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1. Presentacion
En noviembre del ano 2015 la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién de la Nacién efectivizé el financiamiento del Programa de

articulacion entre universidad y escuelas secundarias. UNGS-UNQ-UNSAM?

En el marco de este programa cada Universidad propuso una linea de trabajo
interna, en funcién de las necesidades y objetivos institucionales propios; ademas, se
definié una linea de investigacion compartida que se focalizd en la problematica de la

articulacién entre la universidad y las escuelas secundarias.

Desde la UNSAM se definié que este Programa Interuniversitario partiera y se
anclara en los lineamientos politicos que la Secretaria Académica desarrolla respecto

al tema de la formacion en los primeros anos de los estudios universitarios.

Desde la Direccion de Grado de la Secretaria Académica, se impulsaron
diversas acciones. Algunas de intervenciéon directa, como el desarrollo de diversos
talleres con docentes de la universidad que abordaron tematicas ligadas al quehacer
cotidiano de las practicas de ensefanza (evaluacion de los aprendizajes, elaboraciéon
de programas, entre otros). Otras lineas se orientaron a indagaciones sobre nucleos
problematicos de la agenda de nuestro sistema universitario con el fin de observar las

caracteristicas particulares de ellos en la UNSAM.

En este sentido, en el ano 2015 se realizd un estudio acerca de las
caracteristicas y funcionamiento del CPU en la UNSAM vinculado con datos referidos
al rendimiento académico de los estudiantes durante este trayecto y con el

rendimiento del primer afo de la carrera.

Asimismo desde el Programa de Vinculacién con Escuelas Secundarias la
UNSAM viene consolidando una linea de trabajo con el nivel medio que amerita una
indagacion de la estrategia, en términos de sus implicancias e impacto. A su vez se
presentaba como necesario sistematizar las diversas acciones que desde las distintas
Unidades Académicas y Areas de la UNSAM se desarrollan en pos de una articulacion

con el nivel educativo precedente.

2 Universidad de General Sarmiento, Universidad Nacional de Quilmes y Universidad Nacional de San
Martin.
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En sintesis, la Secretaria Académica definié, como una de las lineas de trabajo

para las carreras de pregrado y grado, un trayecto educativo comprendido entre la
finalizacién de los estudios secundarios y el primer ano de estudios en la universidad,

considerando que este trayecto es la etapa de “ingreso” para un estudiante.

Esta definicion del “ingreso” impone desafios para el aprendizaje y para la
ensefanza que ameritan una reflexién y andlisis multidimensional -pedagdgico,

didactico, epistemoldgico y politico - en funcién de la complejidad del problema.

Con el propésito de definir politicas que retomen este desafio y su complejidad
se impulsé una gestiéon donde la reflexién y la practica formen parte de un mismo

desarrollo.

El informe que aqui se presenta es un insumo para esta reflexion conjunta
entre todos los actores institucionales que estamos preocupados y ocupados por los
problemas y los desafios que la formacion de los primeros afios en la universidad nos

esta planteando.

2. Objetivos del componente

La preocupacion sobre el ingreso y la formacion en la universidad ha sido un tema
de agenda sostenido enfaticamente durante los ultimos diez afos por el sistema
universitario en su conjunto. En América Latina, el interés por esta problematica es
reciente. Sin embargo, en otros lugares del mundo esto tiene sus inicios hace algo mas
de 30 afnos: en 1981 se organizd en Estados Unidos un movimiento global que dio
lugar al National Resource Center for the First Year Experience and Students in
Transition. A éste se le han sumado otros en Australia y Europa como la Pacific Rim
Conference on the First Year in Higher Education y la European First Year Experience
Conference entre otros. Desde ese entonces se llevan a cabo periddicamente
encuentros que han tratado la vinculacién entre el ingreso, deserciéon y graduacion.
Pero fundamentalmente se centran en la investigacién y la practica sobre la mejora de
la experiencia de los estudiantes que comienzan sus estudios ya que la hipdtesis que
da sentido a la matriz de las acciones es que “el primer aifio no solo resulta crucial para
la desercion, sino que también es vital en el aprendizaje y desarrollo cognitivo”. De

modo que el problema como tal es un problema mundial (Ezcurra, 2011)
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La extensidn de la obligatoriedad de la educacién en el nivel medio o secundario, la
consecuente masificacion del nivel superior y la incipiente idea de garantizar el libre
ingreso a las universidades, junto con nociones como acceso, abandono, desercién,
retencién, permanencia y egreso, se convirtieron en categorias centrales de las
investigaciones desarrolladas por las instituciones universitarias; como asi también de
las coordinadas por diversas agencias de investigacién, nacionales e internacionales.

En este sentido, diversidad de trabajos realizados en nuestro pais (Gorostiaga et
al., 2012; Cambours de Donini et al., 2012; Tedesco, Zacarias y Aberbuj, 2014; Garcia
de Fanelli, 2015) dieron cuenta de la falsa dicotomia -calidad o cantidad- que
subyace en los analisis sobre la masificacion del nivel superior; objeto de discusion,
ademads, cada vez que un nivel del sistema educativo nacional se constituyé en
derecho universal.

Es entonces que esta controversia entre garantizar el acceso de todos los sectores
de la sociedad a un nivel que histéricamente estuvo “destinado” a una élite, parece
estar fuertemente enraizada en las practicas de sus actores, habiendo sido
cuestionada recién en las Ultimas décadas. El incremento del acceso, junto con el
aumento de las tasas de abandono o fracaso, justificaron diversas lineas de
investigacion que avalan “lo restrictivo” como algo inherente a la educacién
universitaria. La intencién es restringir, de alglin modo, el acceso de los que poseen un
capital cultural (Bourdieu, 2005, en Ezcurra, 2007) limitado que, al parecer, resultaria
insuficiente para transitar con éxito la formacion universitaria.

En los ultimos veinticinco afos se crearon nuevas instituciones universitarias en
diferentes puntos del pais que reforzaron la idea del acceso posible al sistema. Esta
creacion fue el fruto de la descentralizacion de “las macro-universidades (en particular,
la Universidad de Buenos Aires) [en] estructuras mas agiles, [con] una oferta curricular
innovadora que atendiera areas vacantes y una mayor articulacién con las necesidades
locales” (Cambours de Donini et al., 2012: 8).

El primer ciclo de creacién de universidades en el conurbano bonaerense se dio en
el periodo 1989-1995, cuando se crearon las de Quilmes, La Matanza, Tres de
Febrero, General San Martin, General Sarmiento y Lanus. Ya en el siglo XXI hubo un

nuevo impulso, produciéndose hasta el 2015 la mayor ampliacién del sistema
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universitario publico, no solo en la Provincia de Buenos Aires, sino en diversos puntos
del pais. Dentro de ese periodo se pueden identificar dos tramos en los que
comenzaron a funcionar quince universidades publicas: el primero desde el afno 2007
hasta el 2012 y el segundo en el afio 2014 (Marquina y Chiroleu, 2015).

En la actualidad, el sistema universitario argentino estd conformado por ciento
veintisiete instituciones de educacién superior universitaria: sesenta y dos son de
gestion estatal (cincuenta y siete nacionales y cinco provinciales) mientras que sesenta
y tres son privadas; ademas, existe una universidad extranjera y una universidad
internacional®.

Si bien la creacion de instituciones en todo el pais favorecié el acceso (la
matricula nacional pasé de 1.536.469 estudiantes en 2004 a 1.871.445 en 2014),
también surgié el desafio con relacién a las posibilidades reales que aquellas poseen
para hacer que quienes acceden también contintien sus estudios en las carreras de
pregrado y grado. Los datos estadisticos del ano 2014 indican que un 30% de los
estudiantes que ingresaron a la educacion superior universitaria abandonaron su
carrera en el periodo inicial (los dos primeros afios de cursada). Esta situacion es la que
nos invita a pensar qué sucede con las experiencias concretas de ensefanza y de
aprendizaje.

Las investigaciones de los ultimos afnos (Ezcurra, 2007 y 2011; Parrino, 2010;
Marquina, 2011; Ortega, 2008) dan cuenta de la existencia de una genuina
preocupacion de las universidades publicas por “el ingreso”, que fue traducido en
muchas de ellas en cursos de caracteristicas diversas, cuyos objetivos plantean

algunos interrogantes:

:Se los piensa como remediales de deficiencias en la formacion anterior de los
estudiantes? :Se los concibe como un espacio en el que se desarrollan habilidades y
estrategias propias de un nuevo ambito? ;Deben ser propedéuticas para la carrera que ha

elegido cada estudiante? (Feeney, Valente, 2010: 4)

SFuente: Departamento de Informacién Universitaria - DNPelU- SPU.

10
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Dado este punto de partida, es necesario plantear un andlisis focalizado sobre las
practicas que se desarrollan en el ciclo de ingreso a la universidad, tanto las referidas a
la ensefianza como las del aprendizaje y sus condiciones de realizacion. Este podria ser
el inicio de la discusién.

Para problematizar la cuestién del ingreso a la universidad hay que trascender la
barrera reduccionista que considera que asegurar el acceso implica, Unicamente,
permitir que los estudiantes se inscriban y comiencen a transitar sus estudios
universitarios. En esa linea de andlisis, considerar el ingreso mas alld del acceso nos
permite reconocer y pensar las situaciones desde las cuales la institucion universitaria
puede acompanar la experiencia académica durante la etapa inicial de las carreras;
instancia que posee un caracter esencialmente formativo, dado que la manera en la
cual los estudiantes transitan su primer afo en la universidad resulta fundamental para
definir su futuro académico. Ese acompafamiento supera el concepto de inclusién en
términos de oportunidad para pensarlo como posibilidad, implica un compromiso
dentro de cada espacio institucional, incluidas las aulas.

Considerando este aspecto, se entiende que las categorias de “ingreso” y

I))

“retencidon estudiantil” son fendémenos complejos que precisan de un abordaje
multidimensional, que logre recuperar las voces de todos los actores que participan en
dichos procesos. Para ello es necesario contar con informacion variada recabada por
medio de diferentes métodos y fuentes.

El ingreso, en términos formativos, sera analizado en esta investigacién en sus
diversas dimensiones: la ensefianza y el aprendizaje, la propuesta curricular, los
recursos y las politicas institucionales.

La finalidad del presente trabajo, entonces, es caracterizar el ingreso a la UNSAM a
la luz de datos estadisticos e institucionales, junto con las representaciones de este
que se formaron algunos actores implicados. El enfoque utilizado es
multimetodolégico; el analisis serd cuantitativo, a partir de los datos estadisticos
brindados por el sistema de la universidad, articulado con un andlisis cualitativo, a

partir de datos recabados por medio de cuestionarios a los diferentes actores de cada

unidad académica y entrevistas semi-estructuradas a los docentes del ingreso.
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Se pretende identificar y caracterizar los espacios, dispositivos y/o acciones de
acompafamiento que se implementan en la universidad para favorecer la experiencia
académica de los estudiantes de pregrado y grado de la cohorte 2015, entendiendo al
ingreso como el periodo que se inicia en el Ciclo de Preparacién Universitario (CPU) y

continta durante el primer afio académico.

3. Marco tedrico: antecedentes normativos y tedricos para pensar “el

ingreso”

Al pensar en la dimension macropolitica del acceso a la universidad (Sztulwark,
2015), es preciso mencionar la Declaracién Final de la Conferencia Regional de
Educacién Superior en América Latina y El Caribe (2008). Esta representé un hito en
materia de politica educativa, dado que, a partir de su vigencia, la educacién superior
pasé a ser considerada un derecho humano y un bien publico social para todos los
Estados firmantes, entre ellos, la Argentina. El segundo articulo de la Declaracién

define:

El caracter de bien publico social de la Educacién Superior se reafirma en la medida
que el acceso a ella sea un derecho real de todos los ciudadanos y ciudadanas. Las politicas
educacionales nacionales constituyen la condicion necesaria para favorecer el acceso a una
Educacién Superior de calidad, mediante estrategias y acciones consecuentes. (Declaracion

Final de la Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina y el Caribe, 2008).

En la Argentina la Ley de Educacién Superior N° 24.521 (ultimo ejemplar vigente
de una serie de leyes de corte neoliberal) fue modificada en octubre del afio 2015 en
uno de sus aspectos fundamentales -motivo de arduos debates y posiciones
encontradas dentro de las diversas comunidades académicas-: la posibilidad de
garantizar un ingreso irrestricto genuino a las instituciones universitarias.

Las politicas educativas desarrolladas en la Argentina en los ultimos diez afios se
constituyeron, con sus matices y contrastes, a partir un conjunto de ejes articuladores:
calidad, pertinencia, inclusién e internacionalizacion. (Marquina y Chiroleu, 2015).

Estos ejes permiten comprender y analizar medidas que se desarrollaron

12



Formary Formarse D NAGIONAL OE

en la UNSAM *AN WARTIN
especificamente en el nivel superior del sistema educativo, donde principalmente las
ideas de “calidad” e “inclusién” tensionan entre si constantemente.

La promulgacion de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, a partir de la cual la
educacién es considerada como bien publico y como derecho social, fue sefalada por
diversos autores (Rinesi, 2014; Marquina y Chiroleu, 2015) como una de las
principales instancias que favorecieron el acceso de diferentes sectores a las
instituciones universitarias. La extension de la obligatoriedad hasta la finalizacién del
nivel medio (catorce afos de educacién obligatoria) incorporé como “protagonistas
relevantes a nuevos actores sociales” (Marquina y Chiroleu, 2015: 7) y se constituyo
en una ampliacion del horizonte de posibilidades para sectores que anteriormente no
contemplaban la educacién superior como opcién posible para su proyecto de vida
(Marquina, 2011).

Nociones como abandono, desercién individual®, deficiencias en la formacion
brindada en el nivel anterior, o aspectos vinculados con el perfil socioeconédmico
(maximo nivel educativo de los padres, por ejemplo) de aquellos recién llegados a la
universidad fueron utilizadas en ocasiones para explicar y justificar el fracaso y la
desercion de un alto porcentaje de estudiantes. Estas nociones, que supuestamente
demuestran que solo algunos pueden pertenecer o ser universitarios, enmascaran
distintos mecanismos de seleccion desarrollados en el interior de las instituciones.

Los aportes de Pierre Bourdieu, fundamentalmente su trabajo conjunto con Jean
- Claude Passeron Los Herederos (1964), fueron considerados por diferentes lineas de
investigacion desarrolladas en la Argentina (Ortega, 2008; Carli, 2007; Ezcurra, 2007;
Rinesi, 2014; Bracchi, 2009; Mdnaco y Herrera, 2015) como el marco tedrico propicio
para analizar el fendmeno del acceso a la educacién superior de sectores sociales
desfavorecidos y la responsabilidad que debe reconocer como propia la instituciéon
educativa.

En este sentido, el no apelar a las condiciones objetivas del sujeto como
determinantes de éxito o fracaso en la universidad implica reconocer a la misma

institucién como un actor fundamental. Un actor que debe desarrollar practicas que

>, Definir la desercion: una cuestion de perspectiva, de Vicent Tinto (1989), es considerado por diversos autores como
uno de los primeros trabajos de investigacién donde se aborda el problema del abandono de las carreras por parte
de los estudiantes en la universidad. Las nociones planteadas por el autor fueron criticadas y revisadas desde la
realidad de las universidades publicas de la Republica Argentina.
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favorezcan la experiencia académica v la filiacién del estudiante a la instituciéon®, y que
aborde el fenédmeno del ingreso desde su complejidad, superando la fragmentacién de
las dimensiones individuales o institucionales. Goldenhersh, Coria y Saino (2011)
resaltan el valor de la comunidad social e intelectual de la institucion como ayuda
central, en un espacio que se presenta como algo nuevo y reclama un aprendizaje

inédito por parte de los alumnos: las reglas de juego de la vida académica.

Se impone acompanar los procesos de aprendizaje de las nuevas reglas de juego de la
vida universitaria y al mismo tiempo ofrecer herramientas culturales propias de los estudios
universitarios que no se pueden suponer adquiridas o cuya adquisicién puede haber sido muy
diferencial (Goldenhersh, Coria y Saino, 2011: 118).

El ingreso a la universidad es un momento de pasaje, de cambio, de ingreso a un
espacio desconocido, una instancia de ruptura con las estrategias aprendidas o
incorporadas en el nivel primario y medio; son esas practicas que Ortega define como
“ajustes primarios y secundarios”: aquellas que el alumno universitario debe realizar en
la institucion “para adaptarse a ella, a su dindmica interna, al significado que tiene esa
pertinencia dentro y fuera de la institucién” (2008: 29). En palabras de Carlino: “los
ingresantes a la universidad se encuentran con una cultura académica universitaria
diferente a la cultura preponderante en la escuela media, de donde provienen” (2011:
1).

Problematizar el ingreso a la universidad implica reconocer ese pasaje como un
momento que no es atravesado por todos de forma homogénea, dado que cada
estudiante se ha conformado a partir de trayectorias educativas heterogéneas
(Arcanio, Falavigna y Soler, 2013). Brindar institucionalmente la posibilidad de que
esas experiencias disimiles de los jévenes ingresantes se mixturen con otras, dando
lugar a otros tipos de intercambios sociales y culturales, y desafien a la ensenanza
universitaria a trabajar politica y académicamente con las diferencias y las
desigualdades de la poblacion estudiantil (Carli, 2014) se presenta como un gran

desafio para la institucion.

¢ Pierella (2013) analiza el ingreso desde la nocién de “miembros afiliados a la institucion” de Coulon, sefialando
que existen tres tiempos en ese proceso de afiliacion: el tiempo de alienacién, el tiempo de aprendizaje y el tiempo
de afiliacion.
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Visibilizar el impacto de las mediaciones desarrolladas por la institucién durante el
ingreso conlleva identificar, por lo menos, dos niveles de andlisis: uno vinculado con
los dispositivos institucionales implementados, ya sean estos de informacién, de
acompanamiento, de apoyo, de seguimiento, etcétera; y otro vinculado con la
experiencia académica cotidiana de los estudiantes en las aulas (Ezcurra, 2007), donde
las practicas pedagdgicas desarrolladas por los docentes influyen sobre su desemperio
de forma directa.

Dichas practicas pocas veces han sido identificadas como la variable institucional
de mayor trascendencia para el desarrollo estudiantil, pero, igual que en cualquier aula
del sistema educativo, ellas no se limitan a la ensefanza de un contenido disciplinar
(Achilli, 1986), sino que, en términos de Stenhouse (1991), también consisten en
ayudar a los estudiantes a introducirse en una comunidad de conocimiento y
capacidades, es decir, en proporcionarles algo que otros poseen. En este sentido,
reconocer a los estudiantes como sujetos portadores de un saber y un conocimiento

particular, también implicara ensenarles las reglas del juego de la vida universitaria.

Son claras las discontinuidades/rupturas con las reglas incorporadas en la escuela
secundaria, frente a un nuevo sistema normativo y practicas académicas en la vida
cotidiana que irrumpen contra el orden incorporado, muchas veces ritual. Demandas de
autorregulacién en el plano del aprendizaje, la gestion del tiempo, la concreciéon de
trayectos curriculares, criterios de ensefianza y evaluacién, constituyen ejemplares de
practicas novedosas que reclaman ser incorporadas (Goldenhersh, Coria y Saino, 2011:
114).

Existen en las aulas universitarias variedad de supuestos y mitos’ respecto de los
ingresantes: se supone que deben poseer una serie de saberes, habilidades y
estrategias que les posibilitaran transitar la carrera “exitosamente”. La institucion
espera (los docentes esperan) que los estudiantes ingresen con cierto tipo de capital
cultural, sobre el cual el sistema escolar y la sociedad en su conjunto tienen una gran

responsabilidad (Bourdieu y Passeron, 1964).

7 Para ampliar sobre mitos en la Educacién Superior, véase Martini, M. y Steiman, J. (2015) Prdcticas
sociales, prdctica docente y prdcticas de ensefianza. Ficha de Catedra. Inédito.
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La desercién en el periodo inicial de la carrera universitaria puede ser interpretada
a partir de la relaciéon entre dicho fendmeno y la carencia del mencionado capital,
entendido en términos de la posesion de disposiciones y saberes sobre el cdmo ser y
actuar en la universidad, sobre las reglas que rigen la actividad académica y la relacion
con el conocimiento en la educacidon superior. Saberes y disposiciones que fueron
construidos a lo largo de toda la trayectoria educativa y que en la universidad
adquieren nuevos sentidos y significados, los cuales deberan ser aprendidos para
permanecer en la institucidon. Los cuales deberdn ser ensenados si se pretende
acompafar a los alumnos, favoreciendo la experiencia académica. Entonces, la
formacién en el ingreso deberd implicar, también, como lo senalan Bourdieu y
Passeron la ensefanza de las reglas de la cultura académica: “Toda ensefanza, y mas
particularmente la ensefanza de la cultura (incluso la cientifica), presupone
implicitamente un cuerpo de saberes, de saber-hacer y sobre todo de saber-decir que
constituye el patrimonio de las clases cultivadas” (1964: 38).

A su vez, pensar el acompanamiento en el ingreso implica reconocer y jerarquizar
la practica pedagégica que los docentes desarrollan en dicha etapa. Como expresa
Ezcurra, “normalmente los profesores universitarios son los Unicos del sistema
educativo que no han tenido una formacién sistematica para el ejercicio de la
docencia. Por eso, el oficio se estructura [...] en base a un saber practico” (2007: 42).
Por tal motivo, siguiendo a la autora, existe la necesidad de pensar estrategias desde
la institucion para que el acceso a la cultura académica sea una responsabilidad de
todos los actores involucrados, reconociendo que la experiencia de ser estudiante
universitario no es una -unificada y unificadora (Bourdieu y Passeron, 1964)-, sino
gue es preciso, para favorecer el aprendizaje, valorar la convergencia en las aulas de
trayectorias educativas heterogéneas y saberes disimiles.

Reconocer y objetivar lo novedoso de esas practicas serd el puntapié inicial para
desarmar aquel constructo de “alumno ideal” que se espera encontrar en la
universidad, y asi comenzar a favorecer la experiencia académica de los “alumnos

reales” (Ezcurra, 2007).
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4. Elingreso en la UNSAM

La Universidad Nacional de General San Martin fue creada por Ley Nacional N°
24.095 el 10 de junio de 1992. Las primeras actividades académicas de grado vy
posgrado tuvieron lugar en 1994. Su campus universitario se encuentra ubicado en la
zona de Miguelete, partido de General San Martin, Provincia de Buenos Aires.
Asimismo, la UNSAM cuenta con otras sedes dentro del partido, otras locaciones en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y un Instituto que desarrolla sus actividades en la
localidad de Chascomus (Provincia de Buenos Aires).

En la actualidad, la UNSAM se encuentra organizada en diecisiete Unidades
Académicas: cuatro escuelas® y trece institutos’. Se ofrecen mas de ciento cincuenta
carreras de pregrado, grado y posgrado, dentro de las areas de las Ciencias Humanas,
las Ciencias Sociales, las Ciencias Basicas, las Ciencias Aplicadas y las Ciencias de la
Salud™®.

Se estima que la cantidad total de estudiantes en la UNSAM en el afio 2015 fue
de 13.682, siendo los aspirantes inscriptos'! 5008 y los ingresantes'? 2232.

La Ley de Educacion Superior N° 24.521, en su articulo N° 29, inciso J, determina
que las Universidades Nacionales tendran autonomia académica e institucional para
establecer el régimen de admisién, permanencia y promocién de los estudiantes, asi
como el régimen de equivalencias. A su vez, en su articulo N° 35, senala que los
alumnos que deseen ingresar a una universidad deberan cumplir con los requisitos del

sistema de admisidn que cada institucién establezca.

8 Escuelas: Ciencia y Tecnologia (ECyT), Economia y Negocios (EEyN), Humanidades (EHU), Politica y Gobierno
(EPYG).

? Institutos: Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES), Instituto de Artes Mauricio Kagel (IAMK), Instituto de
Calidad Industrial (INCALIN), Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento (ICRyM), Instituto de
Estudios en Ciencias Juridicas (ICJ), Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental (3IA), Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas (IIB-INTECH), Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural (TAREA-
IIPC), Instituto de Nanosistemas (INS), Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson (IDB), Instituto de Tecnologia
Profesor Jorge Sabato (IS), Instituto del Transporte (IT), Unidad Académica de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
(UADU), Unidad Interdisciplinaria de Salud (UIS), Centros de Estudios Universitarios San Martin (CUSAM) y
Observatorio de Educacién Superior y Politicas Universitarias (OESPU).

10 Areas de Conocimiento propuestas por la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

1 El Art. 1° del Reglamento General de Alumnos (RGA), aprobado por Resolucion CS N° 275/12, establece:
“alumno aspirante es quien habiendo cumplimentado los requisitos administrativos para la inscripcion, se encuentra
realizando el Curso de Preparacién Universitaria (CPU)".

12 Reglamento General de Alumnos (RGA), aprobado por Resolucién CS N° 275/12, no contempla la figura del
alumno ingresante. Se considerara ingresantes a todos aquellos estudiantes que hayan aprobado el CPU y se
encuentren cursando el primer afilo académico.

17



Formary Formarse U SMIVEREInAD
en Ia UNSAM SAN MARTIN

Dentro de este marco normativo nacional, el Estatuto de la Universidad Nacional

de General San Martin establece:

Art. 26: Las condiciones generales de ingreso para los distintos niveles del régimen de
ensefnanza en la Universidad son las siguientes:

a) Para el nivel de grado: tener aprobado el nivel de educacion medio o el ciclo polimodal
de ensenanza en cualquiera de las modalidades existentes en nuestro pais y sus
equivalentes del extranjero reconocidos por la autoridad competente.

b) Para el nivel de posgrado: poseer titulo de grado.

Art. 27: Para ingresar a la Universidad Nacional de General San Martin los aspirantes
deberan completar las exigencias de ingreso seglin normativas especificas.

Art. 28: Sin perjuicio de lo establecido en el articulo anterior, la Universidad podra exigir
estudios complementarios o cursos de capacitacién antes de aceptar la incorporacién de
aspirantes a determinados Departamentos, Carreras o Escuelas. Asimismo, la Universidad
se reserva el derecho de incorporar aspirantes que no hayan cumplimentado el nivel
anterior, mediante la acreditacion de las aptitudes y conocimientos requeridos, en

conformidad con el Art. 12 de la Ley 24.195 y el Art. 7 de la Ley 24.521.

Las normativas especificas (vigentes) a las cuales refiere el articulo 27 del Estatuto
fueron determinadas en el afo 2001 y 2012, segun el Reglamento General de
Admision de Alumnos (RCS N° 19/01) y el Reglamento General de Alumnos (RCS N°
275/12).

3.1. Curso de Preparacion Universitario (CPU)

De acuerdo con la normativa vigente para el sistema universitario nacional, cada
universidad determina su propio sistema de ingreso.

La UNSAM establece el Curso de Preparacion Universitaria (CPU) como el sistema
de admisién que deben aprobar los alumnos aspirantes para ingresar a las carreras de
pregrado y grado. La coordinacion, organizacién y gestion del CPU es descentralizada,
es decir, estd a cargo de cada una de las Unidades Académicas. En este sentido, desde
la institucién solo se delimitan algunas cuestiones referidas a la extension, la cantidad

de maédulos y los objetivos del curso en los Reglamentos anteriormente mencionados.
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El Reglamento General de Admisién de Alumnos de la UNSAM en su articulo n® 6

determina:

(...) La UNSAM reconoce tres modalidades de admision de alumnos en sus carreras de

grado: A) mediante cursado y aprobacién de asignaturas en curso de 16 semanas de

duracién; B) mediante cursado y aprobacién de asignaturas en curso de 6 semanas de

duracién; C) mediante acreditacion, en pruebas de nivel, de las asignaturas establecidas

como requisito de admisién a la carrera elegida. Las reglamentaciones especificas

correspondientes a las modalidades mencionadas se adjuntan como anexos a la presente.

Las Unidades Académicas que admitan alumnos de grado podran adoptar una o mas de

las mencionadas modalidades, lo que se efectuard mediante Resolucién del Consejo de la

Unidad (Reglamento General de Admision de Alumnos, Resolucién CS N° 19/01).

El Reglamento General de Alumnos de la UNSAM (aprobado por Resolucion CS
N° 275/12) define como objetivos especificos del CPU:

Introducir al estudiante en la vida universitaria e interiorizarlo sobre los
fines y objetivos especificos de la UNSAM.

Familiarizar al estudiante con el trabajo académico propio de los estudios
universitarios.

Contactarlo con las disciplinas basicas e instrumentales afines a la carrera o
area que haya elegido.

Favorecer en ellos la posibilidad de evaluar sus propias aspiraciones como
estudiantes universitarios y la eleccion de carrera que hayan realizado.
Diagnosticar el nivel de dominio de conocimientos y de los procedimientos
cognitivos relacionados con ellos, afines a la carrera en que se haya
inscripto el estudiante para iniciar sus estudios universitarios.

En base a este reglamento, es importante destacar que el CPU de la UNSAM

presenta una considerable heterogeneidad entre las unidades académicas (ya sean

Escuelas o Institutos), sin embargo, todas ellas deben considerar para su

implementacion los articulos N° 14, 15, 16 y 18 del Reglamento General de Alumnos:

Art. 14°: El CPU estard compuesto por un médulo comun a todas las carreras de

grado y pregrado identificado como “Introduccién a los Estudios Universitarios”
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(IEU) y por lo menos otros dos médulos que seran definidos por cada una de las
Unidades Académicas.
Art. 15°: La aprobacién de cada uno de los mddulos que lo componen se realizara
a través de examenes finales presenciales e individuales. Cada Unidad Académica
establecera los criterios de aprobacién de los mismos.
Art. 16°: Los alumnos aspirantes podran optar por rendir los exdmenes del CPU
sin haber cursado los mdédulos que lo integran, segln los criterios que establezca
la Unidad Académica donde este se desarrolle.
Art. 18°: En aquellas Unidades Académicas en las cuales el CPU esté compuesto
por tres modulos, la aprobacién de la totalidad de ellos habilitard al alumno para
su inscripcién en las unidades curriculares del primer ano de la carrera
correspondiente. En aquellas Unidades Académicas en las cuales el CPU esté
compuesto por mas de tres médulos, la aprobacion de un minimo de tres de ellos
habilitara para una inscripcién condicional en las unidades curriculares del primer

ano del plan de estudios de la carrera que se aspira cursar.

3.2 CPU en datos: el fendmeno del abandono inicial

El crecimiento que ha tenido la UNSAM desde el ano 2009 puede observarse
en la cantidad de carreras de pregrado, grado y posgrado creadas, asi como en la
cantidad de aspirantes que se presentaron en cada ciclo lectivo. Si bien este no fue un
crecimiento sostenido, habiendo incluso afos en que el nimero descendié (el mayor
descenso se dio entre los afios 2011 y 2012), en términos generales la cantidad
aumentdé en mas de un 80%, dandose su mayor incremento entre los afnos 2013 vy

2014.
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Cuadro N° 1. Evolucidn de los aspirantes inscriptos de pregrado y grado 2009-2015.
UNSAM 2015.

Ano Aspirantes inscriptos
2009 3.377
2010 4.057
2011 3.864
2012 3.966
2013 4.255
2014 5.048
2015 5.008

Fuente: SIU Guarani. Direccion de Informacion Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016.

El grafico N° 1 muestra la cantidad de aspirantes y de aprobados en el CPU desde
el ano 2009. Alli estan contabilizados todos los alumnos que se inscribieron, hayan

estos asistido o no al curso.

GraficoN° 1

Alumnos aspirantes inscriptos y aprobados al término del CPU.
UNSAM, afios 2009 a 2015

m Aspirantes inscriptos  ® Aprobaron el CPU

5.048 5.008
4.057 3.864 3.966 4.255
3.377
I I I I . 2.384
1.945 2.209 2.258 2.344 2.283 2.232
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016.

Un dato significativo es que de la totalidad de inscriptos, cierta cantidad no llega a
registrar actividad en el CPU, por eso un dato certero para establecer qué cantidad
efectivamente inicia y se encuentra haciendo el curso se obtiene a partir de la

cantidad de aspirantes evaluados en sus modulos.
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Cuadro N° 2. Aspirantes inscriptos de pregrado y grado que no registraron actividad
en el CPU 2009-2015. UNSAM 2015 (en porcentajes)

Afo Aspirantes Inscriptos que no
registraron actividad en el CPU
2009 58%
2010 55%
2011 58%
2012 59%
2013 54%
2014 38%
2015 34%

Fuente: SIU Guarani. Direccion de Informacion Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016.

Como se observa en el cuadro, la tasa de aspirantes inscriptos que no registraron
actividad en el CPU descendié en forma constante desde el 2009. No obstante en el
afno 2015 el porcentaje sigue siendo superior al 30% (aproximadamente mil
setecientos alumnos).

De aqui se desprende un fendmeno que no serd objeto de la presente
investigacidon pero que requiere ser visibilizado y analizado: qué sucede con aquellos
alumnos que aspiran a ingresar a la UNSAM, se inscriben, pero no llegan a registrar
actividad en los médulos del CPU.

Es necesario generar nuevas lineas de indagacion sobre esta clase de “abandono”,
donde se identifiquen las causas fundamentales por las cuales esta gran cantidad de
aspirantes no llegan siquiera a los exdmenes del CPU. Detectar si ese abandono esta
vinculado con lo que Tinto (1989) denomina “desercion voluntaria” (por ejemplo, la
inscripcion simultanea en varias universidades, la falta de definiciéon por parte de los
alumnos en cuanto a la carrera elegida, entre otras razones), o indagar si es producto
de la “exclusion académica” (Tinto, 1989), es decir, si es consecuencia de ciertas
situaciones a las cuales se enfrentan los alumnos en las primeras clases del CPU, y que
generan que estos decidan no continuar sus estudios universitarios.

La indagacién sobre este abandono temprano requiere nuevas estrategias
institucionales destinadas a generar informacion especifica. Por ejemplo, a partir de
listados de asistencia eficientes que permitan conocer si los aspirantes comenzaron a

cursar y luego desistieron, o si en verdad no iniciaron la cursada.
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Por lo tanto, en esta investigacion sobre el ingreso en la UNSAM se considerd

pertinente utilizar solo los datos de aprobaciéon/desaprobacién del CPU sobre la

cantidad de alumnos que fueron evaluados en el curso.

3.2.2. Mas aspirantes, ;mismos ingresantes?

Como se ha sefnalado en apartados anteriores, la cantidad de aspirantes aumenta

cada ano en el sistema universitario. En la UNSAM, los datos de la serie historica

desde el 2009 demuestran que la cantidad de inscriptos aumenté en mas de un 80%.

Sin embrago, la cantidad de alumnos que cursaron y aprobaron el CPU no ha variado

significativamente.

Grafico N° 2

Aspirantes evaluados segun situacion al término del CPU por
afno. 2009 - 2015.

m Aprobaron el CPU No aprobraron el CPU

23% 24% 22% 21% 22% 23% 32%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: SIU Guarani. Direccion de Informacion Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016.

Cuadro N° 3. Total de alumnos aspirantes por condicién al término del CPU y tasas

de aprobacion. UNSAM 2015.
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Tasas de aprobacion
Total-alumnos Abandonaron Total
aspirantes antes de ser uad Aprobados Aprobados
Inscriptos evaluados SUEILEL sobre el total | sobre el total
cohorte 2015 deinscriptos | de evaluados
5.008 1.720 3.288 45% 68%

Fuente: SIU Guarani. Direccion de Informacion Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016

La tasa de aprobacién sobre el total de aspirantes evaluados de la cohorte 2015,
que alcanza un 68%, marca el mayor descenso sobre el porcentaje histérico desde el
2009: nueve puntos menos.

Los datos analizados en el apartado anterior sobre aquellos aspirantes que no
llegaron a registrar actividad en el CPU demostraron que en el 2015 este porcentaje
habia descendido con respecto a la serie histérica, llegando a ser de un 34%; sin
embargo, al cruzar los datos con el grafico N° 2, se verifica que, al aumento de
aspirantes que efectivamente comenzé el CPU le corresponde un incremento de
aquellos que no aprobaron dicho curso.

Desde aqui surgen varios interrogantes: :;por qué aumenta la cantidad de
aspirantes afo tras ano pero se mantiene igual o disminuye la cantidad de
ingresantes?, ;este fendmeno estd relacionado con la modalidad de los cursos de
ingreso implementados?, ;cudles son los factores que influyeron en la tasa de
aprobacion/desaprobacién del curso propuesto por cada una de las unidades
académicas?

A continuacién se presentardn los datos correspondientes a cada unidad
académica y se describirdn cada uno de los CPU implementados en el ano 2015,
tratando de establecer una comparacién entre los mismos, a partir de semejanzas y
diferencias en su extension, cantidad de médulos incorporados y sus contenidos,
modalidades de evaluacién, finalidad del curso para cada unidad. El propédsito del
analisis consiste en identificar aquellas caracteristicas que incidieron en la experiencia

académica de quienes se propusieron ingresar a la UNSAM.

24




Formary Formarse U SMIVEREInAD
en Ia UNSAM SAN MARTIN

3.2.3 Implementaciéon del CPU en cada una de las unidades académicas de la UNSAM

Las unidades académicas®® consideradas para realizar el presente informe son
aquellas que abrieron cohorte en las carreras de pregrado y grado completas durante
el ano 2015. No se consideraron los Ciclos de Complementacién Curricular (CCC) ni

las carreras con requisitos especiales de ingreso.

e EICPU en la Escuela de Humanidades

En el afo 2015 cinco carreras de grado compartieron el CPU en la EHU. El curso
tuvo una duracion de seis semanas y la carga horaria semanal fue de nueve horas.

El CPU estuvo compuesto por tres moddulos: Introducciéon a los Estudios
Universitarios (IEU), Taller de Lectura y Escritura y un moédulo especifico para cada
una de las carreras.

Para aprobar el CPU se requirié que los estudiantes aprobaran los tres médulos

que lo conformaron.

e EICPU en la Escuela de Ciencia y Tecnologia

El Curso dentro de la Escuela de Ciencia y Tecnologia tuvo una particularidad: se
implementd tanto para carreras que dependen exclusivamente de la Escuela como
para las que tienen dependencia compartida u otra dependencia institucional®*.
Algunas de ellas solo comparten el dictado del CPU, mientras otras comparten el
bloque de las denominadas “Ciencias Basicas”, que corresponde a los dos primeros
anos de las carreras. Entre todas suman cinco carreras de pregrado y trece de grado.

El CPU tuvo una duracién cuatrimestral con una carga horaria semanal que oscild
entre dieciséis y veinte horas.

Para las carreras de grado (Ingenierias y Licenciaturas) se implementaron cuatro

modulos: Matematica, |IEU, Fisica y Quimica. Para pregrado se sumé un médulo

especifico a los cuatro basicos.

13 Escuelas: Humanidades, Politica y Gobierno, Ciencia y Tecnologia y Economia y Negocios.

Institutos o Unidades: Arquitectura Disefio y Urbanismo, IDAES, del Transporte, de Ciencias de la
Rehabilitacion y el Movimiento, Investigaciones Biotecnolégicas.

1% Carreras del Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson, del Instituto del Transporte, del Instituto
de Investigaciones Biotecnoldgicas y del Instituto de la Calidad Industrial.
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Se propusieron diferentes modalidades de aprobacion: exdmenes libres, cursada y
aprobacion de parciales y finales de cada médulo, reconocimiento de equivalencias de

unidades curriculares aprobadas en estudios anteriores de Educacién Superior.

e EICPU en la Escuela de Economia y Negocios

Durante el afio 2015 en la Escuela de Economia y Negocios se implementaron dos
CPU diferentes: para los aspirantes inscriptos a la Licenciatura en Administracion y
Gestion Empresarial y la Licenciatura en Economia el CPU fue cuatrimestral. En
cambio, para los aspirantes inscriptos a la Licenciatura en Turismo, el CPU fu de cinco
semanas (esta situacion se modificdé en el 2016, al unificar el dictado del CPU
cuatrimestral para las tres carreras).

El CPU cuatrimestral estuvo organizado en cuatro moédulos: Elementos de
matematica, Elementos de contabilidad, IEU e Introduccién a las carreras de grado.

En cambio, el CPU de cinco semanas estuvo compuesto por dos moddulos:
Introduccioén al turismo e IEU.

En ambas modalidades la carga horaria fue de dieciséis semanas.

Se propusieron diferentes modalidades para la aprobacién del curso: exdmenes
libres, cursada y aprobacion de parciales y finales de cada médulo, reconocimiento de
equivalencias de unidades curriculares aprobadas en estudios anteriores de Educacion

Superior.

e EICPU en la Escuela de Politica y Gobierno y el Instituto de Altos Estudios Sociales

En el ano 2015 estas unidades académicas compartieron el dictado del CPU para
cinco carreras de grado (tres de la EPyG y dos del IDAES).

El curso tuvo una duracidon de seis semanas con una carga horaria semanal de
dieciséis horas. A diferencia del resto de las unidades académica, de acuerdo al
resultado obtenido por los estudiantes, se planted la posibilidad de realizar un CPU
extendido. Aquellos estudiantes que obtuvieron mas de siete puntos en las
evaluaciones finales iniciaron la cursada de las materias del primer afio de la carrera.
Los que obtuvieron entre seis y cuatro puntos en alguno de los médulos pudieron
comenzar a cursar las materias de primer afo, asistiendo en forma paralela al médulo

que habian desaprobado a lo largo de un cuatrimestre. Aquellos estudiantes que
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obtuvieron una calificacion inferior a cuatro en el examen final de alguno de los
modulos pudieron realizar un CPU extendido de duracidon cuatrimestral, con el
objetivo de favorecer la comprension de los contenidos no aprendidos en el CPU
corto.

El curso estuvo conformado por dos mddulos: Introduccién a los Estudios

Universitarios (IEU) y Taller de Lectura y Escritura.

e EICPU en el Instituto del Transporte

Dos carreras de pregrado compartieron el CPU dictado por el Instituto del
Transporte (los aspirantes inscriptos a la Ingenieria en Transporte cursaron el CPU en
la ECyT). El curso tuvo una duracién de seis semanas y la carga horaria semanal fue de
catorce horas.

El CPU estuvo compuesto por tres médulos: Nociones de matematica, Técnicas y
metodologia de estudio e IEU.

Se propusieron diferentes modalidades para la aprobaciéon del curso: exdmenes
libres, cursada y aprobacion de parciales y finales de cada médulo, reconocimiento de
equivalencias de unidades curriculares aprobadas en estudios anteriores de Educacion

Superior.

e EICPU en el Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento

En el ano 2015 dos carreras de grado compartieron el CPU dictado por el Instituto
de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento. El curso tuvo una duracion de cuatro
semanas Y la carga horaria semanal fue de ocho horas.

El CPU estuvo compuesto por tres médulos: Introduccién a las ciencias de la
rehabilitacion y el movimiento, Introduccién a las ciencias biolégicas e IEU.

Para aprobar el CPU se requirié que los estudiantes aprobaran los tres modulos

que lo conformaron.

e EICPU en el Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas
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Para la carrera de Tecnicatura Universitaria de Laboratorio (Gnica carrera del
Instituto que incluye CPU™) se implementé un curso de un cuatrimestre de duracion.
El curso estuvo compuesto por cinco moddulos: Matematica, Fisica, Quimica,
Biologia e IEU.
Se propusieron diferentes modalidades de aprobaciéon del curso: exdmenes libres,
cursada y aprobacién de parciales y finales de cada médulo, reconocimiento de
equivalencias de unidades curriculares aprobadas en estudios anteriores de Educacion

Superior.

e EICPU en la Unidad de Arquitectura, Diseiio y Urbanismo

Para la carrera de Arquitectura (Unica carrera que conforma actualmente la oferta
académica de la Unidad de Arquitectura, Diseno y Urbanismo) en 2015 se implementé
un CPU de seis semanas de duracion. La carga horaria semanal fue de veinticuatro
horas.

El curso estuvo compuesto por tres médulos: Matematica, Lecto-escritura e IEU.

Se propusieron dos modalidades para la aprobaciéon del curso: cursada y
aprobacion de parciales y finales de cada mddulo, reconocimiento de equivalencias de

unidades curriculares aprobadas en estudios anteriores de Educacién Superior.

3.3 Comparacion y analisis global del CPU

Luego de esta descripcién, vamos a vincular los datos obtenidos mediante
diversas fuentes (datos del SIU Guarani y formulario on line completado por los
Secretarios Académicos) para obtener una visidn panoramica de los CPU
implementados en la UNSAM durante el aino 2015. Se analizard la extension
propuesta para los cursos, los médulos desarrollados y los objetivos perseguidos.

En primera instancia, se presentan las tasas generales de rendimiento en el CPU

de la UNSAM vy el desglose por unidad académica:

15 La oferta académica de pregrado y grado del Instituto se completa con dos Ingenierias que
determinan condiciones espaciales de ingreso y una Licenciatura que se dicta en forma conjunta con la
ECyT.
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Cuadro N° 4. Alumnos aspirantes por condicién al término del CPU segin UA y tasas
de aprobacion. UNSAM 2015.

Condiciodn al término del CPU

Tasas de aprobacion

Total Evaluados
Unidad Académica alumnos
aspirantes Aprobados | Aprobados
Total Abrobados No sobre el sobre el
evaluados | P aprobados | total de total de
inscriptos | evaluados

Total general 5.008 3.288 2.231 1.057 45% 68%
Escuela de Cienciay
Tecnologia 2084 1,251 555 696 27% 44%
Escuela de Economiay
Negocios 1335 865 672 193 50% 78%
Escuela de
Humanidades 478 334 247 87 52% 74%
Escuela de Politicay
Gobierno 209 162 157 5 75% 97%
Instituto de Altos
Estudios Sociales 237 206 197 9 83% 96%
Instituto de Ciencias. de
la Rehabilitacion y el
Movimiento 225 155 128 27 57% 83%
Instituto de
Investigaciones
Biotecnolégicas 42 21 7 14 17% 33%
Instituto de Tecnologia
Nuclear Dan Beninson 14 10 4 6 29% 40%
Instituto del Transporte 222 168 164 4 74% 98%
Arquitectura, Disefio y
Urbanismo 162 116 100 16 62% 86%

Fuente: SIU Guarani. Direccion de Informacion Académica, Secretaria Académica, UNSAM 2016.
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Segun la extension durante el ano 2015 hubo cuatro clases de CPU: de cuatro

semanas, cinco semanas, seis semanas y de un cuatrimestre de duracién. La carga

horaria semanal oscil6 entre las ocho y las veinticuatro horas.

En el cuadro que se incorpora a continuacién se observa la extension del CPU

propuesto por cada unidad académica vy las carreras en las cuales se implementé. En el

caso de la ECyT se incluyen carreras que poseen dependencia compartida o que

dependen de otra unidad académica pero comparten el dictado del curso.

Cuadro N° 5. Distribucién de carreras y UA segun extension de CPU. UNSAM 2015.

Extension Unidad Carreras
Académica
Cuatro semanas ICRyM Licenciatura en Ortesis y Prétesis
Licenciatura en Terapia Ocupacional
Cinco semanas EEyN Licenciatura en Turismo

EHU Licenciatura en Educacion
Licenciatura y Profesorado en Filosofia
Profesorado Universitario en Letras
Profesorado en Ciencias de la Educacién

Seis semanas Licenciatura en Psicopedagogia

EPYG Licenciatura en Administracion Pablica
Licenciatura en Ciencia Politica
Licenciatura en Organizacién y Direccién Institucional

IDAES Licenciatura en Sociologia
Licenciatura en Antropologia Social y Cultural

IT Tecnicatura Universitaria en Administracion y Gestion

Ferroviaria
Tecnicatura Universitaria en Tecnologia Ferroviaria

UADU Arquitectura

ECyT Ingenieria en Alimentos

Un cuatrimestre

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Biomédica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Espacial

Ingenieria en Energia

Ingenieria Industrial

Ingenieria Nuclear

Ingenieria en Telecomunicaciones

Ingenieria en Transporte

Licenciatura en Anélisis Ambiental

Licenciatura en Biotecnologia

Licenciatura en Fisica Médica

Tecnicatura Universitaria en Diagnéstico por Imagenes
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Tecnicatura Universitaria en Electromedicina

Tecnicatura Universitaria en Programacion Informatica

Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas

Tecnicatura Universitaria en Aplicaciones Nucleares

EEyN Licenciatura en Administracion y Gestién Empresarial
Licenciatura en Economia
1IB Tecnicatura Universitaria de Laboratorio

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos extraidos de los planes de estudio. UNSAM 2016.

En el grafico siguiente se observa el porcentaje de aspirantes evaluados que
cursaron cada modalidad de CPU. El mayor porcentaje cursé el CPU cuatrimestral. En
segundo lugar se ubica el porcentaje de aspirantes inscriptos evaluados que cursaron
un CPU de seis semanas de duracion.

Grafico N° 3

Aspirantes inscriptos evaluados de acuerdo a la extension
del CPU 2015 (en porcentajes)

m6semanas ™ 1 cuatrimestre ® 4 semanas ™5 semanas

Fuente: SGA. Elaboracién propia en base a los datos recabados en las encuestas respondidas por los responsables de cada UA.
UNSAM 2016.

Del andlisis de la cantidad de aspirantes evaluados que aprobaron el CPU en cada
una de las unidades académicas, vinculado con la extensién del curso, surge el grafico
gue se incorpora a continuacion, en el cual se observa el porcentaje de alumnos

aprobados en cada una de las modalidades de CPU:
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Grafico N° 4

Tasa de aprobacion sobre el total de evaluados de
acuerdo a la extension del CPU 2015 (en porcentaje)

82% 20 88%
53%

4 semanas 5 semanas 6 semanas 1 cuatrimestre

Fuente: SGA- SIU Guarani. Elaboracién propia en base a los datos recabados en las encuestas a responsables de cada UA.
UNSAM, 2016.

Es notable la diferencia entre el porcentaje de aspirantes evaluados que
aprobaron los CPU de menor extension (cuatro, cinco y seis semanas) y los que
aprobaron el CPU cuatrimestral. En todos los casos también habra que vincular el dato
con la cantidad de aspirantes inscriptos, los contenidos implicados, las modalidades de
evaluacién empleadas y las practicas desarrollas por los docentes. Dado que se ha
delimitado al ingreso como el periodo que se inicia en el CPU pero también incluye el
primer afno de las carreras, se planteara luego la necesidad de analizar si es que existe
una diferencia en el rendimiento en primer ano de aquellos alumnos que cursaron un

CPU corto o uno cuatrimestral.

3.3.2 Los médulos que conforman el CPU

La cantidad de modulos varié en cada propuesta de CPU. Los que mayor cantidad
de mddulos presentaron son los que estipulan una extensién cuatrimestral (cuatro o
cinco moddulos). Aquellos de seis semanas de duracién incorporaron dos o tres
modulos. El detalle de la cantidad de carreras de acuerdo a la cantidad de médulos

propuestos en el CPU es el siguiente:
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Cuadro N° 6. Distribucién de las carreras segtin cantidad de médulos que se dictan
en el CPU. UNSAM 2015.

2

modulos

3

modulos

4

modulos

5

modulos

5

10

15

6

Considerando la denominacién y los contenidos propuestos en cada uno de los
modulos que conformaron los diferentes CPU, se verifica que, en mas de la mitad de
los cursos analizados, se presentaron moddulos relacionados con nociones de
matematica y técnicas de estudio.

En casi todas la unidades académicas se incorpora dentro del CPU un médulo que
aborda contenidos relacionados con las practicas del lenguaje y la escritura académica
y se denomina Taller de lectura y escritura o algo similar (EHU, EPyG, UADU, IDAES),
o bien se incorpora en el médulo de IEU (EEyN, ECyT y en ICRyM).

Pensamos dos razones por las cuales existid la necesidad de vincular a la gran
mayoria de alumnos que desean ingresar a la universidad con estos contenidos: una es
la presuncion desde las unidades académicas de que existe una falencia sobre estas
practicas en todos los aspirantes; otra es el reconocimiento de que habria una
distincién en las formas de leer y escribir que se desarrollan en la universidad con
respecto a las practicas de lectura y escritura aprendidas en los otros niveles del
sistema educativo. Al respecto, Paula Carlino sefala que los modos de leer y escribir
no son iguales en todos los dmbitos y que la alfabetizacién no es una habilidad basica
aprendida de una vez y para siempre. En ese sentido es que plantea que existe una
responsabilidad en los docentes para alfabetizar académicamente: “pensar que cada
una de las catedras esté dispuesta a abrir las puertas de la cultura de la disciplina que
ensefa para que de verdad puedan ingresar los estudiantes, que provienen de otras
culturas” (2005: 15).

Aparecen entonces ciertos interrogantes: ;es pertinente incluir estos contenidos
aislados de la disciplina?, ;alcanza con la inclusion de moédulos que abarquen la
tematica solo en el CPU?, ;existe en las instancias posteriores de las carreras

situaciones donde se continte el proceso de alfabetizacién iniciado en el CPU?
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3.3.3 Objetivos del CPU vinculados con los contenidos seleccionados para IEU

Si bien los objetivos del CPU estan determinados en el articulo 12 del Reglamento
General de Alumnos, las caracteristicas que los cursos presentan también ofrecen una
vision acerca del sentido que estos adquieren para la unidad académica: si se trata de
una instancia de nivelacion, de compensacion (de aquellos contenidos no aprendidos
en el nivel medio) o de aproximacién a la cultura universitaria.

Uno de los mddulos en los que se encuentra ese sentido es la asignatura comun a
todos los cursos (art. 14 del RGA): Introduccién a los Estudios Universitarios (IEU),
dado que sus contenidos varian segin cada unidad académica. De la comparacion

surgen cuatro enfoques diferentes:

1) La historia del sistema universitario y de la UNSAM.
2) Las practicas de lectura y escritura en contextos de estudio.
3) Pensamiento cientifico.

4) Especificidad del campo de la carrera.

El siguiente grafico nos permite visualizar en qué medida estan distribuidas las

categorias transversales en los diferentes médulos de IEU:
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GraficoN° 5

Distribucion porcentual de los contenidos del CPU en IEU.
UNSAM 2015.

m La historia del sistema
universitario y de la UNSAM

m Las practicas de la lectura y la
escritura en contextos de estudio

w Pensamiento cientifico

m Especificidad del campo de la
carrera

Fuente: elaboracion propia en base a los datos recabados en las encuestas a responsables de cada UA. UNSAM 2016.

En el Reglamento General de Alumnos se establecen los objetivos especificos del
Curso de preparacion universitaria. El primero de ellos consiste en la presentacion de
“las caracteristicas de la vida universitaria en general” y la interiorizacién “sobre los
fines y objetivos especificos de la UNSAM” (Art. 12, inc. a, RGA). Por lo que se puede
observar, algunas unidades académicas responden a dicho objetivo incorporando en la
asignatura IEU contenidos vinculados con la “historia del sistema universitario y de la
UNSAM”. A pesar de que dicho eje es abordado desde diferentes perspectivas (el
recorrido histérico desde el surgimiento de la universidad en la Edad Media hasta la
creacion de universidades nacionales argentinas, o el desarrollo acerca de las nuevas
instituciones universitarias del conurbano bonaerense), hay una coincidencia
significativa respecto de la inclusion de contenidos referidos a la UNSAM, senalando
sus particularidades institucionales, la historia y el marco normativo en que se inscribe.

El enfoque de “Las practicas de lectura y escritura en contextos de estudio” tiene
su correlato con los objetivos planteados en el RGA cuando se propone “familiarizar [a
los estudiantes] con el trabajo académico propio de los estudios universitarios” (art.
12, inc. b, RGA). Ademas de las hipdtesis propuestas anteriormente respecto de que
todas las unidades académicas coinciden en la necesidad de trabajar las Practicas del
Lenguaje en el CPU, se entiende al trabajo académico como el proceso de produccién

escrita, de lectura y de desarrollo de la oralidad; por ello incorporan en este eje
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contenidos que abarcan diferentes objetos: estrategias para la comprensién lectora,
técnicas de estudio y nociones de gramatica.

El tercer y cuarto objetivo estan estrechamente vinculados, ya que ambos facilitan
informacién respecto del campo profesional en el que los estudiantes podran
desempefarse. Tanto “contactar [a los estudiantes] con las disciplinas basicas e
instrumentales afines a la carrera o area que hayan elegido” (art. 12, inc. ¢, RGA),
como “favorecer en ellos la posibilidad de evaluar sus propias aspiraciones como
estudiantes universitarios y la eleccidon de carrera que hayan realizado” (art. 12, inc. d,
RGA), se traducen, en el enfoque de “Especificidad del campo de la carrera”, en la
asignatura de IEU, mientras que en las restantes se contard con un moddulo
particularmente definido con contenidos de las carreras escogidas. El dictado de estos
modulos brinda herramientas a los estudiantes para evaluar sus elecciones, facilitando,
por ejemplo, el traslado de una carrera a otra proponiendo médulos comunes a todas
las carreras como en el caso de EEyN o en la EHU. En este sentido, Carli (2012) sefiala
la importancia de proponer situaciones en donde el estudiante se vincule
tempranamente con tematicas especificas del campo profesional.

Como ultimo objetivo del CPU se encuentra el “diagnosticar el nivel de dominio
de conocimientos y de los procedimientos cognitivos relacionados con ellos, afines a
la carrera en que se haya inscripto el estudiante para iniciar sus estudios
universitarios”. En este caso, se observan particularidades segin cada unidad
académica. Aunque hay una gran coincidencia respecto de la modalidad de evaluacién
escrita como insumo para diagnosticar el nivel de conocimiento que poseen los
aspirantes, la variacién se encuentra en la cantidad de instancias o las formas de
implementacién: en algunas es una Unica evaluacion final, mientras que en otras hay al
comienzo, semanales o integradoras. Especialmente en aquellas asignaturas que
poseen una modalidad de taller (“Técnicas y Metodologia de Estudio” en IT o en
“Matematica” en ECyT), el diagndstico se realiza mediante la interaccion entre
docentes y estudiantes.

Respecto del uso que se le da en las unidades académicas a la informacién
recabada, se encuentra variedad de respuestas. La mayoria se concentra en la idea de

que el diagnodstico se utiliza para reformular el dictado del curso en anos posteriores
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(IDAES y ECyT); solo en un caso los docentes del CPU trabajan directamente con los

profesores del primer afio.

4. El primer ano de los estudios universitarios

4.1El rendimiento académico de los ingresantes analizado desde la condicién de
regularidad

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Alumnos, alumno
regular es aquel que estando inscripto en una carrera aprobd, al menos, dos unidades
curriculares por ano académico. Dicho Reglamento senala requisitos diferenciales para
alumnos que cursen carreras con menos de cuatro unidades curriculares por ano
calendario, pero en el caso de las carreras consideradas para la elaboraciéon del
presente informe, ninguno de los planes de estudio presenta esa caracteristica.

La condicion de regularidad es una de las variables que se puede considerar para
analizar el rendimiento académico de los alumnos. Ademas, la regularidad determina la
posibilidad de acceder a algunos beneficios, como pueden ser: becas de apoyo
economico, becas de intercambio, becas de estudios, pasantias, adscripciones, entre
otros.

Los planes de estudios de las carreras de pregrado y grado de las UNSAM son
heterogéneos en cuanto a la cantidad de unidades curriculares que proponen para
cada uno de los afios de la formacidn (desde seis hasta diez unidades curriculares). Por
lo tanto, la condicion de regularidad, o sea el aprobar al menos dos materias al ano,
brinda un pardmetro comun a todas las unidades académicas para indagar un aspecto
del rendimiento académico mas alla de la cantidad tedrica de materias estipuladas por
cada plan para cada ano de la carrera.

Como puede observarse en el grafico N°6, donde se indica la distribucion
porcentual del total de alumnos reinscriptos en carreras de pregrado y grado por
condicion de regularidad, desde el ano 2010 al 2015 el porcentaje de alumnos
regulares en la UNSAM ha descendido 11 puntos, llegando a ser en el afio 2015 del

57 %.
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Grafico N°6
Alumnos reinscriptos por condicion de regularidad.
UNSAM 2015 (en porcentaje)
mRegulares © No Regulares
A 36% 35% 42% 43% 43%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Coincidentemente, el porcentaje de los nuevos inscriptos 2015 (promedio
obtenido de los datos presentes en el grafico N° 7), que alcanzaron la regularidad, fue
también de un 57 %, lo cual indica que un 43% no lograron aprobar dos materias en su
primer afio en la universidad. Este dato no representa el porcentaje de alumnos que
abandonaron los estudios universitarios, dado que pueden seguir cursando materias
sin rendir los finales hasta cuatro cuatrimestres después de haber aprobado la cursada
(art. 30 del RGA). Pero si puede ser considerado como un indicador de la dificultad
que representa, para los estudiantes que estdn transitando su primer afo en la
universidad, el aprobar el minimo de materias exigidas para alcanzar su condicién de
alumnos regulares.

En el grafico N°7 se expone el porcentaje de nuevos inscriptos 2015 segln su

condicién de regularidad en cada una de las unidades académicas.

38



SAN MARTIN

Formary Formarse D SMIVEREInAD
en la UNSAM

Grafico N°7

Nuevos inscriptos por Unidad Académica segun condicién de
regularidad durante el 1° afio de carrera. UNSAM 2015 (en

porcentajes)
m Regulares No regulares
14%

28%
41%
46% 45% 19 I 46% 54% &

ECyT EPYG EEyN ICRyM  UADU  IDAES IT

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacion Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM2016.

Con excepcion de la EPyG y el IDAES, el porcentaje de alumnos regulares supera
al de alumnos no regulares en casi todas las unidades.

Al realizar el cruce entre los datos relevados con respecto a la aprobacién del CPU
(cuadro N° 4) y el rendimiento académico de los alumnos en el primer ano (grafico N°
7), pudo agruparse a las unidades en tres situaciones diferentes.

La primera es la representada en la EHU, el IT, la UADU vy la EEyN, donde el
porcentaje de alumnos regulares en el primer afio es mayor que el de no regulares. Sin
embargo, en el CPU el porcentaje de alumnos que lo aprobaron, es levemente inferior.

Una segunda situacion es la de la ECyT y el ICRyM, donde la proporcién de
alumnos regulares es superior a la de no regulares, y a su vez, el porcentaje de
alumnos que aprobaron mas de dos materias supera el de alumnos que aprobaron el
CPU. Es decir, que si bien el porcentaje de aprobacion del CPU de estas dos Unidades
Académicas fue bajo en comparacion al resto, el rendimiento académico en primer
ano mejora considerablemente.

En el caso de la ECyT, el porcentaje de aprobacién del CPU habia sido de un 44%,

mientras que en primer afo la regularidad fue de un 55%. En el ICRyM el porcentaje
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de aprobacién del CPU habia sido de un 83% mientras que en primer afo la
regularidad fue de un 86%.

La tercera situacién es la que corresponde a la EPyG y el IDAES. En estos dos
casos el porcentaje de aprobacién del CPU fue de un 97% y 96%, respectivamente,
siendo estos los porcentajes mas altos de aprobacién del curso. Sin embargo, en el
primer ano, alcanzaron la regularidad solo el 39% y 46% de los alumnos inscriptos en
estas Unidades Académicas.

En el apartado siguiente se analizara la informacién del rendimiento académico de
los nuevos inscriptos 2015 en las carreras de pregrado y grado, seleccionadas a partir
de: la estructura curricular propuesta en cada plan de estudios, la regularidad y la

cantidad de materias aprobadas en el primer afno.

4.2El primer ano en la propuesta curricular de las carreras de pregrado y grado de
la UNSAM

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Educacién Superior N° 24.521,
corresponde a las instituciones universitarias otorgar el titulo de grado de licenciado y
titulos profesionales equivalentes. Los conocimientos y capacidades que tales titulos
certifican son fijados y dados a conocer por las instituciones universitarias, debiendo
los respectivos planes de estudio respetar la carga horaria minima fijada por el
entonces Ministerio de Cultura y Educacién.

Exceptuando a aquellas carreras cuyos titulos se encuentran incluidos en el
régimen del articulo 43° de la Ley de Educacién Superior, cada universidad disefa,
crea e implementa las carreras con sus respectivos planes de estudio, de acuerdo con
el conceso establecido dentro de su comunidad educativa.

Susana Barco propone pensar al plan de estudios como el documento curricular
en el que se seleccionan y organizan, con unidad y coherencia, las materias (o
asignaturas o disciplinas), con sus contenidos minimos y los formatos que les son
propios (seminarios, talleres, asignaturas etcétera), y experiencias (practicas
profesionales, trabajos de campo, etcétera) que garantizan una formacién académica
y/o profesional necesaria para alcanzar la titulacién en un area de conocimientos.

Incluye, ademas, requisitos de ingreso para el cursado de la carrera, tipo de titulo a
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otorgar, alcance del mismo, regimenes de cursado y correlatividades entre asignaturas
(Barco, 2005).

Realizar una mirada global de la propuesta de materias en los planes de estudios
de la UNSAM serd un insumo para analizar cémo se concibe la formacién universitaria
en distintos campos disciplinares, haciendo foco en el primer ano de las carreras;
indagando alli sobre las concepciones que sustentan las asignaturas establecidas como
puertas para el ingreso a una determinada cultura académica.

Del andlisis de los planes de estudio vigentes de las carreras de pregrado y grado
de la UNSAM se concluye que, longitudinalmente, poseen una estructura curricular
similar: un primer ciclo de materias denominado Ciclo de Formaciéon Basica, Ciclo
Introductorio, Ciclo Propedéutico, Primer Ciclo o Bloque de Ciencias Basicas; un
segundo grupo de materias denominado Ciclo Superior o Ciclo de Formacion
Especifica; y un tercer grupo en el que se incluyen materias vinculadas al desempeno
o la practica profesional. En algunos casos existe un cuarto bloque con materias
complementarias, por ejemplo, idiomas.

En términos generales, se verifica que en el Ciclo Inicial de los planes de estudios
se incluyen unidades curriculares comunes a varias carreras ofertadas por las unidades
académicas, con asignaturas que incluyen contenidos generales, o de fundamento, u
otras cuyos contenidos se vinculan especificamente con la formacién que se esta
iniciando. En ambos casos se trata del trabajo sobre areas y problemas que se
consideran indispensables para la formacion disciplinar. En palabras de Barco: implica
un debate sobre lo central de cada campo disciplinar, aquello que da cuenta del modo
de pensar la disciplina y su modo de resoluciéon de problemas. En la mayoria de los
casos las materias especificas se encuentran a partir del segundo o tercer
cuatrimestre.

A continuacion se describird, brevemente, qué caracteristicas asume la estructura
curricular del primer afo en carreras de pregrado y grado para vincularla con los datos
referidos al desempefio académico de la cohorte 2015. El andlisis se realizara a partir
de dos variables: la condicién de regularidad y la cantidad de materias aprobadas.

La informacion por cada Unidad Académica se presenta a partir de dos cuadros y

un grafico: en los cuadros se incluye informacion detallada sobre cada una de las
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carreras que componen la oferta de grado y pregrado de las diferentes Unidades. En
los graficos se agrupa el porcentaje de estudiantes de la Escuela o Instituto, segln
cantidad de materias aprobadas en primer ano.

Resulta necesario aclarar que en el caso de las Escuelas de Ciencia y Tecnologia y
Economia y Negocios, cuyo CPU fue de extension cuatrimestral, se consideraran los
datos de la cohorte 2014 (y 2015 para la Licenciatura en Turismo) a los fines de poder

analizar el primer afio académico completo.

4.2.1 Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT)

En la ECyT los planes de estudios comparten un tramo inicial denominado
Bloque de Ciencias Basicas. La Resolucién Ministerial N° 1232/01 indica que las
Ciencias Basicas “abarcan los conocimientos comunes a todas las carreras de
ingenieria, asegurando una soélida formacién conceptual para el sustento de las
disciplinas especificas y la evolucién permanente de sus contenidos en funcién de los
avances cientificos y tecnolégicos”.

En el caso particular de las Ingenierias, por ser carreras cuyos titulos estan
incluidos en el régimen del articulo 43° de la LES, este Bloque de Ciencias Basicas (al
igual que el resto del plan de estudio) esta organizado de acuerdo con lo establecido
en las diferentes resoluciones emanadas por el Ministerio de Educacion.

En la ECyT el Blogue de Ciencias Basicas abarca los dos primeros anos de las
carreras de Ingenieria, por lo tanto, estas materias son cursadas en forma conjunta por
la mayoria de los estudiantes de grado de la Escuela y algunos Institutos que también
ofrecen ese tipo de carreras. De modo que, en el primer ano de las Ingenierias, las
materias, los contenidos, las clases, la bibliografia y las modalidades de evaluacion
implementadas, son los mismos.

Las carreras de pregrado de la Escuela poseen materias especificas de acuerdo
con el area disciplinar a la que pertenecen, por ejemplo, tanto para la Tecnicatura
Universitaria en Redes Informaticas como para la Tecnicatura Universitaria en

Programacién Informatica, de las seis unidades curriculares previstas para primer ano,
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se prevén dos niveles de Laboratorio de Computacion y otra asignatura llamada

Sistemas de Procesamiento de Datos.

A continuacién, se observan diferentes cuadros y graficos referidos a la

condicion de regularidad durante el primer afno y el rendimiento académico de la

ECyT.

Cuadro N° 7. Nuevos inscriptos por carrera segtin condicion de regularidad durante

el 1° aio. Carreras seleccionadas. ECyT, UNSAM 2014 (en porcentajes)

Inscriptos Inscriptos cohorte 2014
Carrera cohorte No
2014 ezl regulares | Regulares
X‘f\iﬁ‘;‘::l 82 100% 38% 62%
'E';‘iif:ézrif‘a 30 100% 27% 73%
'Er;git”r'g:iaca 63 100% 38% 62%
'E”f:rg';”a en 49 100% 37% 63%
Ingenieriaen 31 100% 52% 48%
Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial 99 100% 42% 58%
Tecnicatura
3?;;?;2?5’&“ 72 100% 58% 42%
Informatica
Tecnicatura
Universitaria en 18 100% 72% 28%
Redes Informaticas
TOTAL 444 100% 45% 55%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria

Académica, UNSAM 2016.
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Cuadro N° 8. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas durante el 1° afio. Carreras seleccionadas. ECyT,

UNSAM 2014 (en porcentajes)

Cantidad

Materias aprobadas durante el 1° afo

X Nuevos
de materias inscrintos
Carrera de 1° ano h pt
segtnplan | 2O | Total | © 1 2 3 4 5 6 7 | 8| 9 |10 11| 12 | Masde 12
; 2014
de estudios
Ingenieria Ambiental 8 82 100% | 32%| 6%| 11%| 6%| 22%| 6%| 2%| 11%| 0%| 0%| 1%| 1%| 0% 1%
Ingenieria Biomédica 8 30 100% | 238%| 3%| 20%| 3%| 13%| 10%| 13%| 10%| 3%| 0%| 0%| 0%| 0% 0%
Ingenieria Electrénica 8 63 100% | 29%| 10%| 13%| 21%| 5%| 6%| 3%| 3%| 0%| 0%| 0%| 0%| 3% 8%
Ingenieria en Energia 8 49 100% | 20%| 16%| 16%| 14%| 12%| 8%| 4%| 2%| 2%| 0%| 2%| 0%| 0% 2%
'Tnjzz('fr:jrﬁzaciones 8 31 100% | 48%| 3%| 10%| 6%| 6%| 3%| 3%| 0%| 6%| 0%| 3%| 0%| 3% 6%
Ingenieria Industrial 8 99 100% | 30%| 12%| 13%| 8%| 7%| 6%| 8%| 4%| 1%| 1%| 0%| 5%| 1% 3%
Tecnicatura Universitaria
en Programacion 6 72 100% | 44%| 14%| 14%| 8%| 1%| 10%| 6%| 3%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0% 0%
Informatica
Tecnicatura Universitaria 6 18 100%| 67%| 6%| 11%| 6%| 0%| 6%| 6%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0%| 0% 0%

en Redes Informaticas

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacion Académica e Investigacion. Secretaria Académica, UNSAM 2016.
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Grafico N° 8

Nuevos inscriptos por UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. Carreras seleccionadas.
ECyT, UNSAM 2014 (en porcentajes)

45%
31%

18%
5%

Entre 0y 1 materias De2a4 materias De5a8materias 9y méas materias

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.

Surge de los cuadros N° 7 y 8 que el mayor porcentaje de ingresantes a las

carreras seleccionadas no aprobdé ninguna materia en el primer afio de cursada.

Del grafico N° 8 surge que del total de ingresantes, el 45% aprobaron entre Oy 1
materia. El mayor porcentaje (31%) esta representado por quienes rindieron entre 2 y
4 materias, es decir que alcanzaron el minimo de materias exigido para ser
considerados alumnos regulares, pero no alcanzaron la cantidad tedrica de materias
determinadas en los planes de estudios (8 en las Ingenierias y 6 en las Tecnicaturas).
También cabe resaltar que, si se toman las ultimas dos columnas, el 23% de los
estudiantes de la Escuela ha tenido un buen rendimiento académico.

Las carreras de Ingenieria reunieron un mayor porcentaje de alumnos de ingreso
regulares con respecto a las carreras de pregrado, exceptuando la Ingenieria en
Telecomunicaciones. Sin embargo, la cantidad de ingresantes que aprobaron la

cantidad tedrica de materias (realizando la misma excepcién) no supera el 3%.

Un dato a senalar sobre las carreras de pregrado seleccionadas es que el
porcentaje de alumnos que aprobaron la cantidad teérica de materias de primer afo

es superior al de las carreras de grado, pero, igualmente, no supera el 6%. La
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Tecnicatura Universitaria en Redes Informaticas fue la que registré el menor nivel de
regularidad, a pesar de ser una de las carreras con menor matricula de la Escuela en

2014.

4.2.2. Escuela de Humanidades (EHU), Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) e
Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES)

La EHU, el IDAES vy la EPyG comparten el dictado del grupo de materias que
componen el Diploma en Ciencias Sociales, el cual corresponde a un Ciclo General de
Conocimientos Basicos en Ciencias Sociales y Humanidades que abarca los dos
primeros anos de las carreras. El Ciclo estd compuesto por dos clases de asignaturas:
las basicas y las especificas. Las asignaturas basicas son concebidas como un “recorte
de contenidos de las disciplinas centrales del campo de las ciencias sociales que se
consideran basicos para la produccién y apropiacion de nuevos vy futuros
conocimientos de dichas ciencias”?. La mayoria de estas asignaturas son comunes a
las carreras que componen el Diploma®’. En ellas confluyen ingresantes de algunas de
las Licenciaturas y Profesorados de la EHU y todas las carreras de grado de la EPyG y
el IDAES. Las asignaturas denominadas especificas estan orientadas a la formacién
propia del campo disciplinar, y no son comunes a todas las carreras mencionadas
anteriormente.

En el caso del Profesorado Universitario en Letras y la Licenciatura en
Psicopedagogia (EHU), si bien incluyen algunas materias comunes a otras carreras de
la Escuela (como Pedagogia), ambos planes presentan una estructura diferencial con
respecto a las carreras del Diploma en Ciencias Sociales.

El primer cuatrimestre de la Licenciatura en Psicopedagogia corresponde a un

Ciclo Propedéutico y a partir del segundo cuatrimestre comienza el Ciclo Profesional.

16 Plan de estudios de la Licenciatura en Antropologia Social y Cultural, RCS N° 325/10.

7 EHU: Lic. en Educacion, Prof. en Ciencias de la Educacion, Lic. y Prof. en Filosofia. EPyG: Lic. en
Ciencia Politica, Lic. en Organizacién y Direccién Institucional y Lic. en Administraciéon Publica. IDAES:
Lic. en Sociologia y Lic. en Antropologia Social y Cultural.
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En el Profesorado Universitario en Letras se proponen, desde el primer
cuatrimestre, materias que incluyen contenidos vinculados especificamente con la
formacién disciplinar, como, por ejemplo, Gramatica o Linglistica General. Los
ingresantes a esta carrera solo cursan una materia del primer afio en forma conjunta

con otros ingresantes de la Escuela (Pedagogia).

4.2.2.1 Escuela de Humanidades

Cuadro N° 9. Nuevos inscriptos por carrera segiin condicién de regularidad durante
el 1° aino. EHU, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Inscriotos Inscriptos cohorte 2015
SR cohorte 2015

Total No regulares | Regulares
Licenciatura en Educacién 45 100% 44% 56%
E:j(i.f:ascoi;do en Ciencias de la 40 100% 559 45%
E;):aessorado Universitario en 4 100% 57% 43%
I|;|i|c§:ocfl|’aatura y Profesorado en o 100% 49% 51%
Licenciatura en Psicopedagogia 170 100% 26% 74%
TOTAL 357 100% 46% 54%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacion Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.
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Cuadro N° 10. Nuevos inscriptos por carrera seglin cantidad de materias aprobadas
durante el 1° afo. EHU, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Canti Materias aprobadas durante el 1° afio
dad
de
materi .
Inscri
as de
10 ptos
Carrera - coho Ma
ano rteToltaO 102(3]4]s 6789éiésde
SS@‘:}" 2015 12
de
estudi
0s
Licenciatur
100 [ 27 |18 |27 | 13 | ,o, | 40 o, | 010+, O[O0 |0 ,,
Edjczzién 6 45 % o | o | % %4/04/02/0%%01)%%%4/0
Profesorad
oen 100 | 48 18 0|5 0[3]3
H H 0, o, 0, 0, o) O, o,
ClenT;asde 8 40 % % 8% % 3% |3%|5%| 3% % | % 0% %l % | % 5%
Educacion
Profesorad
o 100 {49 | 0o, 110 1 60, 122 | 1oyl mos | 412 | no, | OO0 | A
Universitari 8 49 % % 8% % 8% % 4% | 2% % | % 0% % | % | % 0%
o en Letras
Licenciatur
ay
Profesorad 100 |43 | .o, | 10/ loos | 20/ 100, 120120 |0, |O|O |0 | Ao
o 8 53 %%6A4A966£9A%%%06%%%OA
en Filosofia
Licenciatur
aen 100 (24 |,,/10|11|,,, /10| ,,,18[4|16|1|0 |0 |
Psicopedag ? 170 % %24’% %96%66%%%%%%06
ogia

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacion Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.
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Nuevos inscriptos por UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. EHU, UNSAM 2015(en
porcentajes)
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Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

En los cuadros N° 9 y 10 se observa que el porcentaje de alumnos ingresantes
regulares en la Escuela superé al porcentaje de los no regulares. En cada una de las
carreras (con excepcion de la Licenciatura en Educacion) el mayor porcentaje de

alumnos se concentré entre quienes aprobaron entre O y 1 materia.

Es importante resaltar que, del grafico N° 9, surge que el porcentaje de
ingresantes que aprobaron entre 2 y 8 materias (47%) es similar al de alumnos que

aprobaron entre O y 1 materia (46%).

La Licenciatura en Psicopedagogia fue la carrera que recibié mayor cantidad de
ingresantes y a la vez la que reunié el mayor porcentaje de alumnos regulares.
Ademas, el porcentaje que aprobd la cantidad tedrica de materias (9) de esa carrera
supera ampliamente al de otras carreras de grado de la Escuela. Igualmente, ese

porcentaje solo alcanza el 16%.

En cambio, en la Licenciatura y el Profesorado en Filosofia el porcentaje de
ingresantes regulares superé tan solo en dos puntos al porcentaje de no regulares. Sin
embargo, es importante sefalar que el 21% de los ingresantes aprobaron seis
materias, lo cual se acerca al rendimiento ideal (8 materias es la cantidad de materias

definida para el primer afio en el plan de estudios de esas carreras).
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En el caso del Profesorado en Ciencias de la Educacion, el 11% de los ingresantes

aprobaron mas de la cantidad tedrica de materias previstas para el primer afo; esto,

probablemente, se relacione con las equivalencias, ya que esta carrera admite a los

graduados de la Licenciatura en Educacién.

4.2.2.2. Escuela de Politica y Gobierno (EPyG)

Cuadro N° 11. Nuevos inscriptos por carrera segun condicién de regularidad durante
el 1° aino. EPyG, UNSAM 2015 (en porcentajes)

. Inscriptos cohorte 2015
Inscriptos
Carrera cohorte

2015 Total No regulares ReRare.
Llrcer'matura en Administracion 55 100% 73% 27%
Publica
Licenciatura en Ciencia Politica 116 100% 60% 40%
L|‘cenC|‘altura en Orgamzaaon % 29 100% 50% 50%
Direccién Institucional
TOTAL 193 100% 61% 39%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Cuadro N° 12. Nuevos inscriptos por carrera seglin cantidad de materias aprobadas
durante el 1° afno. EPyG, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Carrera

Cantidad
de
materias
de 1°
ano
seglin
plan de
estudios

Inscriptos
cohorte
2015

Materias aprobadas durante el 1° afio

Total

11

12

Mas
de
12

Licenciatura
en
Administracién
Publica

55

100%

53%

20% | 13%

9% | 5%

0%

0% | 0% | 0%

0% | 0% | 0%

0%

0%
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Licenciatura
en Ciencia 6 116 100% | 45% | 16% | 11% | 11% | 7% | 4% | 3% | 1% | 0% | 1% | 0% | 2% | 0%
Politica

0%

Licenciatura
en
Organizacion y 6 22 100% [41% | 9% |23%| 5% |5% 9% |5% |0% |5%|0% | 0% | 0% | 0%
Direccién
Institucional

0%

Nota: Los totales pueden no dar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Grafico N° 10
Nuevos inscriptos de la UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. EPyG, UNSAM 2015(en
porcentajes)
61%
29%
9% 1%
Entre Oy 1 materias De 2 a 4 materias De 5 a8 materias 9y mas materias

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direcciéon de Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.

En el total del cuadro N° 11 se observa que en dos de las tres carreras de grado
de la Escuela el porcentaje de alumnos ingresantes no regulares es mayor que el de
regulares.

En la Licenciatura en Administracion Publica, si bien mas de la mitad de los
ingresantes no aprobd ninguna materia, el 47% aprobé entre 1 y 4. Ningun ingresante
de esa carrera logré aprobar la cantidad tedrica de materias (6) establecida en el plan
de estudios para el primer ano.

En la Licenciatura en Ciencia Politica el 52% de los ingresantes aprobo entre 1y 6

materias y un 45% no aprobd ninguna.
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La Licenciatura en Organizacion y Direccion Institucional fue la carrera que recibid
menor cantidad de ingresantes; de lo cuales el 56% aprobé entre 1 y 6 materias.

En el grafico N° 10 se observan los valores mas extremos de todas la Unidades
Académicas: el 61% del total los ingresantes a carreras de esta Unidad Académica,
aprobd entre 0 y 1 materia, siendo éste el porcentaje de alumnos mas alto
concentrado en este rango de materias. En tanto, solo el 1% aprobé 9 o mas materias,

siendo éste el porcentaje mas bajo entre todas las Unidades relevadas.

4.2.2.3. Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES)

Cuadro N° 13. Nuevos inscriptos por carrera segun condicién de regularidad durante
el 1° afio. IDAES, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Inscriptos cohorte 2015
Carrera Inscriptos
selualits 2082 Total | No regulares Regulares

Lic. en

Antropologia Social 113 100% 51% 49%

y Cultural

Lic. en Sociologia 111 100% 56% 44%
TOTAL 224 100% 54% 46%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.
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Cuadro N° 14. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas
durante el 1° afio. IDAES, UNSAM 2015 (en porcentajes)

UNIVERSIDAD
MACIONAL DE
SAN MARTIN

Cantidad
de Materias aprobadas durante el 1° aio
materias
de 1° |Inscriptos
Carrera .
ano cohorte Mas
0 2015
J=al Total| 0 | 1 | 2 | 3| 4 |5|6|7|8|9]|10/11|12] de
Plan de 12
Estudios
Lic. en
égg;’l‘;o'og'a 6 113 [100% [30% |21% | 9% | 9% |12% |5% |10% |3%|0% |0% |0%|0% |1% | 1%
Cultural
Iégéiir;ogia 6 111 100% | 40% | 16% | 14% | 13% | 5% |3%| 5% 1% (2% |2%|0% |0% |0% | 1%

Nota: Los totales pueden no dar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Grafico N° 11

Nuevos inscriptos de la UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. IDAES, UNSAM 2015(en
porcentajes)
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30%

14%
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9 y mas materias

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direcciéon de Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.

El cuadro N° 13 muestra que el porcentaje de alumnos ingresantes no regulares

es superior al de regulares en las dos carreras de grado del Instituto. Sin embargo, en
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ambos casos, el mayor porcentaje no logré aprobar ninguna materia en el primer ano
de cursada.

Del cuadro N° 14 se desprende que en la Licenciatura en Antropologia Social y
Cultural el 66% de los ingresantes aprobdé entre 1 y 6 materias, y el 5% superé la
cantidad tedrica de materias prevista para el primer afio (6 materias). Similarmente, en
la Licenciatura en Sociologia el 56% de los ingresantes aprobé entre 1 y 6 materias y
el 6% superé la cantidad tedrica de materias prevista para el primer ano (6 materias).

Del 46% de los ingresantes del IDAES que aprob6 mas de 2 materias (grafico N°
11), el 30% se concentrdé entre quienes aprobaron 2, 3 o 4 materias. Sin embargo
hubo un 16% que aprobd entre 5 y 9 materias o mas lo que, teniendo en cuenta la
cantidad tedrica de materias previstas para primer afo, demuestra un muy buen

desempeno académico de ese grupo de ingresantes.

4.2.3. Escuela de Economia y Negocios (EEyN)

En la EEyN, las reformas curriculares desarrolladas en los ultimos tres afos
condujeron a la implementacién de un Ciclo de Nivelacion y de Formacién General en
los dos primeros anos de las carreras compuesto por diez materias comunes a las tres
carreras de grado (la Licenciatura en Turismo implementd este Ciclo comuin a partir
del afio 2016). El mencionado Ciclo tiene como objetivo “introducir al alumno en la

vida universitaria y ofrecerle una preparacién amplia en diversas disciplinas”*é.

18pJan de estudios de la Licenciatura en Turismo, RCS N° 278/15.

55



Formary Formarse D ::1;:;:?5;:
en |a UNSAM SAN MARTIN

Cuadro N° 15. Nuevos inscriptos por carrera segin condicion de regularidad durante
el 1° afio. EEyN, UNSAM 2014 - 2015" (en porcentajes)

. Inscriptos cohorte 2014 - 2015
Carrera Inscriptos cohorte
2014 - 2015 Total | No regulares | Regulares

Licenciatura en Turismo 265 100% 33% 67%
Licenciatura en

Administracién y Gestion 100%

Empresarial 332 26% 74%
Licenciatura en Economia 40 100% 25% 75%
TOTAL 597 100% 28% 72%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Cuadro N° 16. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas
durante el 1° aflo. EEyN, UNSAM 2014 - 2015 (en porcentajes)

Cantidad Materias aprobadas durante el 1° afo
de .
materias Ins;:ls'lpt
Carrera de~1 cohort 2:
ano | o014 |Total |0 | 1| 2 | 3 |4|5 |6|7| 8 |9 10| 11|12
seglin | ~ 575 de
plan de 12
estudios
#'lfrei:;'(a)t“ra en 8 265 | 100% 9% | 3% | 2% |6%| 7% ; ; 6% },/0 ; 11% | 2% ;
(e (o] (o] (e (o]
Licenciatura en
Administracién y o o o o | 10 o | 13| 8 o | 210 o o | 0
Gestion 8 332 | 100% 8% | 9% | 11% % 12% 9% | % 9% % | % 0% | 0% %
Empresarial
Licenciatura en 18 10 13 8|5 0|0 0
Economia 8 40 100% % 8% % 8% % 13% % | % . % | % 0% | 0% %

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

19| 0s datos de la cohorte 2015 solo fueron contemplados para la Licenciatura en Turismo.
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Grafico N° 12

Nuevos inscriptos de la UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. EEyN, UNSAM 2014 -
2015(en porcentajes)

43%
26% 30%
1%
Entre 0_ yl De 2 a4 materias De5a8materias 9y méas materias
materias

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccion Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.

El cuadro N° 15 y el grafico N° 12 proporcionan datos generales de la Escuela: en
el promedio de las tres carreras de grado, el porcentaje de ingresantes regulares
superdé en cuarenta y cuatro puntos el porcentaje de los no regulares. Ademas, la
proporcion de los alumnos que aprobaron entre 5 y 8 materias es superior a lo
observado en el resto de las Unidades Académicas. Por otra parte, en esta Escuela se
presenta el mayor porcentaje de ingresantes que aprobaron 8 materias (cantidad

tedrica de materias en el primer afno de cursada) o mas.

Del cuadro N° 16 surge que en la Licenciatura en Turismo, el 33% de los
ingresantes superaron la aprobacion de las 8 materias previstas en el plan de estudios

para primer afo.

La Licenciatura en Economia concentré el mayor porcentaje de aprobacion en la

cantidad tedrica de materias, aunque ningln ingresante superé esa cantidad (8).

En la Licenciatura en Administracion y Gestién Empresarial, el 80% de los
ingresantes aprobd entre una y ocho materias y el 2% aprobé mas de la cantidad

tedrica (8).
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En este caso, el grafico N° 12 arroja los mejores resultados hasta el momento
relevados: el 44% de los ingresantes a las carreras de la Escuela tiene un excelente

desempeno académico.

4.2.4. Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento (ICRyM)

En el ICRyM los planes de estudios de las carreras de grado incorporan para el
primer ano materias generales y especificas, pero con una caracteristica particular en
la Licenciatura en Ortesis y Prétesis: su plan propone asignaturas practicas,
denominadas ortoprotésicas, desde el primer cuatrimestre, en las cuales se desarrollan
habilidades y técnicas especificas de la profesion en el laboratorio de ortesis y protesis
del Instituto®. Por su parte, en la Licenciatura en Terapia Ocupacional, la asignatura
“Ocupaciones Terapéuticas 1", presente en el primer afo, también propone la
vinculacién temprana del ingresante con contenidos y practicas especificas de la

formacion profesional.

Cuadro N° 17. Nuevos inscriptos por carrera segun condicién de regularidad durante
el 1° aino. ICRyM, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Inscriptos inscriptos cohorte 2015
(AL cohorte 2015
Total | No regulares Regulares

L|cenC|qtura en Terapia 123 100% 28% 72%
Ocupacional

Llcer,1C|a'Fura en Ortesis 12 100% 0% 100%
y Prétesis

TOTAL 135 100% 14% 86%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016

20 plan de estudios de la Licenciatura en Ortesis y Prétesis, RCS N° 49/00.
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Cuadro N° 18. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas
durante el 1° afio. ICRyM, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Cantida Materias aprobadas durante el 1° ano
dde .
. Inscri
materias tos
de1° | P M4
Carrera . cohor Tota s
ano te 0|1 |2|3|4|5|6|7|8|9/10[11|12
segin | 01z | de
plan de 12
estudios
Licenciatura
. 100 o | co, | 12] 13| 13| 6| 2| 9| 7| 6| O| O] 4,
enTerapla 8 123 % 7% | 5% %l 9wl %l %l %l %l %l %l %l % 0%
Ocupacional
Licenciatura
2 . 100 | A, o | 17 o 8| O| 0| 8| 0| 8| Of
leargé?er;cie?sy 10 12 % 0%| 0% % 8% %l %l %l %l %l %l % 0%

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Grafico N°13

Nuevos inscriptos segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. ICRyM, UNSAM 2015(en
porcentajes)
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materias

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.

El cuadro N° 17 y el grafico N° 13 proporcionan datos generales del Instituto: en
las dos carreras de grado el porcentaje de ingresantes regulares (86%) superdé al de los
no regulares, siendo este el mayor porcentaje de regularidad alcanzado en todas las

Unidades Académicas de la UNSAM para el periodo analizado. En promedio, el 15%
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aprobd, o incluso superé la cantidad tedrica de materias propuestas en el plan de
estudios de estas carreras.

En la Licenciatura en Terapia Ocupacional el 57% de los ingresantes aprobé entre
una y siete materias. En el cuadro N° 18 se observa que el 22% de los ingresantes
aprobo o superd la cantidad tedrica de materias (8), cifra que iguala el porcentaje de
ingresantes que no aprobd ninguna.

La Licenciatura en Ortesis y Prétesis fue la carrera que recibié menor cantidad de
ingresantes del Instituto y todos ellos alcanzaron la regularidad. En el cuadro N° 18 se
observa que de los ingresantes 2015 ninguno aprobé la cantidad teérica de materias
(10) pero el 8% superd esa cantidad y el 83% aprobd entre dos y ocho lo cual es

bueno.

4.2.5. Instituto del Transporte (IT)

En el IT el primer afo brinda materias de formacién general, como Matematica o
Estado y Sociedad Argentina, y materias de la formacion especifica, como Transporte |
o Introduccién a la Tecnologia Ferroviaria. Los estudiantes de ambas tecnicaturas
comparten seis de las siete materias que conforman el primer ano en el plan de
estudios de cada una de las carreras. La materia que varia entre ambas se ofrece en el

segundo cuatrimestre.

Cuadro N° 19. Nuevos inscriptos por carrera segun condicién de regularidad durante
el 1° afo. IT, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Inscriptos Inscriptos cohorte 2015
Carrera cohorte
2015 Total No regulares | Regulares
Tecnicatura Universitaria en
Administracion y Gestion 95 100% 44% 56%
Ferroviaria
Tecnlcatu’ra Unlve'r5|fcar|a en 91 100% 38% 62%
Tecnologia Ferroviaria
TOTAL 186 100% 41% 59%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.
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Cuadro N° 20. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas
durante el 1° afno. IT, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Cantidad Materias aprobadas durante el 1° afio
de
. Ins-
materias int
Carera | dotana | TS| s
segln €2015 | | 0(1(2|3(4|5(6|7 8|9 10|1112 de 12
plan de
estudios
Tecnicatura
Universitaria
en 7 951003689914643332010%
Administracio % | % | % | % | % | % | % | %|%|%|%|%|%|%
ny Gestion
Ferroviaria
Tecnicatura
Universitaria 7 91 10034 | 4 (15|12 7 |10 7 | 5|1 11|00 O 39
en Tecnologia % | % | % | % | %|%|%|%|%|%|%|%|%|%B
Ferroviaria

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.
Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Grafico N° 14

Nuevos inscriptos de la UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. IT, UNSAM 2015 (en
porcentajes)
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Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direcciéon de Grado. Secretaria Académica. UNSAM 2016.
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En el cuadro N° 19 se observan datos generales del Instituto que indican que el
porcentaje de ingresantes regulares supera en un 19% al de no regulares en promedio

en ambas Tecnicaturas.

En el cuadro N° 20 se presenta informacién respecto al rendimiento académico:
en las dos Tecnicaturas el porcentaje que no aprueba ninguna materia en primer ano

promedia el 35%, concentrando alli el mayor porcentaje de alumnos.

De la informacién procesada en el grafico N° 14, se desprende que el 54% de los
ingresantes aprobaron entre 2 y 8 materias. Especificamente, puede decirse que el

25% de los ingresantes tuvo un buen rendimiento en primer ano.

4.2.6. Unidad Académica de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (UADU)

En la UADU el primer tramo del plan de estudios, denominado Inicial, abarca el 1°
y 2° ano. En esta instancia se identifica la adquisiciéon de conocimientos y capacidades

basicas e instrumentales?’.

Cuadro N° 21. Nuevos inscriptos por carrera segun condicién de regularidad durante
el 1° afno. UADU, UNSAM 2015 (en porcentajes)

Inscriptos cohorte 2015
Carrera Inscriptos
cohorte 2015 Total No regulares Regulares
Arquitectura 104 100% 46% 54%

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

21 plan de estudios de Arquitectura, RCS N° 323/13.
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Cuadro N° 22. Nuevos inscriptos por carrera segun cantidad de materias aprobadas

UNIVERSIDAD
MACIONAL DE
SAN MARTIN

Cantidad Materias aprobadas durante el 1° afio
o . Inscript
materias os A
Carrera |de 1° afio Ma
p cohorte s
segun Total| O | 1 2 (3|4 |5|/6|7|8|9|10[11|12

plan de A de
estudios 12
Arquitectur | 104 | 100 161 q4] 5| 12 6| 7| 5| 3| 4| 2| 1| o 0%
a % ul B %B| ol K| B| B| K| B| B| B| %

Nota: Los totales pueden no resultar 100% debido a que existen diferencias por redondeo de decimales.

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacion Académica e Investigacion. Secretaria

Académica, UNSAM 2016.

Grafico N° 15

Nuevos inscriptos de la UA segun cantidad de materias
aprobadas durante el 1° afio. UADU, UNSAM 2015 (en
porcentajes)
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Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccion de Grado. Secretaria Académica, UNSAM 2016.

Los ingresantes 2015 conforman la segunda cohorte de la carrera. En el ano 2014

el porcentaje de ingresantes regulares fue de un 60%, mientras que en el 2015

descendiod al 54%.
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Si bien, como indica el grafico N° 15, el 54% de los ingresantes aprobé mas de 2
materias, hay que tener en cuenta que este plan de estudios exige una mayor cantidad
tedrica de materias aprobadas para el primer afio que otras carreras seleccionadas
para elaborar este informe: 10 (comparte esa cantidad tedrica con una de las
Licenciaturas del ICRyM). Pero solo el 2% aprobd esa cantidad de materias. También
hay que destacar que, alrededor del 20% de los ingresantes tiene un buen
rendimiento académico si se considera que lograron aprobar entre 6 y 8 materias en el

primer ano.

4.3 Rendimiento académico de los nuevos inscriptos 2015 y maximo nivel educativo
alcanzado por los padres

Existe en los andlisis sobre el rendimiento académico de los estudiantes
universitarios una tradicional apelacién a la vinculacién entre éste rendimiento y el
maximo nivel educativo de los padres®2.

En el grafico N° 23 se observa la distribucion de los nuevos inscriptos 2015 en la

UNSAM de acuerdo con el maximo nivel educativo alcanzado por sus padres:

22 Esta apelacion es posible interpretarla como una herencia de un estudio de Pierre Bourdieu
presentado en el libro “Los herederos. Los estudiantes y la cultura”, sobre el cual nos explica Ricardo
Sidicaro: “donde se propuso demostrar que las instituciones escolares actuaban, de modo
predominante, otorgando titulos y reconocimiento educativo a quienes pertenecian a situaciones
culturales, sociales y econdmicas privilegiadas, y que con su accion legitimaban y reforzaban
desigualdades sociales de origen, a las que les daban el caracter de dones naturales de inteligencia. Asi
el paso por las instancias educativas formales consagraba, mayoritaria sino exclusivamente, a los
estudiantes cuyas procedencias familiares -culturales, econémicas y de vinculaciones sociales - los
colocaban en situaciones aventajadas, o de complicidad objetiva, ante la accion escolar “igualitaria”, que
valoraba positivamente, las sensibilidades, predisposiciones y conocimientos que traian de sus hogares
y trayectorias previas, en multiples aspectos coincidentes con los contenidos y destrezas impartidas
como “nuevas” para todos pero que algunos ya poseian” (Ricardo Sidicaro, en Bourdieu 2010). Es
interesante observar un mecanismo de transposicion herética en donde se recurre a referentes tedricos
para fundamentar conclusiones, estrategias o recursos metodolégicos opuestos a lo que se plantea
tedricamente. Bourdieu no encontraba una explicaciéon del fracaso escolar en las condiciones
socioculturales de origen de los estudiantes, sino una fundamentacion al papel reproductor de las
desigualdades sociales del sistema educativo. “Es porque conocemos las leyes de la reproduccion por lo
que tenemos algunas oportunidad de minimizar la accién reproductora de la institucién escolar”.
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Grafico N° 16
Nuevos inscriptos de acuerdo al maximo nivel educativo de los padres.
UNSAM 2015 (en porcentajes)
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Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direcciéon de Informacion Académica e Investigacidn. Secretaria
Académica, UNSAM, 2016.

Si se suman los porcentajes correspondientes a los estudiantes cuyos padres no
realizaron estudios superiores, se verifica que el 51% de los nuevos inscriptos 2015 en
la UNSAM son primera generacion de estudiantes en el nivel superior de sus familias.
El restante 49% corresponde a estudiantes cuyos padres iniciaron estudios en el nivel
superior. Con relacién a la cohorte 2013, el porcentaje de estudiantes cuyos padres

no realizaron estudios superiores descendio6 2, 8%.

Grafico N° 17

Nuevos inscriptos de acuerdo al maximo nivel educativo de los
padres. UNSAM 2015.

= Hasta secundario completo

» Con estudios superiores
(completos o incompletos)

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccion de Informaciéon Académica e Investigacion. Secretaria
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Los datos del grafico N°25 muestran que la relaciéon entre alumnos regulares/no

regulares se invierte y aumenta en forma constante en aquellos casos en que el

maximo nivel educativo alcanzado por los padres supera al secundario completo.

Para los estudiantes cuyos padres no concluyeron sus estudios primarios, el

porcentaje no regular es mayor en treinta puntos al regular. En cambio, para los

estudiantes cuyos padres realizaron estudios de posgrado, el porcentaje regular

supera en cuarenta y dos puntos a los no regulares.

Grafico N° 18

65%

Condicion de regularidad de los nuevos inscriptos, segun el maximo
nivel educativo de los padres. UNSAM 2015 (en porcentajes)

m No regulares
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Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccién de Informacién Académica e Investigacion. Secretaria

Académica, UNSAM2016
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Grafico N° 19

Condicion de regularidad de los nuevos inscriptos, segiin el maximo
nivel educativo de los padres. UNSAM 2015 (en porcentajes)

m No regulares = Regulares

Hasta secundario completo Con estudios superiores

Fuente: procesamientos propios en base a datos del SIU Guarani. Direccion de Informaciéon Académica e Investigacion. Secretaria
Académica, UNSAM 2016.

Los graficos N° 25 y N° 26 resumen los datos expuestos anteriormente: cuando
los padres poseen estudios superiores, aumenta el porcentaje de alumnos regulares,
llegando al 63%. Por lo tanto, si bien la proporcién de alumnos que son primera
generacion de estudiantes en el nivel superior en sus familias es similar a los que no
los son, si existe una diferencia en el rendimiento académico, dado que entre quienes
no son primera generacion de estudiantes en el nivel superior, se observan mayores

porcentajes de regularidad.

5. El aula universitaria: una mirada hacia las practicas de ensefianza

El ingreso a la universidad posee algunas caracteristicas particulares, cuya primera
instancia es que la légica e historia universitarias difieren de cualquier otra institucion
del nivel superior, con instalaciones dispersas en varias localizaciones y multiples
espacios por conocer y habitar. Celman (2013) plantea una serie de interrogantes que
sirven para pensar a qué nos referimos cuando hablamos de ingreso, proceso que no
es Unico sino con multiples dimensiones, ya que, en principio, desde la insercién
institucional, un estudiante ingresa simultdneamente a tres espacios diferentes: la

institucioén, la facultad y la carrera.
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A su vez, el alumno ingresa en una Escuela o Instituto particular donde la dindmica
administrativa y académica difiere de aquella que se desarrolla en el resto de las
unidades académicas. Por ultimo, el estudiante ingresa en una carrera con un perfil de
estudiante definido y un plan de estudios que lo antecede, estructurada a partir de
una légica disciplinar especifica, y en la que se encontrarad con incontables formas de
estar, aprender y ser estudiante universitario.

A los fendmenos descriptos hay que agregar otro espacio al cual ingresan los
estudiantes: el aula universitaria. Esta es un aula construida historicamente, inmersa
en procesos sociales e institucionales dinamicos, significada por quienes en ella
confluyen y se relacionan. En este sentido, pensar el aula universitaria brinda la
posibilidad de reconocer y revalorizar las experiencias cotidianas que otorgan sentido
a la vida universitaria de quienes son participes en ella de una practica pedagdgica®.

El aula universitaria, entonces, sera el eje de este aparatado; tomandola desde el
punto de vista de los docentes porque, como dice Ezcurra, “los docentes y el aula
aparecen como el condicionante primordial de la experiencia de los alumnos de nuevo
ingreso” (2007: 42). Para conseguir un abordaje completo desde esta perspectiva,
primero se analizaran quiénes son los docentes del ingreso de las carreras de pregrado
y grado de la UNSAM -cuales son sus condiciones de contratacion, horas y afios en
los cargos-. Luego se presentara un andlisis de testimonios de docentes de materias
del CPU vy del primer ano de las carreras de pregrado y grado de la UNSAM, recogidos
a partir de entrevistas semi-estructuradas -instrumento que se presenté como idéneo
debido a su versatilidad para adaptarse a las argumentaciones de los entrevistados-,
con el objeto de conocer sus experiencias y su percepcion sobre las practicas de
ensenanza y de aprendizaje que se desarrollan dentro de las aulas universitarias,
reconociendo a la ensefianza como una de las dimensiones fundamentales para

analizar el ingreso a la universidad.

23Elena Achilli definié a la practica pedagégica como “el proceso que se desarrolla en el contexto del
aula en el que se pone de manifiesto una determinada relacién docente-conocimiento-alumno,
centrada en el ensefar y el aprender” (1986: 6).
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5.1 El cuerpo docente en el ingreso a la UNSAM

A fin de conocer a quiénes refiere la nocion de docentes de ingreso, a
continuacién se presentaran los datos relevados acerca de la composicion del cuerpo
docente que dicta clases en el ingreso, considerando el CPU vy el primer afo de las
carreras. Dicha informacion se obtuvo a partir de los datos suministrados por los
Secretarios Académicos de cada Escuela e Instituto. Asimismo, se vincularan estos
datos con los testimonios surgidos de las entrevistas a los docentes del CPU y de

materias del primer afo.

5.1.1 El cuerpo docente del CPU

En la informacién analizada en este primer apartado estdn representadas las
unidades académicas que se detallan a continuacion: EHU, IDAES, EPyG, ECyT
(incluye las carreras de IDB, INCALIN, 3IA), EEyN, ICRyM e IT. En el aflo 2015 ciento
noventa y un docentes trabajaron en el CPU. En el cuadro que se incorpora a
continuacién se sistematizaron los datos que fueron ofrecidos por los referentes de

cada unidad académica:

Cuadro N° 23. Docentes del CPU segun su antigiiedad, dedicacion y designacion.
UNSAM 2015 (en porcentajes)

Antigiiedad como Docentes del
Designacion Dedicacion
Docente | docentes del CPU CPU que
s del Menos Cargos también
Mas de | Interinos o Semi o .
CPU de5 concursado | Simple dictan clases
5afios | contratados Exclusiva _
anos s en 1° afo
100% 60% 40% 87% 13% 89% 11% 8%

Fuente: cuadro de elaboracion propia en base a los datos ofrecidos por responsables de cada UA. UNSAM 2016.

Si se observan los datos en forma general, se desprende que la mayoria de los

docentes que dictan clases en el CPU son interinos o contratados, tienen una
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dedicacion simple y dictan materias en el CPU hace menos de cinco anos. El
porcentaje de docentes que tiene continuidad en las carreras al finalizar el CPU

representa el 8%.

Este ultimo dato indica que, al menos en cuanto a la designacién de los
profesores, el ingreso no es pensado en la mayoria de las unidades académicas como
una continuidad entre el CPU y el primer afo. Dado que las propuestas formativas son

diferentes, también se conforman equipos docentes diferenciados.

El 87% de los docentes son interinos o contratados, lo cual implica que la
estabilidad en la asignatura en la que han sido nombrados no estad garantizada. Esto
surge de observar la antigliedad en los cargos, ya que un 60% posee menos de cinco
anos de trabajo en el CPU, y del elevado nimero de cargos auxiliares (Jefe de Trabajos

Practicos y Ayudantes de 1° o 2°).

Grafico N° 20

Cargos docentes y auxiliares en el CPU segiin las categorias
establecidas en el Estatuto UNSAM 2015 (en porcentajes)

m Cargos docentes Titulares

m Cargos docentes Adjuntos

® Cargos docentes Asociados

m Cargos auxiliares Jefe de trabajos

précticos
m Cargos auxiliares Ayudante de 1°

m Cargos auxiliares Ayudante de 2°

Fuente: Grafico de elaboracion propia en base a los datos suministrados por responsables de cada UA. UNSAM 2016.

Del testimonio brindado por algunos de los docentes entrevistados surge la
confirmacion de la hipotesis planteada sobre la escision que existe entre el CPU vy el
primer aino de las carreras. Tanto los que dictan clases solo en el CPU, como aquellos

que son profesores en el primer afo, o los que estan presentes en ambas instancias,
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perciben a esos dos momentos iniciales como bloques separados, con logicas de
organizacién disimiles. Cabe aclarar que, de los docentes entrevistados, solo dos

tienen continuidad a lo largo del ingreso.

Una de las docentes que da clases tanto en el CPU como en el primer
cuatrimestre de una carrera destaco positivamente la posibilidad que se ofrece desde
la unidad académica de poder acompanar a los estudiantes en todo el ingreso. Senalé
que se brinda la oportunidad de pensar en un proceso donde se favorecen instancias
de construccién de aprendizajes que, segln su percepcién, no pueden lograrse en seis
semanas o en un cuatrimestre: “lo que teniamos que lograr era que fueran avanzando
en la construccion del conocimiento”.

En contrapartida, aquellos que solo dictan materias en el primer afo,
puntualmente donde el CPU fue de corta duracion (cuatro, cinco o seis semanas),
senalaron la desconexiéon que existe entre la formacion propuesta en cada uno de los
momentos del ingreso, y agregaron que en muy pocos casos recibieron informacion
relacionada con lo que ocurrié en el desarrollo del CPU.

Sin embargo, a partir de los datos obtenidos, se verifica que existieron algunas
experiencias de articulacion entre ambas instancias de formacién, las cuales se
desarrollaron en dos dimensiones: una vinculada con la continuidad del equipo

docente y otra con los contenidos a ensefiar.

En algunas Unidades, como el IT o el ICRyM, se propone la continuidad de
algunos docentes del CPU y materias del primer ano. En el IT el equipo de docentes
del area de Matematica es el mismo en ambas instancias de formacion; asi también, en
el ICRyM la asignatura “Introduccién a las Ciencias Bioldgicas” es desarrollada por el

mismo equipo docente que dicta “Anatomia y Fisiologia 1 y 2" durante el primer afio.

Por otro lado, dos docentes que solo dictan materias en el primer ano senalaron
que articulan los contenidos de sus primeras clases con los contenidos que los
estudiantes abordaron en el CPU con otros profesores. En este sentido, la articulacion
no se presentd como una politica impulsada desde la unidad académica, sino que
estuvo relacionada con la comunicacién y el didlogo que pudo llegar a establecerse

entre los equipos docentes.
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Otro aspecto que surgié en las entrevistas realizadas a docentes de las unidades
académicas que recibieron mayor cantidad de aspirantes es la gran cantidad de
alumnos que se asignaron por comision. Esta situacién fue sefalada como una de las
razones que afecté el desarrollo de las clases, o que impidié la implementacion de
ciertas estrategias didacticas, por ejemplo, la produccion de escritos en modalidad
“Taller”, donde los estudiantes realizan borradores y los docentes intervienen en cada
una de sus producciones con el objeto de hacerles sugerencias que tiendan a la
mejora de las mismas. Argumentaron que es imposible que un docente con una

dedicacion simple realice ese tipo de tareas:

Son 90 alumnos por comisidon. Cada uno realiza sus producciones mas los parciales.
Tuvimos que modificar la modalidad para poder preservar y conservar a los docentes.
Porque éramos un equipo que teniamos bastante continuidad, pero en el ultimo ano
fuimos perdiendo docentes, porque la relacion compensacidon econémica con trabajo no

les cierra, entonces se van. (Profesora del CPU)

Asimismo, la modalidad de contratacion de docentes del CPU muchas veces
impidié el desarrollo de lineas de accidon continuas, ya que cada afo los docentes
fueron contratados por el tiempo que dura el curso, para luego desvincularse de la

institucion hasta el proximo periodo de ingreso.

5.1.2 Cuerpo docente de primer afio

En el cuerpo docente de las materias del primer afio se pueden observar algunas
variantes respecto de la composicion del cuerpo docente del CPU. Para este andlisis
se consideraron los datos aportados por las siguientes unidades académicas: IDAES,
EPyG, ECyT (incluye las carreras de IDB, INCALIN, 3IA), EEyN e ICRyM. De los ciento

sesenta y nueve que trabajan en materias del primer afio surge:
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Cuadro N° 24. Docentes del 1° aio segun su antigliedad, dedicacién y designacion.
UNSAM 2015 (en porcentajes)

Antigliedad como
Designacion Dedicacién
docentes de 1° afno
Docentes
Menos Cargos
del 1° afo Masde 5 | Interinoso Semi o
de5 concursad Simple
~ afos contratados Exclusiva
anos 0s
100% 40% 60% 78% 22% 78% 22%

Fuente: cuadro de elaboracién propia en base a los datos suministrados por los responsables de cada UA. UNSAM 2016.

En primer lugar, es notable la modificacién en la distribucién porcentual de los
docentes respecto de la antigliedad en sus cargos: en las materias de primer afo el
60% de docentes supera los cinco afnos de antigliedad, siendo que éstos en el CPU
representaban el 40%. Por lo tanto, mas de la mitad de los docentes del primer afo

tiene mas de cinco anos de antigliedad en sus cargos.

Otra variacién que existe en el cuerpo docente del primer afio con respecto al del
CPU es la mayor igualdad que existe entre la cantidad de cargos de profesores y de
auxiliares. A diferencia del CPU, donde los auxiliares representaban el 64% de los
cargos, en el primer afno este porcentaje desciende trece puntos, llegando a
representar el 51% del total del cuerpo docente. Es decir, se equipara la cantidad de
profesores y auxiliares. El porcentaje de docentes interinos y contratados (78%) es

similar al de los docentes con esa misma situacion contractual en el CPU.
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Grafico N° 21

Cargos docentes y auxiliares en el 1° ano segun las categorias
establecidas en el Estatuto UNSAM. 2015 (en porcentajes)

B Cargos docentes Titulares

m Cargos docentes Adjuntos

® Cargos docentes Asociados

m Cargos auxiliares Jefe de trabajos
practicos

® Cargos auxiliares Ayudante de 1°

m Cargos auxiliares Ayudante de 2°

Fuente: grafico de elaboracion propia en base a los datos brindados por los responsables de cada UA. UNSAM 2016.

Los cargos docentes ordinarios representan el 49% del cuerpo docente de las
Escuelas e Institutos. En el caso de las materias del primer ano, la mayoria de cargos
que estan concursados son aquellos que corresponden a los Profesores Titulares; los
Adjuntos y Asociados estan designados como interinos.

Una situacion particular es la de los Ayudantes de 1° y 2°, los cuales conforman el
29% del cuerpo docente analizado. En su mayoria estdn contratados con una
dedicacion simple y una designacion cuatrimestral.

La situacién laboral de los profesores universitarios aparece, en algunos
testimonios de los docentes entrevistados, como naturalizada. Al respecto, una
profesora de primer afo expresd: “si querés hacerte rico, no te hacés docente, y
menos, docente universitario”. Varios destacaron positivamente “la politica de la
UNSAM de no tener docentes ad honorem”, en contraposiciéon a otras instituciones
donde es “habitual” trabajar en esa condicién por anos. Sin embargo, sefalan que la
cantidad de profesores y auxiliares resulta insuficiente en las materias del ingreso,
donde la cantidad de estudiantes es notablemente superior a las materias de afios

posteriores de las carreras.

Segun las palabras de algunos profesores, los equipos docentes, por lo general, se
organizan entre docentes “del tedrico” (profesor/es titular/es o adjunto/s) y docentes
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“del practico” (JTP y ayudantes). En las materias que dictan los docentes

entrevistados, las comisiones “de practicos” oscilan entre sesenta y cien estudiantes.

En este relevamiento se indagd sobre los criterios que son empleados para la
seleccion de los docentes de materias del primer afio (nombramientos que se realizan
al interior de cada unidad académica, es decir, que no se realizan por concurso). Se
destacd como un criterio preponderante la exigencia de experiencia profesional en el
area solicitada junto con la experiencia docente. En algunas Escuelas e Institutos la
experiencia valorada en el nivel superior no es exclusiva de una trayectoria de dictado
de clases, sino que, también, se consideran los antecedentes académicos y de

investigacion.

En el 80% de las unidades se emplean criterios diferenciales para la seleccion de
docentes del ingreso. Esto marca que existe un reconocimiento del primer afilo como
momento inicial de las carreras; por lo tanto, también exige profesionales que puedan
establecer vinculos mas préximos con los estudiantes, relacionados con la “empatia y
acercamiento a su futuro campo laboral”, ademas de poseer “una conciencia
pedagdgica especifica” para acompanarlos. Muchos estudios sobre la ensefianza en el
inicio de la carrera universitaria han ponderado la idea de que los mejores profesores

deben dar clases en el primer ano.

En una unidad académica se distinguen los criterios en funcién de la asignatura
gue los docentes tendran a su cargo, es decir, dependiendo del bloque donde se
encuentre ubicada la materia en el plan de estudios: se privilegian saberes
profesionales y disciplinares para el caso de las asignaturas especificas de la carrera, o

un saber pedagdgico para aquellas disciplinas generales.

En pocos casos, para la seleccion de los docentes del ingreso, no se consideran

criterios diferenciales, o no se tiene en cuenta ninguna particularidad.
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5.2 Hacia un andlisis del “aula universitaria”

Luego de conocer quiénes son los docentes del ingreso, se procedera a analizar el
aula universitaria. Se retomaran los testimonios recogidos a través de entrevistas
semi-estructuradas realizadas con docentes, considerando que, si bien la experiencia
narrada por cada uno de estos actores no remite a la generalidad de lo que pasa en el
aula universitaria sino a lo que le pasa a cada entrevistado en particular. El
conocimiento de las diferentes voces permite pensar a la universidad a través de las
representaciones que cada actor implicado tiene de ella; representaciones, que
ademads, estan insertas en un marco histérico-colectivo. Desde aqui surgen las
continuidades y discontinuidades (Pierella, 2014) que conformaron, histéricamente,

esto que denominamos aula universitaria.

5.2.1 Los docentes y la ensefnanza en el ingreso a la universidad

Las experiencias que los estudiantes atraviesan en el primer afio impactan en el
desarrollo de la totalidad de su carrera universitaria. Desde esta perspectiva, el
ingreso es algo mas que el simple acceso a la institucion. Como sefala Coulon
(Pierella, 2014), existen distintos tiempos que conforman el estatuto de estudiante
universitario: un primer momento de extranamiento, del encuentro con un espacio
nuevo y desconocido; un segundo momento de aprendizaje, relacionado con la
adaptacion progresiva; y un tercer momento de afiliacién, donde el estudiante ya se
apropia e interpreta las reglas institucionales de este nuevo espacio y puede comenzar
a operar estratégicamente con ellas.

Cada estudiante atraviesa este proceso de filiaciéon institucional en tiempos
disimiles, a partir de sus posibilidades de adaptacién al nuevo espacio y de apropiaciéon
de las reglas institucionales. No se trata de un unico tiempo, medido en cuatrimestres
o afnos obijetivos, sino un tiempo de construccion personal que excede la propuesta

curricular. Asi lo ejemplifican dos docentes con sus testimonios:

Me parece que el ingreso es un tiempo muy escaso si uno pone le pone el propdsito

ambiciosisimo de logar con eso que el alumno... me parece que se queda corto el ingreso,
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es mi sensacion en lo relativo a mi materia pero, me parece que hay que hacer entradas a

lo largo de toda la carrera y mas fuerte en los primero afios (Profesora del CPU).

Si alguien abandond, es porque no pudo constituirse como alumno universitario

(Profesora del CPU y 1° afio).

Sin embargo, el proceso de ingreso a la institucién no deberia estar Unicamente
determinado por las estrategias que el estudiante -en forma solitaria- sea capaz de
desarrollar, sino que, también, es tarea de la institucién brindar herramientas para el
acceso.

En este sentido, dado que los docentes del ingreso son los actores institucionales
encargados de dar la bienvenida a quienes desean comenzar su carrera universitaria,
es fundamental reconocer la responsabilidad y el valor de la tarea que desarrollan,
como lo mencioné uno de los profesores de primer afio entrevistado: “es mi
responsabilidad que ellos se queden”.

Algunos docentes entrevistados coincidieron en reconocerse como encargados de
recibir a los estudiantes en la institucion, por lo que deben demostrar compromiso e
identidad institucional. También senalaron el trabajo y el esfuerzo mayor que implica
dar clase en los primeros afos, no solo por los cambios personales que atraviesan los
estudiantes, sino también, por poder minimizar la sensaciéon de incertidumbre que les
genera el estar en una institucion desconocida: “Trabajamos mucho sobre la
autoestima, porque el discurso de ellos es yo no voy a poder” (profesora del CPU). El
vinculo que se genera con los profesores resulta ser un aspecto central dentro de la

experiencia estudiantil (Carli, 2012, en Pierella, 2014).
5.2.2 La especificidad de la ensefanza en el ingreso

Se consulté a los docentes sobre la posibilidad de reconocer en las practicas de
ensefanza desarrolladas en el ingreso alguna particularidad con respecto a las

practicas de ensefanza de otros anos de la carrera. Algunas repuestas fueron:

No cualquiera puede dar una introduccion. [...] Las introducciones son para mi como un

metié especial dentro de la docencia [...], exige mucha mas responsabilidad, mucho mas
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trabajo. Para mi no cualquiera puede dar Introduccion a la ... , la logica es al revés,
cualquiera puede dar una introduccién, pero para mi exige una formacién especifica,
exige una experiencia, no hay un curso de “introduccion a la ...", existe que vos te hayas

problematizado eso (Profesor de 1° afo).

Para mi fue reprogramarme. Después de tantos afios de dar materias muy avanzadas en
una carrera muy especializada en Matematica, explicarles a alumnos cuyo principal
objetivo no es la Matematica y que recién estan ingresando al sistema universitario, si fue

un cambio, fue un volver al primer casillero (Profesor de 1° afio).

Es un desafio, todas las cosas, saber que tienen dificultades, saber que ademas de
aprender lo que uno les estd ensefiando quizad algunos necesitan aprender técnicas de

estudio (Profesor de 1° afio).

En el principio hay temor, vos sabés que tenés que crear, que favorecer todas las
instancias de construccion de conocimiento posible, porque sabés que los perdés, que ya
con la baja autoestima que tienen ellos frente al estudio tenés que buscar cosas que sean
accesibles y tenés que leer bastante para que ellos puedan encontrar sus propias
herramientas para el aprendizaje. Es bastante de intuicion, un poco de tener didactica de

la matemaética y mucho trabajo (Profesora del CPU y 1° afio).

En todos los casos reconocieron que la ensefianza en materias del ingreso,
generales e introductorias, presenta desafios diferentes a los de otras materias de
grado o posgrado.

Ciertas caracteristicas son relevantes, entonces, en un docente que desarrolla sus
practicas de ensefianza en materias de inicio a la carrera universitaria, vinculadas tanto
a la formacién disciplinar como a la formacién pedagdgica. Algunos ven alli un desafio,
o un momento de temor, de acuerdo con la responsabilidad de ser los primeros
actores institucionales con los cuales los estudiantes se relacionan.

En los testimonios que se incorporan a continuacién, se observa una diferencia,
marcada por los propios docentes, con respecto a la forma de comprender y
problematizar la ensefianza en los primeros afos. Diferencian a aquellos docentes que

priorizan el saber disciplinar y la formacién académica, de aquellos que reconocen la
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necesidad de pensar la ensefianza a partir, no solo de los contenidos, sino también,
desde el saber necesario para ensenarlos: el saber pedagégico sobre los contenidos,
en palabras de Shulman (1987).
Este saber es valorado y reconocido por los docentes como uno de los
conocimientos fundamentales que debe poseer aquel que pretende ensefar en los

primeros anos de las carreras:

Sabemos que acé tienen que construir el conocimiento matematico con el cual sino en las
otras materias quedan re colgados. Los ingenieros son bastante exigentes y les cuesta
bastante adaptarse a la poblacién, porque ya vienen de otra trayectoria, de otra
formacion, mucho mas académica, mucho mas, como ellos dicen, “ordenada”, pero ;qué

es el orden? (Profesora de CPU y 1° afio).

Ahora estan ingresando un grupo de docentes nuevos que tienen mucha distancia con
nosotros, que son docentes que todavia estadn haciendo instancias de posgrado, que
tienen un perfil con bastante formacién y menos experiencia didactica, a los que tengo
que convencer de que en esta materia las practicas del lenguaje tienen la misma
categoria, que a mi me interesa llegar a lo que ellos necesitan. No tengo un valor previo
que es “hay que leer literatura”, no tengo ese valor y tampoco me interesa tener
especialistas en lingliistica. Yo quiero gente que tenga los instrumentos para la practica. El
ingreso es la zona donde a mi me parece que es mas Util una mirada didactica (Profesora

del CPU).

En linea con la critica realizada por los docentes a aquellos que se desligan de la
mirada didactica de la clase, Barco senala: “la universidad se estructuré desde hace
diez siglos sobre una premisa que aln persiste: ‘el que sabe, sabe enseiar” (2015: 34).

Steiman, en su conferencia titulada “Qué y como ensefna la universidad, ;es un
problema que tiene que plantearse el docente universitario?”, propone pensar que
uno de los mitos que condicionan la ensefianza en la universidad es el “del puro saber”
(2007), donde el dominio del saber es lo Unico que se considera indispensable para ser
docente y ensenar. Expone que los docentes rara vez asumen la profesion docente

como su profesion, y la practica de ensefnar se mimetiza con la profesion de origen: “el
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ingeniero da clase como ingeniero, el médico da clase como médico, el arquitecto da
clase como arquitecto” (2007: 45).

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Educacion Superior N° 24.521, puede
ser docente en las carreras universitarias todo aquel que tenga el titulo del nivel en
que va a ensefar (pregrado, grado o posgrado). Por lo tanto, mas alld de que sea
valorado como antecedente de formaciéon, no es un requisito para ser docente
universitario el tener formacion pedagogica o experiencia previa en docencia.

Al respecto, uno de los docentes entrevistados, de gran trayectoria académica,
reconoce que hay saberes o competencias relacionados con la ensefianza de su

disciplina que deberia ensefarles a sus alumnos pero desconoce la forma de hacerlo:

A nosotros nos cuesta poder ensefar eso, digamos, a lo mas que podemos llegar es
agarrar y tratar de hacer una pausa cuando vos creés que tienen que tienen que pensar
algo. Pero no, en nuestra materia nos cuesta incorporar eso como algo a ensefar; no
sabria hacerlo ademas, ahi me declaro incompetente; lo que mas podria hacer es decirles

lo que hacia yo (Profesor de 1° afo).

Por lo tanto, no se trata de priorizar o jerarquizar un saber por sobre otro
(disciplinar o pedagdgico), sino de reconocerlos como diferentes pero igualmente
necesarios para las instancias de formacién, dado que en la practica pedagégica el
docente debe constituirse como el mediador entre el alumno y el conocimiento que
pretende ensenar, presentando situaciones que favorezcan la construccién de
aprendizajes significativos por parte de los alumnos. El docente universitario
interviene en la practica pedagdgica desde la situacion social en la cual se desempena;
desde ella concibe, interpreta y da significado a la ensefanza y el aprendizaje de los
contenidos de su materia (Steiman, 2004). En este sentido, es necesario pensar qué
status poseen las tareas de docencia dentro de la universidad, en relacién con la
investigacion, por ejemplo. Aronson sefala que existe en las instituciones
universitarias un desplazamiento desde la ensefanza hacia la investigacién, “lo que
redunda en una escasa valoracion del proceso de formacion de las jévenes

generaciones, tarea histoérica de las universidades” (en Pierella, 2014: 18).
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Otro aspecto surgido de los testimonios es una percepcién particular de las
materias introductorias: si bien algunos docentes destacan que estas unidades
curriculares propician el espacio para la incorporacion del estudiante a la vida
universitaria, en su mayoria también las conciben como ingreso a una disciplina
particular, focalizando sus practicas en la ensefanza de contenidos especificos de una
Unica disciplina. De esta forma, no se prioriza el ingreso del estudiante a la vida
universitaria, sino que se multiplica el ingreso en muchos “ingresos disciplinares”
simultdneos que atraviesa la misma persona, desdibujando la dimensién institucional
del fendmeno. Para poder acceder al saber universitario, es necesario que el
estudiante acceda a las légicas institucionales propias de la universidad que permiten
la transmisidon de ese saber, las cuales suelen ser muy diferentes a las logicas de la
escuela secundaria Charlot (2015). El riesgo que representa este ingreso atomizado
por disciplina es perder de vista la importancia de la ensefanza en aquellas légicas
institucionales y simbdlicas que legitiman la relacion con el conocimiento en la
universidad.

Una particularidad de las materias introductorias de la UNSAM es que en ellas
confluyen alumnos de varias carreras de una misma o varias unidades académicas. Al
respecto, se les pregunté a los entrevistados cual era su opinién sobre el dictado
comun de sus materias para alumnos de varias carreras, si esta modalidad incidia en
algunas de las decisiones tomadas para pensar el desarrollo de sus clases.

Del analisis de las respuestas surgieron tres posturas: unos senalaron que al
momento de pensar sus clases es indistinta la carrera de la cual sus alumnos proceden;
el contenido y la forma de ensenarlos son las mismas.

Otro grupo manifesté que la pluralidad de enfoques tedricos propios de las

diferentes carreras se convierte en un atractivo y enriquece las clases:

Para mi la pluralidad (refiriéndose a la cursada comun de varias carreras en una misma
comisién) como docente es sUper rica, dado que los estudiantes aportan visiones diversas
sobre un mismo tema a partir de las carreras que estan comenzando, desde sus puntos de

interés (Profesor de 1° afio).

Un tercer grupo sefalé que la ensefanza de ciertos contenidos debe estar

pensada desde la légica disciplinar para la formacion profesional que se estd iniciando,
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por lo tanto, manifestaron que deberian existir comisiones donde se relnan

Unicamente alumnos de una misma carrera:

Hay gente que va a ir a Economia, entonces no necesita tanta trigonometria pero el curso
es Unico. En su momento, originalmente, estaban divididos. Me parece que era mejor.
Pasa que luego cuando se fueron creando todos los cargos ya no habia presupuesto ni

aulas para poder subdividirlos (Profesora del CPU y 1° afio).

Las materias comunes a varias carreras se constituyeron a partir de la necesidad
institucional de reunir docentes y alumnos a los fines de poner en marcha varias
carreras al mismo tiempo, pero la realidad de la UNSAM ha cambiado respecto de la
de sus inicios. La cantidad de estudiantes aumenta afno a ano, por lo tanto las materias
del ingreso son las que condensan mayor cantidad de alumnos. Es en esas materias
donde la relacién cuantitativa docente-alumno es la mas alta, lo cual impacta de
manera directa, a decir de los docentes, en la forma de pensar sus clases.

Por lo tanto, en esos espacios singulares donde la ensefianza se presenta como un
desafio particular serd el momento de, al menos, poner en pregunta la pertinencia o
no de materias comunes, las cuales relinen a mas de cincuenta estudiantes que inician

sus estudios universitarios y con un solo profesor.

5.2.3 Los docentes y su vision sobre los estudiantes del ingreso

La poblacion que asiste al primer afio de su carrera se encuentra inmersa en la
l6gica de la vida universitaria propia de la UNSAM, pero “la subjetividad es lo que
permite que en el interior de estructuras generales sea posible la singularidad y la
diferencia” (Urresti, 2008: 101). Propiciar en materias del ingreso, donde los
estudiantes son muchos y diversos, instancias que favorezcan la construccién de su
subjetividad como estudiante universitario es un desafio pedagdgico, ya que pone en
cuestion la propuesta educativa pensada solo para un perfil de estudiantes.

Carli (2014) describe a la universidad como un espacio o etapa de construccion de
experiencia de vida, en el cual los estudiantes adquieren saberes que les seran utiles
en el futuro, construyendo en parte su identidad y proporcionandoles cierta apertura
y cosmovision acerca de la vida misma. Esta mirada que va construyendo el estudiante
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se ve enriquecida por la visién y vivencia de los otros, quienes con sus propias
historias de vida convierten a la universidad en un lugar propicio para lo
intersubjetivo. El docente, entonces, se constituye en ese otro que tiene la posibilidad
de habilitar la experiencia académica de quienes ingresan.

Segln los docentes las comisiones del ingreso son muy ricas en su conformacion:
el rango de edad de los estudiantes oscila entre los 18 y los 60 aios, y en ellos se
reconocen trayectorias educativas disimiles, recorridos previos en la educacién
superior, situaciones laborales y familiares complejas y muy diversas.

Un testimonio recurrente sefiala un cambio en la composicion de las comisiones

gue se viene desarrollando desde hace algunos anos en la UNSAM:

Las poblaciones van cambiando. Los alumnos de ahora no son los mismos que hace diez
afos. [...] Es decir, hubo como una primera etapa en la que la universidad tuvo que
ganarse un lugar y entonces venia gente mas grande o gente de segundas carreras o
gente que habia desertado de la UBA. Ahora tiene como un caudal propio que ya elige

esta universidad (Profesora del CPU).

Hubo un cambio en los ultimos afos en la composicidn de las comisiones. Desde el 2011,
aproximadamente, mayor cantidad de jovenes recién salidos del secundario o que ya
pasaron por otras universidades nacionales o privadas y que optaron por la UNSAM, por

distancia o porque no les convencieron otras instituciones (Profesora de Historia, 1° afio).

No hay tantos alumnos de escuelas estatales [...] cambié mucho la poblacién cuando se
crearon las ingenierias porque viene mas gente del municipio. Porque cuando vos creds
una carrera que no existia del municipio, de repente te va a venir mas gente (Profesor de

1° ano).

Una de las docentes empled la categoria “estudiantes universitarios no

n24

tradicionales para caracterizar a los estudiantes que originalmente recibia el

%Nocion utilizada en el marco del proyecto RANLHE 2008-2010. Refiere a estudiantes de primera
generacion de universitarios, estudiantes de clase trabajadora, estudiantes maduros (mayores de 25
afos), que combinan trabajo y estudio, mujeres con cargas familiares y/o situacién de desigualdad,
personas procedentes de la inmigracion o de grupos étnicos minoritarios y personas discapacitadas
(Chiachio, Messina y Sanguinetti, 2012: 426).
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Instituto en el que ella se desempefia. Y agregd que en los Ultimos dos anos el
promedio de edad de los ingresantes descendid, ademas de ya no tratarse de sujetos
con experiencia en el mundo del trabajo, sino estudiantes que recientemente
finalizaron el secundario y encuentran en las Tecnicaturas que ofrece el Instituto una
posibilidad para ingresar al mercado laboral. Si bien los otros docentes no utilizaron
esa misma categoria, todos sefalaron el descenso en el promedio de edad de los
ingresantes.

Al preguntarseles cdmo estan compuestas las comisiones, un docente se refirié a
la localizacién topografica en el aula de acuerdo con la edad de los estudiantes: sefald
que en el frente, tres filas aproximadamente estan ocupadas por estudiantes de mas
de cuarenta anos. El resto del aula, el 75 %, es mas heterogéneo, pero “los mas
jévenes siempre estan cerca de la ventana, como para escapar”.

Sobre los estudiantes que conforman las comisiones en el ingreso los docentes

tienen sus percepciones:

Es un alumno mas visual [...] que atiende simultineamente a varias cosas y lo primero que
les pasa en lectura es que no pueden sostener la atencién de lectura que exige un texto
que dura mas de una pagina. Esto se entrena. Tenés que ir y hacer (Profesora del CPU).

Los alumnos de ahora no son los mismos que hace diez afios [...] A mi me parece muy
saludable que los alumnos tengan una vida social normal y activa, me parece muy
importante que tengan otros proyectos, algunos laborales, algunos de intereses extra
carrera, todo eso me parece mucho mas saludable que en nuestra época (Profesora del

CPU).

La zona de pasaje entre la secundaria y la universidad esta ahi, entonces es como que hay
gue poner muchas mas palabras, mas explicacién, estar mucho mas a su disposicion [...] Es
un alumno que queda fijado a los acontecimientos, que tiene dificultades para expresarse

(Profesora de 1° ano).

En cuanto vos dijiste quiero avanzar rapidamente, ellos mismos te ponen el freno para
darte cuenta que no [..] ellos mismos levantan la voz para frenar y decir que no

entendieron [...] no son pasivos (Profesora del CPU y 1° afio).
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No es el alumno que viene a quedarse sentado y tomar apuntes, porque no puede escribir
nada que no entienda, no llega ni siquiera a plasmarlo en la hoja, siempre tiene que estar
mediado por alglin proceso interno, sino... sacan fotos del pizarrén, si no entienden, sacan
fotos del pizarréon, no lo pueden procesar, si no lo pueden procesar tampoco lo pueden

representar en la hoja (Profesora del CPU y 1° aiio).

Lo que noto en varios casos, muchos, es que falta voluntad de ejercitar. Eso si cuesta. [...]
Ellos a veces piensan que resolviendo diez parciales viejos ya entienden y les tomas tres

ejercicios de la practica y no saben hacerlo (Profesor de 1° afio).

Las dificultades estan dadas porque los estudiantes tienen que trabajar. Muchos
abandonan porque tienen mas faltas de las permitidas. La facultad no se puede ajustar a

sus horarios (Profesor de CPU y 1° afo).

En los testimonios plasmados algunos docentes valoraron positivamente la actitud
y el desempano de los estudiantes del ingreso; otros se centraron en las faltas o las
dificultades que presentan. Quienes valoraron positivamente su desempefo, les
reconocieron una forma particular de ser estudiante universitario, que difiere
sustancialmente de aquella experimentada por ellos mismos. Destacaron actitudes
como el interés por venir a la universidad, la no pasividad, la curiosidad. Se trata de un
modo diferente (nuevo) de aprender y de vincularse con el conocimiento.

Aquellos que consideraron por sobre otras caracteristicas las falencias, también se
refirieron a falta de buenos habitos para la lectura, el estudio o la ejercitacion. Algunos
senalaron que observaron en los estudiantes dificultades para organizarse con los
tiempos y el material de estudio mas alld de las horas de cursada; las obligaciones
laborales muchas veces son percibidas como obstaculo para seguir la carrera. También
reconocieron en ellos cierta incertidumbre sobre qué es y lo que implica iniciar una
carrera universitaria.

Un aspecto en el cual todos los docentes coincidieron fue en las dificultades que
detectaron en la lectura y la escritura. Uno de los testimonios refleja esta

preocupacién comun:

Las dificultades en general son comunes, son problemas de lecto-comprensién cada vez

mas severos. La brecha es marcada entre el secundario y la universidad, entonces ahi hay
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un hiato que no sé como resolverlo, que me parece que es un problema que no solamente
me pasa a mi [...], la escuela media le echa la culpa a la universidad que no se adapta a la
situacion de los chicos y la universidad le echa la culpa a... Ahi tenés un problema que
creo que no es deber nuestro resolverlo sino que tiene que ser una politica educativa

clara [...], pero si uno puede implementar estrategias (Profesora de 1° afo).

Todos los profesores coincidieron en las dificultades que encuentran en las
practicas del lenguaje que desarrollan los estudiantes, ya sea a nivel de la escritura, de
la comprensién en la lectura, como en la oralidad. Frente a esto aparecen dos
discursos bien diferenciados: aquellos que consideran que es necesario ensefar a leer
y a escribir en un nuevo contexto (el universitario), y aquellos que no creen que esa
sea tarea de la universidad, o sea de ellos. Los testimonios que se incorporan a

continuacién refleja el primero de los casos:

Todo alumno que ingresa a la universidad tiene que aprender a escribir y a leer en ese
nuevo contexto (Profesora del CPU).

Hay unas representaciones sociales muy extendidas de que ahora escriben peor, que
ahora no leen nada, ahora todo es imagen; yo descreo de todas esas representaciones
sociales mas o menos habituales y trabajo con los alumnos estas representaciones. Si creo
gue muchos no han tenido instancias de aprendizaje de lectura y escritura, en el sentido
gue nosotros entendemos por qué significa leer y escribir o qué significa ensefar a leer y

a escribir (Profesora del CPU).

Frente a estas representaciones muchos docentes disefaron e implementaron
diferentes estrategias y recursos didacticos. Para favorecer la mejora en la
comprensién de los textos incluidos en la bibliografia obligatoria, implementaron guias
de estudio o cuestionarios. En cuanto a la escritura, se propiciaron situaciones de
escritura guiadas por el docente, como por ejemplo, la producciéon de sintesis vy

resenas de los textos.

Solemos trabajar con algo que es un material accesorio, no es obligatorio, que son las
guias de lectura de los textos, que tratan de ir al eje, estructurar los textos; no es un

cuestionario sino que funciona como eso, una guia para la lectura (Profesora de 1° afio).
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En contrapartida, algunos docentes senalaron que detectaron esas dificultades,

pero no implementaron ninguna estrategia que favoreciera la mejora en las practicas
de lectura y escritura de los estudiantes. Bourdieu y Passeron (1964) senalan que, en
muchas ocasiones, tras el discurso de los déficit o las falencias en las disposiciones de
lectura y escritura para explicar el fracaso de los estudiantes, se esconde una practica
de seleccién, dado que: “decir con tono de lamentacién resignada que los “estudiantes
ya no leen” o que ‘el nivel baja ano a ano” es en efecto evitar preguntarse por qué es

asi y sacar de alli alguna consecuencia pedagogica” (1964: 104).

Arcanio, Falavigna y Soler (2013) senalan la existencia de un “perfil de alumno”
con ciertas caracteristicas particulares, a partir del cual generalmente los docentes
planifican la materia y organizan sus clases: este se convierte en un perfil de alumno
universitario esperado. Ese perfil, a su vez, es utilizado como pardmetro para
determinar los conocimientos y estrategias cognitivas con los cuales debe contar un
estudiante para afrontar con éxito sus estudios universitarios. Se legitima de esta
forma el éxito a partir de la posesién de un determinado capital cultural.

Desde esta perspectiva de andlisis, el problema del abandono o la desercion en el
ingreso a la universidad, no estara delimitado por lo que los alumnos puedan o no
hacer, es decir, no es una cuestién de carencia o falencia real; sino que, es la
percepcion que los docentes tienen sobre ellos lo que condiciona su experiencia
académica, naturalizando el fracaso de algunos y el éxito de otros, identificando
falencias o carencias con respecto al capital cultural que deberian poseer para estar en

la universidad.

Si se naturaliza que esa gente dé mal un ingreso, esa gente se pierde. Si uno ya tiene

previsto que se pierda, seguramente suceda (Profesora del CPU).

Tal como lo senala Ezcurra, retomando la nocién de capital cultural de Bourdieu,
este capital solo adquiere sentido en contextos especificos, en campos particulares;
un capital que, por ser capital, “es socialmente condicionado y estd desigualmente
distribuido” (2015: 29). Su ensefianza u omision impacta de forma directa en el

desempefo de aquel que esta ingresando en la institucién.
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Segln la autora, el capital cultural estd conformado por conocimientos,
habilidades y habitos académicos criticos que se dan por supuestos, por lo tanto, los
docentes los presumen dados. Este capital opera como un sistema de expectativas, en
buena medida tacito, implicito; lo que Ezcurra denomina “formaciones de sentido”, las
cuales “son colectivas, usualmente latentes, que resultan eficaces (producen efectos,
condicionan la ensefanza), y que pueden ser mas o menos homogéneas o
heterogéneas en la institucion” (2015: 31). Si bien puede existir mas de un sistema de
expectativas, suele haber uno que prevalece.

Barco (2015) sefala que “no es solamente una cuestién del docente y su modo de
hacer docencia en el aula; es justamente la intencionalidad que lo guia para hacer
docencia de una u otra forma, en lo que se juegan sus conocimientos, valores vy
saberes”, donde intervienen las formaciones de sentido referidas por Ezcurra, las
cuales son implicitas y eficaces.

A partir de estas formaciones de sentido en las practicas se construye un “habitus
académico”, un sistema de expectativas dominante que favorece a los estudiantes de
mayor capital cultural, dado que delimita los pardmetros del alumno esperado y
favorece la exclusién de aquellos que no poseen ese capital cultural. Asi, por ejemplo,
se concibe como natural que los docentes se refieran a los estudiantes empleando
categorias que establecen, no a partir de criterios pedagdgicos, sino a partir de
caracteristicas vinculadas con la posesién o no de las disposiciones que se consideran

relevantes para ser un buen estudiante:

Estan los que volvieron a estudiar después de mucho tiempo, tienen trabajo y familia,
hacen lo que pueden. La gente grande que es la primera experiencia universitaria, con
ellos hay que hacer otro tipo de trabajo, darles confianza y contencién desde lo personal,
decirles que no desistan, son los que mas se ponen (refiriéndose al estudio), porque es un
desafio personal. Los mas jévenes son los que tienen la capacidad de abandonar sin

ningun tipo de costo (Profesora de 1° afo).

Las primeras clases hay dos grupos de estudiantes, los que estan atentos y los que se los

nota mas desganados. Con el paso de las semanas esto se revierte y se decanta, ademas
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de que muchos se dan cuenta de que la carrera no es para ellos. Los que llegan se

acostumbran y ya saben cdmo es la ensefianza (Profesor del CPU y 1° afio).

Esta el alumno que se siente mas apichonado, donde es el docente el eje del saber, el que
me va a decir y yo voy a cumplir a rajatabla con lo que me dice. Estd el alumno mas
suelto, que entra mas facil en el debate en el discutir y también hay términos medios
donde a veces el estar cursando en la universidad y Matematica, es como que se
preguntan qué tengo que hacer. Esto tiene que ver con las representaciones del estar en

la universidad y sus experiencias previas (Profesor de 1° afio).

Entonces, las formaciones de sentido operan separando a los estudiantes por
sistemas de caracteristicas de origen cultural, contradiciendo de esta forma la igualdad
ante la adquisicién de la cultura académica formalmente declarada desde la propuesta
pedagogica por los docentes (Bourdieu y Passeron, 1964).

Asimismo, estas formaciones de sentido intervienen al momento de explicar la
desercion: termina resultando habitual que un tercio de la comisidon no apruebe el
primer parcial, termina sistematizandose informacién sobre el abandono a lo largo de

la cursada sin cuestionarse el por qué de ese proceso de desgranamiento:

Fui notando tres etapas de desercion: la tipica después del primer parcial, la tipica porque
les fue mal. Otra es en los primeros dias después de las primeras clases [...] segunda,
tercera o cuarta clase. Ahi también [...] Y una tercera, llegando al segundo parcial. Hay
otra complementaria que es antes del primer parcial, porque se dan cuenta que no llegan

(Profesor de 1° afio).

Muchos que vienen al primer parcial, con lo puesto, sin saber nada, vienen a ver qué
onda. Tenés los que vienen y les va mal y te dicen “no entendi la consigna” y yo les digo
“ahi tenés un problema porque si no entendiste la consigna, ;por qué no preguntaste?”.
Obvio que se puede preguntar [...] En el primero suele haber un porcentaje de aplazos del
28, 30; hubo un solo afo que el promedio fue mas alto, fue el 40 % en el 2012, no me
olvido més [...]. El segundo parcial suele estar entre un 15 y un 20 (de aplazos) (Profesora

del 1° afo).
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Entonces tenés un bajon después del primer parcial en la asistencia a clase porque se les
superpone con otros examenes, y luego remonta un poco la asistencia pero nunca vuelve
a ser ni hasta el mismo nivel que antes del primer parcial, ahi ya tenés gente que dejo.
Hay algunos que reciben un aplazo en el primer parcial y ya dejan. Hay muchos otros que
siguen y en el segundo parcial sacan buenas notas, aprueban, pueden aprobar con cuatro
o con ocho pero aprueban, entonces ahi se pueden presentar al recuperatorio (Profesora

del 1° afo).

Por ultimo, otro de los aspectos en los cuales se observa claramente cémo
intervienen las formaciones de sentido es en la relacién con el conocimiento que los
docentes proponen en sus practicas de ensefianza. Ortega (2008) sefala que la forma
mas comuln de atajo en el plano del conocimiento, legitimada por anos en la
escolaridad, es la que pasa por alto el proceso de construccién del conocimiento para
saltar al constructo, evitando situaciones que conduzcan al terreno de lo desconocido,
apelando al uso exhaustivo de aquello ya conocido sin pasar al dificil plano de lo que
se desconoce. En el plano educativo, es limitarse a saber lo que se pide y lo que debe
hacerse para aprobar, desarrollando asi estrategias de evasiéon que, por un lado,
preservan la propia identidad frente a aquello no conocido y a su vez, aseguran una
trayectoria exitosa. En los testimonios que se incorporan a continuacién puede
observarse cémo algunas de las propuestas que los docentes realizan en sus practicas
de ensenanza “chocan” con la forma de aprender que los estudiantes traen
incorporadas. Estas estrategias evasivas son reconocidas como dificultades para la
comprensién, imposibilidad de abstraccién o generalizacion, falta de fundamento en

las ideas o lecturas superficiales:

Yo siempre les digo la primera clase que mas alld de los saberes previos con que ellos
cuentan y mas alld de las lineas historiograficas, digamos, que existen en la disciplina,
nosotros seguimos una determinada, por eleccién, por diferentes razones, una de las
tantas posibles; entonces me ha pasado situaciones de enfrentarme a que me digan
“bueno, pero esto no es asi”. Entonces, les digo: “bueno, mas alld de la opinién personal
‘esto no es asi’, pero ;coémo lo justificas, desde qué perspectiva?, esta bien pero ;qué dice
el autor?, ;por qué estas refutando esto?”. Entonces, ahi hay una cosa del juzgar sin un

saber y un fundamento (Profesora de 1° afo).
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Nosotros lo que tratamos es de hacer mucho hincapié en no aplicar recetas, sino
entender lo que se esta haciendo. Eso cuesta mucho. Un alumno que aprueba nuestra
materia no es un alumno que la tiene clara, es un alumno que se defiende bien y creemos
que puede seguir en la siguiente [..]. Tienen mucha dificultad para abstraer, para
generalizar y a veces son demasiado dependientes de una receta. ;Qué quiere decir una
receta? Vos resolvés un ejercicio y te dicen “;y cuando puedo hacer esa manera para
resolver el ejercicio?”. Y vos decis, “en este ejercicio sirve, en otro ejercicio no sirve” .Y te
dicen, “;y como me doy cuenta?”. No, vos no te tenés que dar cuenta si la receta sirve o
no, vos tenés que entender qué te estan preguntando y pensar qué receta sirve (Profesor

de 1° afo).

Les digo, “estas preguntando mal”, pero no porque estén preguntando mal, sino porque
preguntan desde el sentido comun, y ahi es cuando te das cuenta que no leen, porque el
autor no dice eso, discutamos en funcién de lo que dice el autor, con un fundamento

(Profesora de 1° afio).

Como lo sefnalan Arcanio, Falavigna y Soler (2013), las practicas de conocer estan
determinadas por el origen social; este condiciona las posibilidades de elegir cémo
relacionarse con el saber. La manera en que el alumno se relaciona con ese contenido
nuevo que se quiere ensenar no es una decisién individual; las disposiciones hacia el
aprendizaje se desarrollaron en el marco de una trayectoria educativa, de una practica
social. Frente a estas estrategias evasivas desarrolladas por los estudiantes, los
docentes muchas veces optan por generar situaciones de aprendizaje donde se
reconozcan los saberes previos que los mismos poseen y se construyan a partir de

ellos nuevas formas de relacionarse con el conocimiento:

Lo que intentamos es [...] que pudieran experimentar, o sea, que pudieran construir la
matematica desde la experimentacién [..]. Entonces midiendo aceleraciones con
aplicaciones del celular vamos modelizando las curvas o las funciones que representan el
tiempo. Ellos, a partir de los datos numéricos que obtuvieron, intentan reproducir o
encontrar la funcion matematica que relaciona la aceleracion en funcion del tiempo. Bien

concreto [...]. Intentamos que sea una matematica accesible, que la motivacién pueda
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llegar a entrar. Igual no los engafamos, sabemos que tienen que construir el

conocimiento matematico (Profesora del CPU y 1° afio).

Habilitar el error todo el tiempo, porque si no es imposible, no creer que ninguna duda

con el lenguaje, con la ortografia es una barbaridad (Profesora del CPU).

A partir de los tres aspectos tomados como ejemplo para evidenciar la presencia
de formaciones de sentido que condicionan las practicas de ensefnanza (categorizacion
de los estudiantes, legitimacion de la desercidon y relacién con el conocimiento
propuesta) es pertinente tomar el cuestionamiento que planteé Bernard Charloten en
su conferencia titulada: “La relacion con el saber de los alumnos y de los
estudiantes”?. Alli sefialé que “el problema no es del capital, es del trabajo, el
problema es cudles son las practicas que permiten transmitir lo que se puede llamar,
desde el punto de vista de los resultados, el capital cultural” (2015: 49). Los aportes
tedricos mencionados en el presente informe ya han descripto la diferencia entre el
capital cultural real que los estudiantes traen y el capital cultural que esperan los
docentes. Pero, para trascender la barrera de reconocer que no estd aquello que
desde la universidad se reclama, es necesario evidenciar la potencialidad de las
practicas que se desarrollan dentro del aula como motor de cambio para favorecer la
retencion y la permanencia de los estudiantes. Entonces, como lo plantean algunos

docentes,

Creo que el quid de la cuestion estad mas en los docentes que en los alumnos, por esta
cuestion de que muchas veces aparece este imaginario del docente del alumno que tiene
que recibir, cdbmo debiera comportarse el alumno ingresante en la universidad, que

muchas veces difiere de lo que recibimos (Profesor de 1° afio).

Hay que trabajar mucho con los docentes de primer afio, desde mi perspectiva, que es
sobre todo didactica, pensando en dos perfiles de alumnos: uno mas auténomo y otro

que requiere de un acompafiamiento particular (Profesora del CPU).

%5 Desarrollada en el V Encuentro Nacional y |l Encuentro Latinoamericano sobre Ingreso a la
Universidad Publica, UNLU, 2013.
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Gloria Edelstein propone trabajar con los docentes para poner en cuestién las
matrices previas que condicionan sus practicas, procurando generar “esquemas de
pensamiento y accién alternativos” (2000:6) que permitan un ejercicio constante de

reflexividad sobre lo que se hace para mejorarlo.

5.2.4 Espacios de acompanamiento

Se consultd a los docentes si dispusieron de alglin espacio o dispositivo de
acompanamiento para los estudiantes a lo largo de la cursada. Hubo una fuerte
coincidencia al considerar a la tecnologia como una herramienta que posibilita ampliar
las fronteras del aula. La usaron brindando espacios de consulta e informacién a través
de grupos cerrados en redes sociales, via mail o la plataforma virtual de la UNSAM
“Mas campus”. También, algunos reconocieron como un valor haber incorporado a los
equipos docentes a estudiantes avanzados, o recientemente graduados, que pudieron

acompanar a los estudiantes desde su propia experiencia en el transito de la carrera.

El espacio virtual que tenemos tiene como tres objetivos: generar intercambios entre los
alumnos, un espacio informativo donde el docente replica todas las semanas las tareas [...]
y un espacio donde el docente decide colgar textos de alumnos para hacer comentarios
(Profesora del CPU).

Las ayudantes dan su correo electronico para que se comuniquen, hacen consultas [...],

por ahi les responden todas las consultas que ellos tienen (Profesora del 1° afio).

Ademas, se propusieron espacios de consulta o clases de apoyo para acompanar
el aprendizaje. En este caso, hubo dos clases de respuestas de los estudiantes: cuando
las clases de apoyo fueron sobre los contenidos abordados en las clases, asistieron
durante todo el cuatrimestre, en dias y horarios que no eran propios de la materia. En
cambio, cuando se propusieron espacios de consulta abiertos, donde los estudiantes
debian construir sus preguntas, no hubo repercusion: las preguntas se vinculaban con
cuestiones de organizacion (bibliografia que entraba para un parcial, fechas de

examenes, certificados), antes que con relacién al contenido de las clases.
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En cuanto a los espacios de acompanamiento institucional, se indagd sobre el
funcionamiento de los sistemas de tutorias y mentorias en las distintas unidades
académicas. Un equipo de docentes que conforma uno de los sistemas de tutorias
mas antiguo de la UNSAM relaté la misma experiencia: los alumnos concurren en
pocas oportunidades por cuestiones de contenido (en esos casos, lo conversan con el
profesor de la unidad curricular); la mayoria lo hace para solicitar ayuda en cuestiones
vinculadas con la gestidn (inscripcién a materias, a examenes, tramitar certificados o
armar su CV, por ejemplo), o la organizacion de su trayectoria dentro de la carrera
(qué materias seguir, cbmo preparar un examen).

Pierella propone visibilizar la tensidon que se puede establecer en el interior de
las instituciones a partir de estos espacios de acompanamiento, dado que frente a un
nivel (el universitario) donde se intentan afianzar practicas mas adultas, impersonales
y autéonomas, estos espacios pueden “correr el riesgo de prolongar rasgos propios de
la infancia o la adolescencia” (Pierella 2014: 55).

Otro aspecto que surgié en muchos de los testimonios fue la relevancia que

adquiere el grupo de pares como sostén en el ingreso a la universidad:

No estudian solos, no son independientes. Saben que si van a lograr algo, lo van a lograr
con la “ayuda de”. La socializacién es practicamente inmediata. Aparte se reconocen
facilmente como pares [...]. Creo que el nivel no les pesa tanto como el encontrar en su
casa o0 en su lugar de trabajo un momento para esta continuidad mas alla de la clase

(Profesora del CPU y 1° afio).

Los que traccionan son los alumnos mas experimentados, los que dicen "bueno, bajé tal
trabajo practico”, se vienen ya con el trabajo practico impreso y se los hacen fotocopiar a
los otros. Hay mucho de sostén, de andamiaje de los companeros (Profesora del CPU y 1°

ano).

Carli (2007: 9) identifica a la universidad como “un lugar de experiencia
intersubjetiva” ligado con la creaciéon de amistades y vinculos con profesores, que
permanecen en el tiempo y se construyen en torno a la figura de estudiante. De

acuerdo con Pierella (2011: 34), la amistad puede pensarse desde su funcion
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integradora: cumple un rol importante en las instituciones masivas que no suelen
caracterizarse por una adaptacién sencilla, ni por un funcionamiento normativo
simple. En este sentido, la imagen del compafero se ve como un sostén: aquel que
apoya y acompanfa. Si bien la conformacion de los grupos de pares no es un aspecto
directamente relacionado con la tarea de la universidad para acompanar el ingreso,
proponer situaciones o actividades que propicien el vinculo de los estudiantes en las
primeras clases puede ser parte de la propuesta pedagégica de los docentes del

ingreso.

6. Conclusiones

Se analizé el ingreso a la UNSAM identificando y caracterizando espacios,
dispositivos y/o acciones de acompafamiento que se implementan para favorecer la
experiencia académica de los estudiantes de pregrado y grado; entendiendo al ingreso
universitario como el periodo que abarca el Ciclo de Preparacion Universitario (CPU) y
el primer ano académico de los estudiantes.

Se expuso el marco tedrico y normativo desde los cuales se conceptualizé al
ingreso. Se caracterizaron los cursos implementados en cada una de las unidades
académicas (sefialando diferencias entre los mismos y puntos de convergencia). Se
analizé el rendimiento académico de los estudiantes, tanto en el CPU como en el
primer ano. Se tomd la composicion del equipo docente en el ingreso vy, junto con la
informacién que arrojaron las entrevistas que se les realizaron, se consideraron sus
representaciones acerca de los estudiantes que iniciaron su carrera universitaria en la
UNSAM.

De la indagacion realizada se desprenden algunas nociones que brindan la
posibilidad de conocer, en forma general, cudles son las caracteristicas que asumio el
ingreso en la UNSAM entre los ciclos lectivos 2014 y 2015:

En primera instancia, se pudo observar que el Curso de Preparacién Universitaria
adoptd diversas modalidades en las unidades académicas, tanto en la extensién
propuesta como en la cantidad de médulos incorporados en cada caso.

También, fue posible identificar que el ingreso en la UNSAM no es concebido

como un unico periodo que comprende el CPU vy el primer tramo de la carrera, sino
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que ambas instancias se presentan escindidas. Se observd que estos dos momentos
del ingreso se estructuraron como instancias de formacion diferentes, entre las cuales,
en la mayoria de los casos, no se presentaron mecanismos que favorecieran el pasaje
de wuna instancia a la otra. Sin embargo, en algunos casos, una estrategia
implementada para favorecer la vinculaciéon y aumentar la retencién de alumnos, fue
la de dar continuidad al mismo equipo de docentes.

Finalizando el andlisis focalizado en el CPU, otro dato significativo obtenido fue la
baja variacién que existié en la cantidad de alumnos ingresantes con relacién a los
aspirantes inscriptos, es decir, la cantidad de aspirantes aumenté afno a ano, pero la
cantidad de ingresantes no se modificd en los mismos términos. Asimismo, es notoria
la cantidad de estudiantes que se inscribieron pero que no presentaron actividad en el
CPU.

En cuanto al rendimiento académico de los alumnos que ingresaron a las carreras,
se observd que en la mayoria de las unidades académicas el porcentaje de estudiantes
regulares supera al de no regulares. Sin embargo, la cantidad de materias aprobadas
en casi todos los casos esta por debajo de la cantidad tedrica de materias estipuladas
en cada plan de estudio para el primer afo. Asimismo, es alto el porcentaje de
estudiantes que no regularizaron ninguna materia en su primer afo.

Por otro lado, en la mayoria de los casos, las materias del primer afo son
introductorias a distintas disciplinas, comunes a varias carreras y relnen a gran
cantidad de estudiantes (mas de cincuenta por comisién, a cargo de un docente). En
ellas se observaron los mayores indices de desaprobacion.

Los docentes entrevistados que dictaron clases en las materias del ingreso,
senalaron dos aspectos relevantes: uno estd vinculado con la especificidad de la
ensenanza en instancias introductorias, la responsabilidad que ellos sintieron como los
actores institucionales responsables de dar la bienvenida a “los recién llegados”. El
otro aspecto esta relacionado con la distancia entre las representaciones que existen
del alumno deseado y el alumno que realmente llega a las aulas, en los cuales
observaron grandes dificultades relacionadas con el aprendizaje, tanto de los

contenidos como de las reglas propias de la vida universitaria.
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A la luz de los datos presentados anteriormente, es posible problematizar algunos
aspectos del ingreso a la universidad que incidieron directamente en la experiencia
académica de los estudiantes.

Si se considera la cantidad de estudiantes que abandonaron tempranamente el
CPU (o sea, los que no registraron actividad en el curso) mas los estudiantes que
desaprobaron dicho curso, se observa que la cantidad de estudiantes que no iniciaron
sus estudios en la UNSAM supera a la cantidad de los que si lo hicieron. Esta realidad
es un estigma histérico de todo el sistema universitario: pese a la intencién de
apertura y acceso, el ingreso asume la misma légica expulsiva que se presenta y se
presentd histéricamente.

Existen mecanismos de seleccion implicitos que no solo obstaculizan la retencién,
sino que también trasladan la responsabilidad por los resultados a las falencias
individuales, legitimando asi el hecho de que solo algunos son poseedores del capital
cultural que se requiere para permanecer en la universidad.

Se produce entonces una contradiccion entre discursos de inclusion y practicas
excluyentes, no solo desde las practicas de ensefianza que se desarrollan dentro del
aula universitaria, sino también desde lo institucional. Por ejemplo, la escisiéon que se
presenta entre el CPU y el primer ano, la excesiva cantidad de estudiantes que
conforman las comisiones del ingreso, la muestra labilidad en el caradcter de la
modalidad de contratacion de los docentes que dictan clases en esos cursos
NUMerosos.

Ya en el primer afo de las carreras, otro aspecto que incidié en la experiencia
académica del ingreso fue el diseno curricular. Como se senalé anteriormente, la
mayor parte de los estudiantes no aprobé la cantidad tedrica de materias previstas en
el plan de estudios. En este sentido, sera preciso repensar las légicas que operan en el
momento de planificar la formacién universitaria, reconocer las particularidades de los
destinatarios de esa formacién y pensar en planes que realmente puedan ser
desarrollados en los tiempos previstos. O, en su lugar, plantear otra légica curricular
que no se organice en torno a disciplinas estancas y divorciadas entre si, sino en torno
a ejes problematicos que inviten a analizar e intervenir en los temas de la realidad

desde el aporte tedrico-metodoldgico proporcionado por las disciplinas.
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Otro aspecto es el de las practicas de ensefanza que se desarrollan en el aula,
condicionadas directamente por las formaciones de sentido a las cuales se hizo
referencia en el apartado cinco: la distancia existente entre el alumno deseado y el
alumno real. Muchos de los docentes entrevistados refirieron a estas categorias para
explicar el abandono o la desercidon. Es necesario deconstruir esa representaciéon y
visibilizarla como una de las formas en que se trata de explicar la seleccién que se
realiza mediante ciertas practicas pedagodgicas, las cuales favorecen a aquellos
alumnos que mas se asemejan a ese alumno deseado, que se construyd a partir de una
idea de cultura legitima, valiosa y superior: la cultura académica, una cultura que se
rige por reglas propias, las cuales seran aprendidas por aquellos que posean cierto
capital cultural. Reconocer cobmo operan esas representaciones serd el principio para
deconstruirlas y poder abordar la problematica de la desercién como un fenémeno en
el cual todos los actores institucionales pueden intervenir, favoreciendo asi la
trayectoria universitaria de los estudiantes.

Un ultimo aspecto a considerar es la jerarquizacion de la docencia en el ingreso,
que se puede abordar desde las condiciones laborales que se brindan a los docentes,
el reconocimiento de saberes diferenciales y particulares relacionados con el ensenar
y el aprender en la educacién superior, y la propuesta de instancias de coordinacién
institucional (tanto entre profesores de la carrera como de las distintas unidades
académicas que comparten materias).

Este trabajo pretendié ahondar en la indagacion sobre la formacion en el inicio de
los estudios universitarios, porque es alli, en ese momento, donde se pone en juego la
opcion definitiva por un futuro mejor para todos los que aspiran a ser lo que alguna

vez desearon ser.
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