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PRESENTACION

La serie “Publicaciones de la Secretaria General Académica UNSAM” relne
diversas pro-ducciones gue condensan las distintas politicas académicas que se
llevan adelante en la UNSAM.

Esta iniciativa surge de una perspectiva reflexiva sobre la gestion academica, que
pretende incorporar la investigacion en la gestion. Nos propusimos analizar y
reflexionar sobre nuestras politicas y practicas cotidianas en la Universidad, sobre
el sentido de éstas en el marco desde un posicionamiento politico-académico que
promueva el potencial de transformacién de la formacidon universitaria. Este
posicionamiento requiere un trabajo arduo que incorpora la actitud y la practica
analitica e investigativa en el devenir cotidiano, pero nos brinda una mirada
profunda sobre el sentido que tiene eso que hacemos para la institucion y quienes
la conforman: docentes, investigadares, estudiantes y trabajadores.

Asi, la serie “Publicaciones de la Secretaria Académica UNSAM” busca difundir las
producciones llevadas adelante por el equipo de la secretaria, con el fin de
socializarlas y promover un didlogo colectivo y transversal sobre la politica
académica de nuestra institucion. Entendemos que todos los proyectos,
investfigaciones y lineas de accion que llevamos adelante en el marco del trabajo
de la Secretaria Académica, tfienen un caracter colectivo y surgen del esfuerzo que,
entre todxs, hacemos para potenciar el caracter transformador y el compromiso
gue tiene la Universidad Nacional de San Martin con la formacion, el conocimiento
y el desarraollo social.

Alejandra De Gatica
Secretaria General Académica
Universidad Nacional de San Martin
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Il Jornadas de Innovacidn en la Formacion: las

practicas de gestion académica en las Universidades

La presente publicacion relne los resimenes presentados por las diferentes
Universidades que participaron en las ocho mesas tematicas de frabajo:

1. Gestion y politicas de la reconfiguracién de las modalidades de ensefianza y
aprendizaje

. Los procesos de evaluacién y certificacion de la calidad académica

. Paliticas curriculares

. Politicas de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles

. Politicas de formacidn docente

. Politicas de internacionalizacion en la formacion

. Paoliticas y gestion de la informacion estadistica académica

O O o U~ W N

. Sistemas de gestion académica.

El encuentro se celebro el 3 de agosto de 2023 en el Campus de la Universidad
Nacional de San Martin y se publicd en agosto de 2024.

Como citar esta publicacion:

Secretaria General Académica (2024). Il Jornadas de Innovacion en la Formacion:
las practicas de gestién académica en las Universidades. Publicaciones de la
Secretaria Académica UNSAM, Recuperado de
http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/
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PROLOGO

Alejandra De Gatica

Estas jornadas se sustentan en cuatro ideas-fuerza desde la cuales concebimos a

las politicas académicas.

Politica y Gestion en el marco de la universidad como derecho.

Asumimos que toda decisién de gestion es politica, por lo cual nos proponemos
recuperar politicamente la nocion de gestién que fue cooptada por la falacia del
pensamiento tecnocratico neoliberal de los 90 -hoy reactualizada- y que planted la
escisién entre lo técnico y lo politico. Por lo tanto, asumimos a estas jornadas como
una invitacion a pensar la gestion entendida como una configuracién en donde
convergen facticas y estrategias dentro de un entramado politico y cultural
determinado.

Estas jornadas se desarrollaron en 2023 donde cumplian 40 afios de democracia.
Entonces nos preguntdbamos scémo pensar la gestion académica en el marco de
una concepcién de la universidad como derecho? y plantfeabamos Ila
democratizacién como un proceso permanente de conquista y garantia de
derechos. Entendiéndola no como una meta por alcanzar, como se planteaba en los
inicios de la transicidon democratica, sino como un proceso de sucesivas conquistas
cada vez mas especificas y de cada vez mas derechos. Dentfro de ese proceso de

conquista de derechos se incorporo a la universidad.

Se puede decir o contraargumentar que la universidad siempre fue un derecho
dado que la constitucion y las normas establecen que, si se acreditan estudios
previos necesarios para el ingreso a la universidad, cualquier persona puede
acceder a los estudios superiores. Pero ese derecho, pensado de ese modo, corre el
riesgo de ser meramente formal. El desafio, entonces, es pensar en la dimension

real, material, concreta de ese derecho.
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La universidad debe pensarse, entonces, a s/ misma y transformarse para operar
desde este nuevo principio. Porque siempre hizo otra cosa o justamente hizo lo
confrario, enfonces podemos plantear la hipdtesis que la universidad debe aun
aprender como hacer para garantizar de manera real ese derecho a la educacion
superior. Por eso es necesario pensar en politicas académicas que contrarresten la

inercia de esa impronta gestacional de la universidad.

Reflexion y accion como dinamica virtuosa en la gestidon y en las
infervenciones académicas.

Pensar y analizar las practicas cotidianas, todas las practicas, las vinculadas a las
trayectorias estudiantiles, a las practicas de ensefianza, a los procesos de gestion
nos permite exhumar los sentidos y los supuestos que subyacen a esas maneras
de hacer para preguntarnos si estan orientadas a nuestros objetivos y contribuyen
a la universidad gue queremos. Mirar hacia adentro, hacia nuestras propias
dinamicas institucionales e interrogarnos ¢Por qué hacemos esto en vez de nada?
¢Por qué hacemos esto en vez de otra cosa? Preguntas del pensamiento critico,
pregunfas que parecen obvias pero que estan ausentes en la voragine de las
Infervenciones académicas cotidianas.

Las intervenciones académicas y los problemas institucionales.

Involucrarnos en un problema es ser parte de un asunto. Debemos diferenciar
solucionar un problema, en el cual subyace una ilusién de saber, de la intencion de
problematizar, en |la cual subyace la pasion por aprender. Un problema, mas que
una mera descripcidn de sinfomas, es un modo de elaborar un estado de situacion,
enlazar causas con efectos, factores con resultados, intervenciones con
consecuencias. En la configuracion del problema iniciamos el proceso de
intervencion de la realidad. Los problemas, aunque no sea facil de aceptar, no se
solucionan, sino que son consfrucciones que enmarcan y le dan sentido al

despliegue de nuestras intervenciones.
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Innovacion y mejora

Podriamos entender a la innovacién como aquella alteracién o transformacién de
nuestras practicas y a la mejora como la continuidad o profundizacién de

experiencias que valorizamos y queremaos potfenciar.

También podriamos entender a la innovacion como la posibilidad de hacer algo
nuevo con lo ya existente. Esto nos aleja de la pretension de “originalidad” que a
veces carga la idea de innovacion.

Asimismo, toda innovacion no es buena en si misma, es posible llegar a cambios no
deseados cuando la innovacion no fue correctamente analizada o no partié de un
riguroso diagnostico o también cuando se siguen modas que solo llegan a realizar

cambios cosméticos.

También es indispensable tener en cuenta la dimension ética de una intervencion
técnica. Lo que técnicamente es posible tal vez éticamente no es deseable.

La innovacion tampoco es Unicamente una ingeniosidad o una idea brillante. Una
innovacion es algo que va sucediendo y sus distintas etapas requieren de
diferentes condiciones y personas para poder sostenerlas luego de su gestacién.
Una intervencion innovadora requiere trabajar sobre el qué y, principalmente,
sobre el como.

Otra dimension a tener en cuenta es que la innovacién e intervencion institucional
se realiza en un organismo vivo, que esta funcionando. Por lo cual es necesario

encontrar el momento oportuno o una coyuntura que favorezca la innovacion.

Como conclusion, la integracién entre politica, gestion e innovacién en la formacion
universitaria -motfivo que impulsaron esfas jornadas- constituye una intencién
palitica de intervenir en la vida institucional, dejar marcas y huellas en Ia
subjetividad de las personas que hacen a la institucién y asi proyectar en el fiempo
un horizonte en el que se vislumbre la universidad inclusiva que todos queremaos.
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1. GESTION Y POLITICAS DE LA ECONFIGURACION DE
LAS MODALIDADES DE ENSENANZA Y DE
APRENDIZAIJE

Introduccién
Susana Regina Lopez

Se presenta a continuacién los temas destacados que surgieron en la mesa
“Gestion y politicas de la reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y de
aprendizaje” en el marco de las Il Jornadas de Innovacién en la Formacidon. En
cuanto a las exposiciones, desde la Escuela de Economia y Negocios (EEyN) de la
UNSAM se presentaron dos experiencias de microaprendizaje para la capacitacién
docente del Programa “Escuela de Economia y Negocios 4.0.” a cargo del Equipo
Asesor Tecnopedagdgico de la EEyN. Se han desarrollado dos propuestas
especificas enmarcadas como microaprendizajes: Capacitaciones Flash y Capsulas
de microcontenidos. Ambas propuestas buscan socializar informacion para
acompanar las practicas de ensefianza asincrénicas y el disefio de las aulas
virtuales. Se focalizan en que las aulas sean lo mas atractivas posibles y potenciar
los recursos de las aulas virfuales.

Otra de las exposiciones de la UNSAM estuvo a cargo de la Escuela de Habitat y
Sostenibilidad (EHyYS), con la premisa de la formacion docente como motor de la
innovacion en la opcion pedagdgica a distancia. Frente al crecimiento de las
carreras a distancia o con carga horaria no presencial en la EHyS de la UNSAM ha
propiciado la formacion de los equipos docentes en la incorporacion de las
tecnologias digitales en las propuestas de ensefianza.

A su vez, la Escuela de Ciencia y Tecnologia de la UNSAM ha presentado la
experiencia de redisefo del dispositivo de ingreso para el curso de preparacion
universitaria (CPU). En el ano 2022 la Escuela de Ciencia y Tecnologia inicid un
proceso de redisefio del CPU que implicd, no solo la revision de los contenidos, sino
también de las formas de ensefanza. La propuesta consistio en una revision en
funcion de los estudiantes, orientada a los conocimientos y recursos que los
estudiantes necesitan para permanecer en la universidad. Se definié una nueva
estructura curricular compuesta por tres materias interdisciplinarias (Introduccién a
las Ciencias y la Tecnologia, Introduccion a la Resolucion de Problemas e
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Intfroduccion a los Estudios Universitarios), organizadas en torno a preguntas
complejas o problemas cautivantes vinculados a la Ciencia y la Tecnologia, y a los
infereses de los estudiantes de acuerdo con las carreras de la ECyT. Las
asignaturas fueron disefiadas bajo el modelo de aula invertida, con metodologias
activas de ensefianza y de aprendizaje centrado en el estudiante, como el trabajo
con casos, la resolucion de problemas y la colaboracion entre pares, entre otras.
Con esta mirada, se considera al CPU una oportunidad para que los grupos de
estudiantes incorporen estrategias valiosas para el camino a recorrer durante la
cursada de las carreras y futuro profesional, donde las tecnologias resultan
protagonistas.

A las presentaciones de las Escuelas de la UNSAM se suma la propuesta del
Sistema Institucional de Educacidn a Distancia (SIED) dependiente de la Secretaria
General Académica de la UNSAM. Se conversd acerca de la reconfiguracion del
SIED - UNSAM para la gestién de carreras a distancia o con carga horaria no
presencial. Se explicitd que la actualizacion del Reglamento del SIED, aprobada por
la RCS N° 114/23, se encuadra en un proceso de transformacion de la Universidad,
iniciado con la reforma del Estatuto en 2019 y que implicé la revision de las
estructuras Organico-Funcionales de toda la Universidad, entre ellas, la de la
Secretaria General Académica. Ademas, estas modificaciones volvieron imperiosa
la necesidad de compatibilizar la normativa con los actuales desafios de la gestién
académica de carreras a distancia o con carga horaria no presencial. Frenfe a este
escenario de reconfiguracion se plantea como desafio del SIED la necesidad de
confinuar fortaleciendo los espacios de acompafamiento, atendiendo a las
necesidades especificas de cada carrera o de las distintas Unidades Académicas.
Por otro lado, se pone de manifiesto la necesidad de actualizacion permanente
frente al constante desarrollo de las tecnologias. Como problematicas o
requerimienftos que emergen y que el SIED no puede desconaocer, surge la urgencia
por transversalizar la educacién a distancia, y en esta farea, socializar las lecciones
aprendidas.

Desde el Sistema Institucional de Educacidn a Distancia (SIED) de la UNSAM, se
presentaron fambién las estrategias de formacion docente y acompafamiento
para la reconfiguracion de modalidades de ensefianza. En este marco, se
presentaron las estrategias de formacién docenfe y asesoramiento didactico y
pedagoégico disefadas y llevadas adelante por la Coordinacion del Sistema
Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la UNSAM en relacidon con la
reconfiguracion de modalidades de ensefianza en materias y carreras de grado y
posgrado con carga horaria no presencial. Al pensar la reconfiguracién de las
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modalidades y la formacién docente, se pone de manifiesto la necesidad de
abordar la formacién para educacion a distancia mas alld de la adaptacién a la
virtualidad del programa de una asignatura elaborado para la ensefianza
presencial. presencialidad. El principal desafio que se evidencia en la formacion
docente refiere a la necesidad de disefar propuestas formativas para un gran
volumen de docentes de distintas disciplinas y formacién muy diversa.

Ademas de la UNSAM, otras universidades nacionales han presentado frabajos
relacionados con la gestién y las politicas de la reconfiguracién de las modalidades
de ensefianza y de aprendizaje. La Universidad Nacional de Rosario (UNR) ha
comenzado, a partir de 2019 a pensar y disefiar nuevos modelos de aprendizaje. La
propuesta involucrd a mas de 1500 docentes de la universidad y se ha focalizado
en repensar los modelos de ensefianza y aprendizaje observando a las tecnologias
que fue aprobado en el afio 2023 por el Consejo Superior de la Universidad. Desde
la Universidad Nacional de La Matanza se desarrolld como se traspaso de la
ensefianza remota de emergencia a una hibridacién permanente aplicando el
modelo TPACK. Desde el aho 2020 se detectd la necesidad de acompafar a los
equipos docentes en el desarrollo de competencias tecnolégicas que les permitan
aprovechar las potencialidades de los nuevos entornos educativos, tanto en la
presencialidad, la virtualidad como en la enseflanza mixta con articulacion de
modalidades. Para esfo, se han implementado distintos cursos de capacitacién
para equipos docentes, planificados desde el modelo TPACK, el cual apunta a
infegrar las TAC (Tecnologias para el Aprendizaje y la Comunicacion), pero sin
olvidarse del contenido curricular y el pedagogico. Estas formaciones parten de
vivenciar lo que significa cursar dentro de un verdadero Enforno Virtual de
Aprendizaje (EVA) e implican instancias de acompahamiento y evaluacion. Se
remarca el valor de la tutoria en estas formaciones, ya que se acompano a los/as
docentes cursantes a traves de mensajes y de retroalimentaciones.

Desde la Universidad de Buenos Aires (UBA) se presentd la experiencia del
Programa UBAXXI, focalizando en la modalidad de ensefianza a distancia con
estudiantes de 1° afo en contextos de masividad. Tal es asi que se expuso el
trabajo de analisis sistematico sobre la propuesta didactica del Programa UBA XX,
relevando las opiniones de esfudiantes, docentes y equipos de gestion. En el
marco de este trabajo, se analizd si los materiales o recursos facilitan u
obstaculizan el recorrido de estudiantes y se evalud la navegabilidad y entorno de
los mencionados materiales para detectar problemas. En segunda instancia, se
elaboraron prototipos que puedan dar respuesta a los mencionados problemas.
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Por ultimo, desde la Universidad nacional Arturo Jauretche (UNAJ) se habld sobre la
reconfiguracion de modalidades en la Educacion Superior, particularmente sobre la
experiencia del proyecto aulas hibridas de la UNAJ en el marco del Plan VES IlI.
Como primer desafio en la implementacion del proyecto, se evidencian los
requerimienfos fecnoldgicos. Como segundo desafio, la necesidad de definir
perfiles técnicos pedagodgicos que puedan servir como soporfe a los equipos
docentes. En funcion de estas necesidades, desde la UNAJ se armd un equipo
técnico pedagogico y se lograron equipar las aulas. El proyecto se implementd a
partir del 2022 para que aguellos docentes interesados, puedan dar algunas clases
en esta modalidad. A partir de esta experiencia se evidencia la importancia de la
planificacién tanto técnica, pedagdgica e institucional; y, por otro lado, pone la
mirada en la tecnologia como oportunidad.

A modo de cierre, y en un apretado intento por sistematizar los debates centrales
de esta mesa, podemos comenzar planteando que uno de los temas que resultd
transversal a las exposiciones fue el debate acerca de las multiples y diversas
concepciones sobre las modalidades de ensefianza mediadas por tecnologias. En
este marco, surgid la preocupacion por la diversidad terminoldgica propia del
campo disciplinar de la educacion a distancia. Diversidad terminolégica que se vio
potenciada con las tecnologias digitales y que se amplié en el contexto de
pandemia, dando lugar a diversas interpretaciones y denominaciones para
practicas de ensefanza a distancia con formatos similares. Ejemplos de estos
conceptos son los férminos difundidos tales como educacién remota, educacién de
emergencia o educacion hibrida. En suma, en el recorrido de las presentaciones se
evidencia diversidad terminoldgica en la forma de nombrar las modalidades de
ensefanza: presencial, virtual, sincrénica, asincrénica, hibridacion. Asi se pone de
manifiesto la necesidad de definir e incorporar lenguaje comun en torno a las
nociones propias de la educacién a distancia. Otro de los ejes trasversales que han
surgido de los infercambios de esta mesa es la relevancia de la formacion docente
para la educacion a distancia en el marco de las reconfiguraciones de las
modalidades de ensefanza y aprendizaje. El disefio y puesta en marcha de
instancias de formacion docente adquiere distintas particularidades en funcién de
las necesidades de cada universidad, pero todas coinciden en requerimientos
especificos de formacién docente para llevar adelante la reconfiguracion de las
modalidades de ensefanza y de aprendizaje. Por ultimo, si bien no se presentaron
trabajos especificos, cobro relevancia en los infercambios la preocupacién por las
decisiones académicas y de gestion que fundamentan los procesos de acreditacion
de las carreras de grado y posgrado a distancia o con carga horaria no presencial.
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1.1 Curso de Preparacion Universitaria: experiencia de

rediseno del dispositivo de ingreso a la ECyT-UNSAM

Vanesa Roxana Sanchez-Maria Emilia Larsen-Norberto Lerendegui.
(Universidad Nacional de General San Martin)

Introduccidén

El crecimiento de la Universidad, el aumento de la cantidad de estudiantes en las
aulas, la apertura de nuevas carreras, las experiencias a distancia o en modalidad
hibrida, y el contexto en el cual nos encontramos inmersos, nos exige volver a
preguntfarnos por aquello que es prioritario ensenar en el marco del ingreso a las
carreras universitarias, y por el cdmo de nuestras practicas de ensefanza, pues, la
forma es contenido (Edwards, 1993).

En este contexto, en 2022 la Escuela de Ciencia y Tecnologia (EcyT) inicid un
proceso de redisefio del CPU que implicé, no solo la revisién de los contenidos, sino
también de las formas de ensefianza. Se definid una nueva estructura curricular
compuesta por el modulo Habitar la Universidad e Infroduccion a las carreras, y
tres materias interdisciplinarias (Introduccién a las Ciencias y la Tecnologia,
Infroduccion a la Resolucion de Problemas e Introduccion a los Estudios
Universitarios), organizadas en torno a preguntas complejas o problemas
cautivantes vinculados a la Ciencia y la Tecnologia, y a los intereses de los
estudiantes de acuerdo con las carreras de la ECyT. Ademas, las asignaturas
fueron disefadas bajo el modelo de aula invertida, con metodologias activas de
ensefianza-aprendizaje centrado en el estudiante, como el frabajo con casos, la
resolucion de problemas y el frabajo colaborativo, entre otras.

También se redisefiaron las practicas de evaluacién, en linea con las practicas de
ensefianza, y se rearganizaron los fiempos de cursada y estudio. De este modo, se
busco situar a los estudiantes en el centro del proceso para favorecer el desarrollo
de la autonomia y de las habilidades y competencias necesarias para iniciar sus
estudios universitarios.

En este documento compartimos las caracteristicas del nuevo Curso de
Preparacion Universitaria de la ECyYT y una aproximacion al proceso de trabajo que
hubo detras de su disefio y construccion.
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Recuperar los objetivos del Curso de Preparacion Universitaria

El Curso de Preparacién Universitaria de la Escuela de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de San Martin tiene como objetivo principal brindar a los
estudiantes las herramientas basicas para iniciar, permanecer y completar los
primeros anos de la carrera exitosamente. Como objetivos especificos, sigue los
lineamientos definidos por la UNSAM en el articulo 16 del reglamento general de
estudiantes, a saber:

A. Presentar las caracteristicas de la vida universitaria en general e interiorizar
a la comunidad estudiantil sobre los fines y objetivos especificos de la
UNSAM.

B. Familiarizar a la comunidad estudiantil con el trabajo académico propio de
los estudios universitarios.

C. Contactar a la comunidad estudiantii con las disciplinas basicas e
instrumentales afines a la carrera o drea que hayan elegido.

D. Favorecer en cada aspirante la posibilidad de evaluar sus propias
aspiraciones como estudiantes de educacién superior y la eleccién de la
carrera que hayan realizado

Para alcanzar estos objetivos es fundamental considerar el perfil de los
estudiantes que eligen iniciar su carrera universitaria en la UNSAM. Segun el
informe de gestion (2022), el 60% de los aspirantes tiene mas de 20 afos, el 70%
vive fuera del partido de San Martin y el mismo porcentaje trabaja o se encuentra
buscando trabajo. Estos datos, entre ofros, dan cuenta de los diversos recorridos y
experiencias previas o simultaneas a sus esfudios universitarios, del fiempo que
dedican a viajar para llegar a la institucion, y del fiempo que podrian tener
disponible para el curso de sus estudios universitarios, considerando la dedicacién
requerida denfro y fuera de las aulas.

En este marco, el nuevo dispositivo de ingreso busca ofrecer una propuesta
curricular focalizada en los estudiantes: en los confenidos y habilidades que
necesitan para iniciar sus estudios universitarios; en las preguntas y problemas
que los aproximan a la carrera elegida; en las actividades y formas de trabajo que
los impulsen a participar activamente de las clases y a desarrollar un sentido de
pertenencia con el grupo y con la institucién; en los espacios que les permitan
compartir sus inquietudes y comentarios, y en las propuestas que los inviten a
reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, y a desarrollar su autonomia.

La nueva propuesta del CPU
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El nuevo CPU consta de un madulo de Habitar la Universidad e Introduccién a las
carreras y tres materias interdisciplinarias: Introduccién a las Ciencias y la
Tecnologia, Infroduccion a la Resolucién de Problemas e Introduccion a los
Estudios Universitarios.

El moédulo Habitar la Universidad e Insercion a las carreras busca ofrecer a los
estudiantes una instancia para conocer el Campus, los distintos servicios y
oportunidades que brinda la UNSAM, las instalaciones donde van a cursar, acceder
a espacios de charlas y de consultas con el Departamento de Servicios Académicos
de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, aproximarse al uso de las disfintas
plataformas virtuales de la universidad (SIU, Campus virtual), tener conversaciones
con esftudiantes avanzados, docentes y graduados, y conocer laboratorios y aulas
acompanados de técnicos, profesores, investigadores, directores de carrera y/o
auforidades de la Escuela. Esta iniciativa, ademas, se propone fortalecer la
socializacion entre pares y brindar, desde el primer dia, la oportunidad de que cada
estudiante se apropie de su casa de estudios y se vincule con la carrera elegida.

Las nuevas materias del CPU se organizan en torno a preguntas complejas o
problemas cautivantes vinculados a la Ciencia y la Tecnologia, y a los intereses de
los estudiantes de acuerdo a las carreras de la ECyT. Se trata de desafios cuyo
abordaje requiere de los aportes de las distintas disciplinas, asi como del dialogo
entre ellas. En este sentido, las tres materias abordan contenidos de Fisica,
Quimica, Biologia, Matematica, Informatica, Escritura y Comprension de fextos,
Pensamiento Cientifico, entre otros. Las asignaturas hacen foco en contfenidos
prioritarios para el ingreso a la universidad, que se abordan de manera integrada.
Es decir, el fratamiento interdisciplinario no solo se da al interior de cada materia,
sino también de manera transversal, a lo largo del Ciclo, presentando los
contenidos en contexto, en lugar de trabajarlos de manera aislada y abstracta (Ver
Figura 1). Asimismo, los programas de cada materia contfemplan los contenidos,
materiales y aprendizajes docentes de las diferentes propuestas de ingreso a la
ECyT de los ultimos afios, e incluyen nuevas tematicas que resultan necesarias en
el contexto actual para el ingreso a las carreras de la Escuela.
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Figura 1. Esquema de la articulacidon transversal de las materias del CPU y maédulo
Habitar la Universidad e Introduccién a las carreras. Cada materia esta constituida en
cuatro unidades tematicas, preguntas gue se articulan de manera horizontal

Sobre la modalidad de enseinanza en el CPU

Las tres materias (Introduccién a las Ciencias y la Tecnologia, Introduccién a la
Resolucién de Problemas e Infroduccién a los Estudios Universitarios) estdn
disefiadas bajo el modelo de aula invertida. Cada materia tiene una clase
asincrénica y una clase presencial por semana. En la primera, los estudiantes
interactian con los contenidos de forma remota y trabajan con distintos tipos de
materiales (ej. audiovisuales, textos cientificos, podcast, tutoriales, entre otros), de
manera guiada. Los docentes acompanan ese frabajo pautando la secuencia de
actividades, definiendo cdmo revisar los materiales propuestos y ofreciendo
consignas o indicaciones claras y precisas respecto de lo que se espera gue
realicen en cada caso. En la clase presencial, con los docentes y todo el grupo de
estudiantes, el tiempo se destina a la profundizacion de los contenidos, el planteo
de dudas e inquietudes, la realizacion de actividades practicas, el desarrollo de
experimentaciones, el frabajo en grupos, la realizacion de ejercitaciones y el
intercambio colectivo.

En ambos casos, las clases buscan la partficipacién activa de los estudiantes a
través del trabajo con estfrategias de enseflanza como el analisis de casos, el
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aprendizaje basado en problemas, el trabajo cooperativo, el aprendizaje basado en
proyectos, entre otras, en las que los estudiantes se enfrentan a desafios, se
aproximan a los contenidos desde situaciones que les resultan cercanas y/o de
inferés, se encuentran con problemas de la vida real y se involucran no solo a nivel
cognitivo, sino también emocional y social.

De este modo, el disefio de las clases, tanto asincrénicas como presenciales,
favorece el desarrollo de la autonomia, la comunicacién, el trabajo colaborativo,
el pensamiento critico, la resolucidn de problemas y la creatividad, enfre otras
competencias centrales para el curso de los estudios universitarios.

Los cambios en las formas de ensefianza conllevan también modificaciones en las
formas de evaluacién. En este sentido, se trabaja desde el paradigma de
evaluacion formativa centrando la atencién en el proceso de aprendizaje y en la
autfonomia de los esftudiantes a través de practicas metacognitivas y de
aufoevaluacién. Esto se ve reflejado en los programas de las materias, en las
condiciones de cursada y aprobacién, en las propuestas de cada una de las clases
y en los instrumentos de evaluacion. En este marco, se favorece el sequimiento
exhaustivo y monitoreo de los aprendizajes de los esftudiantes mediante
producciones individuales y grupales, sincrénicas y asincrénicas, junto con
evaluaciones en formato parcial. Las disfintas instancias de evaluacién permiten
construir una nota final ponderada de cada estudiante, que busca reflejar de
manera integral su desempefo. De este modo, se busca garantizar la articulacién y
coherencia entre las practicas de ensefianza y de evaluacion. Asimismo, se
fomenta un enforno de aprendizaje dinamico donde los estudiantes son
protagonistas de su propio desarrollo académico y posibilita a los docentes la foma
de decisiones fempranas, contribuyendo a la mejora continua de las propuestas de
ensefianza - aprendizaje.

El camino recorrido y los préximos pasos
El redisefio del CPU es un proceso que empezo en 2022 y aun confinda abierto.

Para generar la nueva propuesta, la Secretaria Académica de la ECyT, a traves de
su area de Coordinacién del CPU, conformé una Comision Interdisciplinaria, con
representantes docentes y estudiantes avanzados y graduados de diferentes
areas: Matematica, Informatica, Quimica, Fisica, Biclogia e Introduccion a los
Estudios Universitarios.
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Entre agosto y octubre, la Comisién trabajé en la revision de los programas de las
materias que, hasta entonces, conformaban el dispositivo de ingreso, con foco en
la seleccion de los contenidos prioritarios, en la articulacién entre las materias del
Ciclo y, entre dichas materias y las asignaturas de los primeros afios de carrera.

En noviembre se llevé a la practica la primera experiencia piloto: el CPU intensivo. A
partir de los nuevos programas de materias se armo un esquema de cursada de
seis semanas, en maodalidad virtual, con propuestas de trabajo sincrénicas y
asincronicas. El equipo docente que estuvo a cargo de la propuesta fue el de la
Comision Interdisciplinaria. Desde la coordinacién del CPU se generaron espacios e
instrumentos para favorecer la reflexién sistematica sobre la practica,
retroalimentar el dispositivo y avanzar en el disefio de la propuesta en formato
cuatrimestral.

En febrero de 2023 la Comisién comenzo a trabajar en la seleccion y el armado de
los materiales para las diferentes unidades fematicas de la propuesta
cuatrimestral. Ademas, desde la Coordinacion del CPU y en articulacion con el area
de Formacion Docente de la Secretaria General de la UNSAM, se disefiaron
espacios de trabajo en modalidad taller, para profundizar en aquellos temas que
resultaron mas desafiantes en 2022: la planificacion de las clases y la evaluacién
formativa. Asi, en el periodo febrero - abril de 2023, la Comisién focalizd su
atencién en la revision y ajuste de los programas de las materias y de la propuesta
integral del Ciclo.

En paralelo, en estos primeros meses del 2023 se comenzo a disefar el proceso de
trabajo con los docentes. Se cred un aula virtual y se pusieron a disposicién todos
los recursos elaborados por la Comision. Se definié un esquema de trabajo similar
al que ftendrian luego los estudiantes al transitar el CPU: propuestas asincrénicas, a
explorar y realizar antes del encuentro presencial, y encuentros presenciales
centrados en la parficipacion activa de los docentes, en el didlogo entre pares y
entre areas o disciplinas, y en la profundizacién de las tematicas abordadas en
cada una de las clases.

Asi, se llegd a julio 2023, proximos a iniciar el CPU en modalidad cuatrimestral.
Sabemos que en los proximos meses habra numerosos desafios y preguntas que
nos estaran acompafando, que sera imperioso ir sistematizando las reflexiones de
los docentes, los comentarios de los estudiantes, y evaluar el dispositivo de cara a
su mejora continua. También tenemos la certeza de que es por este camino que
debemaos sequir revisando las propuestas de formacion en la ECyYT: ubicando a los
estudiantes en el centro de la escena; acercando problemas, casos y/o preguntas
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del ambito de las ciencias y la tecnologia; potenciando la articulacién entre la teoria
y la practica, entre las diferentes disciplinas y entre lo que se estudia en la
universidad y lo que pasa fuera de ella; favoreciendo el desarrollo de habilidades y
competencias; ofreciendo refroalimentacion a lo largo del proceso de aprendizaje,
instancias de autocevaluacién y evaluacion entre pares, y acercando espacios y
propuestas que permitan disminuir las barreras que encuentran los estudiantes al
iniciar y transitar sus estudios universitarios.
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1.2 De la ensenanza remota de emergencia a una
hibridacion permanente aplicando el modelo TPACK

Mariela Delauro-Mabel Compagnoni-Mariela Sanchez.
(Universidad Nacional de La Matanza)

El presente trabajo detalla las acciones realizadas en la Universidad Nacional de La
Matanza, especificamente denfro del Departamento de Ingenieria e
Investigaciones tecnoldgicas a partir del Aislamienfo Social Preventivo y
Obligatorio (ASPQ) decretado en el 2020 a causa del COVID-19. A partir del analisis
de la situacion vivida durante ese afo, se identificd la necesidad acompafar a
los/as docentes en el desarrollo de competencias tecnoldgicas que les permitan
aprovechar las potencialidades de los nuevos enfornos educativos, tanto en la
presencialidad, la virtualidad como en la ensefianza hibrida. Para esto, se
implementaron distintos cursos de capacitacidon gue permitan vivenciar lo que
significa cursar dentro de un verdadero Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) a
medida que producen recursos para aplicarlos a sus practicas pedagdgicas
cotidianas y asi, desarrallar nuevas competencias.

Advenimiento de la Ensefhanza Remota de Emergencia

En el mes de marzo del afo 2020, debido al Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio producto de la pandemia Covid-19, la Universidad Nacional de La
Matanza (UNLaM) comenzé su ciclo lectivo con clases en forma virtual y a distancia
(Resoluciones Rectorales 137/20 y 302/20). Esto obligé absolutamente a todas las
catedras a adoptar e incorporar de forma rapida las herramientas virtuales para

hacer efectiva la cursada universitaria.

Se debio incorporar la modalidad de la educacion mediada por las tecnologias de la
informacion y comunicacion, TIC, en forma inmediata, implementando el uso de las
plataformas Mlel (Campus Virtual propio de la UNLaM) y Microsoft Teams para el
dictado de clases con el proposito de garantizar el desarrollo del calendario
académico, asegurando ademas una educacion de calidad para sus alumnos.
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La Secretaria Académica de la UNLaM habia comenzado a capacitar a los docentes
en el uso de MleL (Materias Interactivas en Linea), pero, ademads, brindd
acompafiamiento y soparte técnico para su puesta en marcha.

Transcurrida la primera etapa de la experiencia mencionada, constituida por el
periodo comprendido por los meses de abril a Julio del afio 2020, los docentes
comenzaron a manifestar a través de sus inferlocutores institucionales, la
necesidad de contar con mayor conocimiento de las herramientas informaticas y
desarrollar nuevas habilidades ftecnoldgicas para la continuidad del proceso de
ensefanza, en el entorno virtual.

Necesidad de reconfiguracion de las modalidades de ensefanza
y aprendizaje

Aprender a trabajar con modernas tecnologias implica, desde nuestra experiencia,
aprender en condiciones de variacién constante por el vertiginoso proceso de
mejoramiento de las tecnologias. Entonces, utilizarlas como herramienta significa,
aprender a variar, pero reconociendo que su uso también va modificando la
manera de percibir algunos problemas y, fundamentalmente, la forma de
plantearlos.

Estando insertos en un siglo de grandes avances con el auge de las TIC que
impulsa nuevos cambios en las acciones formativas, cdomo se ensefia y se recibe la
informacion para ser aprendida por los estudiantes en los EVA, resulta
indispensable que el profesor requiera redescubrir sus capacidades y desarrollar
nuevas habilidades para llevar adelante su propdsito educacional. En su funcion
necesitara llevar el relato y su narrativa, la dinamica y la interaccion de la clase
presencial, junto a sus propoésitos y objetivas formativos a un espacio diferente.

En este sentido las TIC juegan un papel importante. Una formacién académica
intferactiva de manera on-line amplia el abanico de informacién y experiencias
educativas. El contar con textos, propuestas educativas y experiencias pracficas, a
libre disposicion, asi como nuevos medios de interaccion y trabajo en grupo con
otros integrantes de la comunidad educativa, pueden resultar significativos y de
gran valor. Pero la accesibilidad a esa gran cantidad de informacion requiere el
desarrollo de competencias y habilidades para la valoracion y uso adecuado.
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La necesidad de explorar la accion docente en un sentido transformador de su
practica y compromiso con las demandas socioeducativas, requieren en esta
postura fransformacional, la capacidad del docente para introducir innovacién y
cambios en el proceso educativo, al actuar con aperfura mental ante nuevas ideas
0 enfogues tedricos, asi como identificar las tendencias mas importantes en la

conceptualizacién de los cambios requeridos.

Para algunos autores como Barbera, E, Badia, A. (2004:12) “Los conocimientos
tecnoldgicos no aparecen como un objetivo prioritario porque son un medio para el
propio proceso de ensefianza y aprendizaje, pero al serlo, paradojicamente, se
convierten en un foco principal de atencidon por parte del profesor, puesto que
representan el canal de comunicacién y la entrada a la relacion didactica”.

Asimismo, Philippe Perrenoud (2007) sefiala que "El concepto de competencia
representa una capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente
a un tipo de situaciones."

La descripcién de una competencia implica tres elementos, segun Perrenoud: las
situaciones; los recursos que moviliza; la naturaleza de los esquemas de
pensamiento que permiten la movilizacion y orquestacién de los recursos
pertinentes en situaciones complejas y en tiempo real.

Todo ello supone modificaciones al rol docente fradicional, ya que se necesita
desarrollar el rol de facilitador de situaciones de aprendizaje y evaluador del
desarrollo de las competencias que se incluyan. Para lo cual el docente debera
revalarizar la etapa de planificacion del desarrollo de las actividades curriculares.

El enfasis debe ponerse en la docencia, en los cambios de estrategias didacticas de
los profesares, en los sistemas de comunicacion y distribucidn de los materiales de
aprendizaje, en lugar de enfatizar la disponibilidad y las potencialidades de las
tecnologias. (Salinas, 1999).

Los cambios que se dan en una institucién educativa, destacando el impacto de las
TIC, conducen irremediablemente a plantear un cambio de rol del profesor, de la
funcion que desempenfa en el sistema de ensefianza y aprendizaje, en el contexto
de la Educacion Superior. Comience el planteamiento por una reflexion sobre este
rol, o comience por la introduccién de las TIC en el proceso, habra que afrontar el
binomio rol del profesor y papel de las TIC en la docencia universitaria (Cabero,
2001).
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Como consecuencia de lo antes expresado, el docente deberd introducir una nueva
manera de planificar y organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje
infegrando vias de comunicacion y dialogo basadas en las oporfunidades que
ofrecen acftualmente los medios tecnolégicos a la clase convencional en una
especie de aula virtualizada, que contemple actividades realmente virtuales
enlazadas con las presenciales (Barbera y Badia, 2004)

Claro (2010), asegura que las TIC son tan solo instfrumentos, herramientas, que
pueden formar parte de los componentes curriculares como recursos pedagaégicos.
Los beneficios que se obftengan por la apropiacion efectiva de las TIC dependen,
sobre todo, del enfoque pedagodgico utilizado en la planeacién y desarrollo de la
clase, de la capacidad de los actores para aprovechar todas las oportunidades que
éstas brindan, y de la actitud que adopten el profesor y los estudiantes para la
ensefianza y el aprendizaje, respectivamente.

En base a lo planteado anteriormente, al usar la tecnologia se constituyen Nuevos
Escenarios Educativos que representan cambios para el proceso de ensefianza y
junto con ellos, enormes posibilidades que no podemos desaprovechar.
Precisamente, para aprovechar las potencialidades que nos brindan las
Tecnologias del Aprendizaje y la Comunicacion (en adelante TAC), es necesario que
los docentes desarrollen nuevas competencias y profundicen algunas uya
presenfes. Las mismas, se agrupan en tres grandes grupos: competencias
pedagoégicas, competencias comunicativas, competencias tecnoldgicas. Las
primeras, no son excluyentes del docente que se desempefia dentro de la
presencialidad. Sin embargo, aqui debemos pensar en aplicar todo lo que un
docente sabe desde el punto pedagogico - didactico, pero dentro de las
posibilidades que nos ofrecen los entornos virtuales de aprendizaje. Esto implica
conocer las caracteristicas y posibilidades de estos entornos donde se va a
presentar la informacion, denfro de contextos multimediales, proponiendo
actividades a traveés de las cuales podamos acompafar a los estudiantes y realizar
un seguimiento lo mas exhaustivo posible del proceso de aprendizaje. Para esto, se
debe fomentar y acompafar el desarrollo de competencias por parte de los
docentes que quieren desenvolverse en el entorno virtual. Sobre el docente virtual
recae una enorme responsabilidad, puesto que es el que implementa un curso y
para esto debe:

e Producir y seleccionar material en distintos formatos.

e Disenar clases en contextos multimediales.

e Implementar estrategias acordes a las herramientas fecnoldgicas.
e Proponer actividades que promuevan la colaboracion.
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Para el desarrollo de estas competencias es necesario que el docente se prepare, y
la mejor manera de hacerlo es vivencidandolo dentro de un EVA, donde se interiorice
y reflexione sobre las vastas posibilidades que los mismos ofrecen. Una forma
efectiva de lograrlo es aplicando lo que planfea la Pedagogia Emergente TPACK o
Metodologia TPACK por su sigla en Inglés, Technological PedAgogical Content
Knowledge. El mismo apunta a integrar las TAC, pero sin olvidarse del contenido
curricular y el pedagogico. Esto se presenta en el siguiente esquema.

Conocimiento
Tecnoloégico Pedagégico

del Contenido
(TPACK)

Conocimiento
Tecnoldgico
(TK)

Conocimiento Conocimiento

Tecnolégico Tecnolégico
| Pedagogico del Contenido
q (TPK) (TCK)

Conocimiento
Pedagogico
(PK)

Conocimiento
del Contenido
(CK)

Conocimiento
Pedagégico
del Contenido

__ Contextos _- "

La implementacidn de este modelo permite que cada docente pueda experimentar
para luego aplicar en su area especifica los beneficios de las TAC.

Capacitacion docente para promover la reconfiguracion

A partir del Plan VES (Virtualizacion de la Educacion Superior) comienzan a
brindarse capacitaciones para fortalecer las ya mencionadas competencias. En
2021 se dictaron los siguientes cursos:

e “Fortalecimiento de Competencias docentes en la educacién mediada”
e “Disefno colaborativo de rubricas”
e “Produccién de materiales didacticos con herramientas digitales”
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e “Educacion digital y matematica”
e “Desarrollo de videos académicos de calidad”

Los mismos tenian como eje principal la capacitacion a docentes sobre las
tecnologias para la ensefianza, metodologias y didactica que redundaran en el
fortalecimiento de las competencias para el desarrollo de la ensefanza, el
aprendizaje y la evaluacion en entornos virtuales, como también la promocion del
uso de herramientas tecnolégicas para la inclusion.

Estas capacitaciones tendian al saber hacer, “learning by doing”, dentro de
propuestas colaborativas. Que los docentes pudieran vivenciar lo que significa
cursar dentro de un EVA, con clases que integren distintos recursos multimediales,
con actividades que fomenten el debate y la construccién, y por sobre todas las
cosas, estimulando la produccién de recursos a partir del uso de variadas
herramientas digitales para aplicarlos en sus practicas concretas. Pero, ademas,
gue sientan el acompafamiento constante, exhaustivo y personalizado de la
tutoria que acompana el trayecto formativo de todos y cada uno de los docentes,
brindandole orientaciones y devoluciones cuanti y cualitativas. Estas ultimas, se
centran en rescatfar los aspectos positivos y puntualizar los detalles mejorables,
brindando siempre sugerencias para la superacién. Esto requiere de la utilizacién
de distintos dispositivos de evaluacion gue apuntan al desarrollo de distintas
competencias. Es decir, a mayor riqueza en cuantfo a la variedad de estrategias,
mayores posibilidades de desarrollar distintas competencias.

Morgan y O'Reilly (2002:13) conciben “la evaluacién como la maquinaria (motor)
que dirige y da forma al aprendizaje, mas que simplemente un evento final que
califica y reporta el desempefio”. Aqui es donde se encuentran nuevas
oportunidades para promover a través de la evaluacién tipos de aprendizajes mas
significativos.

Dentro de los procesos de ensefianza y de aprendizaje es necesario evaluar los
conocimientos adquiridos por los estudiantes para poder certificar que los mismos
se apropien de los contenidos de un curso y desarrollen las competencias
esperadas. Toda evaluacidon debe permitir valorar el proceso de construccion del
conocimiento logrado por el estudiante (aprendizaje) e identificar las dificultades,
errores 0 aspectos mejorables del proceso de ensefianza. Para hacerlo, los
docentes aprecian los resultados a los que llegan los estudiantes mediante la
aplicacion de distintas estfrategias.
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Por ello, los participantes de los cursos afrontaron la instancia evaluativa de
manera continua. Cabe mencionar que, durante la capacitacién implementada, se
han utilizado los dispositivos de evaluacion que se detallan a continuacién:

e Actividades semanales o quincenales: como un medio para facilitar el
abordaje y comprensién de la bibliografia obligatoria. Se implementan a
través de cuestionarios, guias, analisis de casos, situaciones problematicas
a resolver, pedidos de comentarios, reflexiones, etc.

e Portafolios: Constituyen una esfrategia muy valiosa para la evaluacion,
poseen un gran potencial sobre todo en asignaturas o cursos que fienden a
la realizacién de disefos, planes, programaciones, etc. Es decir, todas
aguellas instancias donde se puede elaborar un trabajo en etapas
sucesivas, teniendo la posibilidad de revisar y modificar lo que ya se realiza.

e Foros de debates: permite dar forma a ideas colectivas, si los participantes
se desviaran de las consignas es aqui donde también el docente virtual
inferviene con su aporte y puede sugerir nuevos caminos. Siendo ésta la
forma que propicia el trabajo colaborativo, concibiendo el aprendizaje como
la construccion social. Como resultado, la participacién activa en los mismos
requiere no solo fener en cuenta la respuesta a la consigna, sino también,
cierto grado de interaccién sostenido.

e Trabajos practicos individuales: la enfrega a término, cumplimiento con lo
solicitado y aplicacion de las recomendaciones puntualizadas, suelen ser
indicadores de organizacién, planificacion y disposicion frente a la tarea
encomendada.

e Trabajos colaborativos: A través del trabajo colaborativo se redescubren
habilidades como la comunicacion, el respeto por el otro, la responsabilidad
en la produccion conjunta y el manejo instrumental de los entornos.

e Autoevaluaciones: sobre los conceptos tedricos trabajados en cada unidad.
Utilizando la autoevaluacion se visibiliza, ademas, informacion para el
docente virtual puesto que se puede conocer cual es la valoracién que los
estudiantes hacen del aprendizaje, de los contenidos que se trabajan, de los
meétodos de ensefianza que se utilizan y de las formas en que se
transmiten.

e Gamificacion: Surge la propuesta de una unidad didactica denfro de las
actividades, las que se contextualizan con un relato y una estética afractiva,
dando sentido a la secuencia de tareas de aprendizaje, ésta consiste en |a
resolucion de un scaperoom.

e Rubricas: son herramientas para la asignacién de puntajes basandose en
una lista de criterios preestablecidos. Esto significa que cada rubrica
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especifica el grado de rendimiento o desempefio esperado dentro de
niveles de calidad preestablecidos.

Las devoluciones brindadas a los cursantes durante la capacitacidon se sustentan
en los principios de la escalera de la retroalimentacion de Daniel Wilson, como
herramienta que ayuda a cultivar una cultura de valoracién de la comprensién:

e Respetoa las pautas y normas.

e Participacidon dentro de los tiempos establecidos.

e Apertura a colaborar con los demas.

e Pertinencia de las producciones en base a las consignas de cada frabajo.
e Correcta ortografia, redaccion y citas.

Instancias institucionales de capacitacion docente

La capacitacion mas solicitada por el cuerpo docente fue el curso referido al
Fortalecimiento de Competencias docentes en la educacion media por la
tecnologia, tal como se muestra en el siguiente grafico con el porcentaje de
aprobados de cada curso:

Cantidad de Aprobados

4% 5% m Desarrollo de videos académicos de
calidad

m Fortalecimiento de competencias en la
educacion mediada

m Disefio colaborativo de rubricas

Produccién de materiales didacticos con
herramientas digitales

m Educacion digital en Matematica

Al finalizar cada instancia de capacitacion, se implementd una encuesta a los
participantes, obteniendo estas opiniones en algunos de los aspectos consultados:

¢Como evalua en términos generales el curso?
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PERIODO Valoracion Valoracion Muy
Excelente Bueno
1° edicién Aho 100% 0%
2021
Junio 2022 31% 53%
Diciembre 2022 25% 75%

Se observa a través del anterior cuadro comparativo que los cursantes han
evaluado a la capacitacion con una elevada valoracion en términos generales.

Los contenidos de los materiales desarrollados especialmente para el

curso le parecieron:

PERIODO Valoracién
Adecuados
1° edicion Ano 100%
2021
Junio 2022 89%
Diciembre 2022 100%

La informacion mostrada por la tabla anterior demuestra que los cursantes
mayoritariamente consideran adecuados los contenidos abordados durante el

cursado.

¢Considera que el curso fue de utilidad?

PERIODO Valoracién Muy Valoracion
Util Util
1° edicidn Aho 100% 0%
2021
Junio 2022 53% 44%
Diciembre 2022 75% 25%

La tabla anterior permite visualizar que los cursantes han considerado a la

capacitacion con un elevado nivel de utilidad.

Algunos comentarios de quienes cursaron la capacitacion:
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Me ha gustado la posibilidad de contar con un espacio para reflexionar
sobre lo gque venia realizando desde que abruptamente pasamos a trabajar
en modalidad asistida de emergencia.

Esta capacitacion me permiti6 ampliar el abanico de intervenciones de
aprendizaje en el entorno asistido para aplicar a futuro, siempre
considerando que hay muchas herramientas que se pueden integrar a las
referidas durante el curso. También me gustd poder trabajar con colegas
gue también estdn comprometidos con su rol docente.

La experiencia de ser alumna en entorno virtual me facilité comprender la
necesidad de mantener una correcta comunicacién con mis estudiantes.

Las docentes fransmitieron la importancia del uso adecuado de los recursos
y herramientas informaticos, lo que es destacable.

Me es muy util este curso. He aprendido a utilizar las herramientas como un
recurso al momento del armado de una clase virtual.

Nos enconframos con un muy buen nivel docente, que se valieron de todas
las herramientas para llevar adelante el curso (que por cierto fue muy
bueno).

Estoy muy conforme con los contenidos vistos, sobre todo con el desarrollo
de las distintas herramientas de comunicacion.

El curso lo considero muy bien pensado, con un seguimiento continuo de los
tutores, siempre notificando, observando todo y haciendo comentarios para
corregir y mejor en cada actividad.

El curso fue muy enriquecedor permitiendo ufilizar y conocer herramientas
nuevas que implementaré en mis clases.

Conclusion

A partir de la experiencia implementada y el registro de los comentarios vertidos en

las encuestas, podemos llegar a algunas conclusiones:

El compromiso de los docentes en las capacitaciones aumenta si sienten
que lo que estan aprendiendo es significativo, es decir, que podran aplicarlo
en la practica pedagogica concreta.

La conformacion de grupos colaborativos, el intercambio y construccion
conjunfa permite que los docentes se sientan partfe de un grupo,
identificando que sus aportes son importantes, al igual que los que realizan

los demas.
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e Elacompanamiento exhaustivo de la tutoria, donde se resaltan los aspectos
positivos y no los errores es mas productivo que la calificacion numérica sin
una devolucion. De hecho, nunca se plantea la palabra “error”, sino detalles
mejorables, brindando sugerencias y alternativas para su superacion.
Acompanar el frayecto formativo de los estudiantes representa el
verdadero objetivo de cualquier evaluacién que pretenda ser integral.

e Atender a las necesidades planteadas para dar respuesta a las mismas a
través de la organizacion de nuevas capacitaciones y falleres, promueve la
participacion activa y el compromiso, porque sienten que sus demandas son
tenidas en cuenta.

e Todo esto aumenta las posibilidades de reconfigurar el rol docente pero no
de manera aislada sino como parte de un equipo y por qué no, con la
posibilidad de conformar comunidades de practica que puedan desempenar
la labor docente en una modalidad de ensefianza hibrida basada en la
metodologia TPACK.
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1.3 Dos versiones de microaprendizaje para la
capacitacion docente en la Escuela de Economia y
Negocios - UNSAM

Fabiana Grinsztajn-Marcelo Estayno-Roxana Szteinberg
(Universidad Nacional de General San Martin)

Fundamentacion

Un reto que instala el presente en los ambitos académicos impulsa a las
instituciones a imaginar cambios sustantivos también en los dispositivos de
capacitacion docenfe. Referenciada en enfoques actuales y estrategias
innovadoras con mediacion tecnoldgica, la capacitacién del profesorado reclama
hoy arficular nuevas modalidades, formatos y entornos, surgidos al calor de
politicas renovadas de profesionalizacion docente en la universidad.

Las transformaciones requeridas se emparenfan con cambios en los consumas
culturales, teniendo en cuenta que tanto la musica, el cine, los libros, los museas,
los sitios histaricos y los consumos culturales en general, antes experiencias
estrictamente analdgicas en su mayoria, adoptaron otros formatos hibridos, fisicos
y virtuales, asi como arquitecturas seriales. Nuevas interfaces tecnoldgicas
permiten reunirse, generar intercambios sincronos y asincronos, acceder a
contenidos a demanda, colaborar en desarrollos y proyectos, integrar comunidades
con diferentes intereses, abrir nuevos canales de didlogo y entablar vinculos

profesionales antes inimaginables.

Carrion (2021) atribuye a la cultura del siglo XXI la caracteristica de ser digital, serial
y algoritmica. Sucede que una nueva gramatica y una nueva sintaxis determinan la
forma en que se lee el arte y la cultura de esta época y, en correspondencia, los
modos de ensefar, capacitarse, experimentar y aprender.

Para el autor, a las plataformas de contenidos les resulta conveniente una serie
organizada en temporadas, porgue ni el valor artistico ni la calidad artesanal son
hoy factores que importen en el nuevo paradigma tecnoldgico. Las redes sociales y
las grandes productoras de contenidos privilegian, en cambio, la capacidad de
seducir de un modo duradero, de captfurar la atencidn. En ciertos casos, para
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generar el maximo numero posible de datos Utiles y refinar los algoritmos sobre los

usuarios.

Es pensando en una nueva conformacion del actual canon cultural que Carrién
(2019) define el concepto objetos culturales vagamente identificados (OCVI) que lo
infegran. En su composicion, la alta cultura convive, por ejemplo, con historias de
Instagram, sin que las separen fronteras nitidas. Es una caracteristica del
ecosistema del siglo XXI que los OCVI, como memes, podcasts, stories, listas, gifs,
experiencias interactivas y de realidad virtual o microvideos tiendan a viralizarse,
se valgan de herramientas tecnoldgicas, mezclen narrativas artisticas y adopten
nuevos metodos de legitimizacion como los likes, comentarios, refuiteos y

seguidores.

Es la sociedad del ocio intersticial, segun la define Igarza (2009), donde los OCVI
son consumidos en las burbujas de tiempo de ocio, generadas por el sistema
productivo, como consecuencia de la tfransformacion en los modos de organizacion
modernos; burbujas que alternan las formas de consumir contenidos. Al respecto
sefala Igarza que el uso de los contenidos de ocio y entretenimiento es mas
interactivo, mas selectivo, menos duradero, lo que es atribuido a “una competencia
cada vez mas abierta y feroz, una oferta heterogénea de brevedades, contenidos
de cortisima duracién, capsulas que se consumen sin costo de desplazamiento (...)
y gue no retienen al usuario en un ambito cerrado, preso de un guion no-
participativo, sin oportunidades de bifurcacion ni de personalizacion” (pp. 42-43).

Este formato en pildoras que se consumen en espacios breves de ocio infersticial, y
que adopfan estructuras de microguiones y nanocontenidos, ve reducida su
duracién al minimo indispensable para adoptar dosis de pequefas capsulas que
satisfagan al consumidor contemporaneo, mucho mas impaciente y habituado al
acceso rapido a la informacion que el digitalismo procuro.

Los contenidos tienden a formatos micro para ser consumidos en los fiempos
escasos de una sociedad del cansancio, en la cual Han (2014) describe un conjunto
de sinfomas que identifica con la sigla IFS, Information Fatigue Sindrom, tipo de
sindrome causado por la fatiga que produce el estar expuestos en la actualidad a
grandes volumenes de informacion. Las consecuencias recaen sobre la capacidad
analitica que se ve afectada frente a la enorme carga cognitiva, sobre el
pensamiento que se atrofia, provocando dificultades para distinguir entre lo central
y lo accesorio. El hombre moderno se ha convertido, para Han (2017), en su propio
explotador, ofrendandose a si mismo al cansancio de una sociedad que lo agota y
corroe, hasta la extenuacion y el colapso.
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Scolari (2020) también se detiene a analizar los formatos textuales breves de la
comunicacion. Estudia, enfre los consumos culturales contemporaneos, las
miniaturas y los microtextos que datan de tiempos histaricos, pero que el presente
resignifica en las redes sociales y en Infernet en general. Nanotextos que adoptan
formatos breves y efimeros como reels, tweets o piezas de TikTok. Particulas
consumidas por los sujetos del mundo contemporaneo, inmersos en una cultura
snack generalizada. Como alimentos ingeridos en pequenos bocados, incorporados
de forma rapida, agil y fragmentada, Scolari da cuenta del tipo de narrativas
empleadas para la comunicacion en la sociedad digital.

También es una realidad que los lapsos de atencién del estudiantado suelen ser
cada vez mas cortos debido a la inmediatez de la tecnologia, a estar habituados al
acceso rapido, que volvié impacientes a los sujetos contempordneos. Esta
caracteristica también favorece la tendencia a conformaciones acotadas y
efectivas, dosis pequefas de contenido que, muy bien disefiadas, pueden resultar
provechosas para la comprension y la captacion rapida.

Los segmentos cortos de informacion en capsulas de microaprendizaje o
microlearning permiten condensar un contenido en partes pequefias, lo que alivia
la exigencia cognitiva y ayuda a comprender mejor.

Por ofra parte, se consolida la tendencia a incrementar la capacidad de aprendizaje
autfonomo, desde enfoques que buscan innovar a través de materiales y
actividades con mediacion tecnoldgica. Para lograrlo, los recursos didacticos
adoptan materias expresivas y lenguajes variados y son disefiados valiendose de
inferfases que promueven la inferaccion. Se tiende a superar modelos que
desarrollaban una vision uniforme para todos, con procesos que no permitian la
adaptacion a las necesidades de cada cursante. Se esta tendiendo, en cambio, a
una mayor personalizacian y flexibilidad.

Asimismo, la asincronia tiene una funcion fundamentfal en un modelo de
aprendizaje personalizado y adaptativo porgue permite adaptar el estudio a los
propios ritmos vitales y profesionales. Esta evolucién, acompafada por un viraje
hacia la cultura digital en ambientes de instruccion no centralizados, propicia el
ingreso de iniciativas innovadoras y ruptfuras significativas también en lo que
respecta a la formacion docente. La asincronia habilitada por los entornos virtuales
ayuda a hackear logicas del pasado, afines a modelos formativos plenamente
presenciales, y a instalar modelos de aprendizaje personalizados, dinamicos y
emancipadores.

29



Secretaria Académica
UNSAM

Por ofra parte, una diversidad de actividades y recursos como cuestionarios
interactivos, encuestas, lluvias de ideas, presentaciones puntuales, tutoriales o
debates suman otras formas de microaprendizaje que avivan y mantienen la
atencién y concentracian.

Series breves de presentaciones basadas en conceptos clave y videos de corta
duracion, centrados en informacidon especifica, aportan dinamismo a las
propuestas, permiten a los cursantes gestionar el fiempo de aprendizaje y
administrarlo conforme a sus propias posibilidades. La experiencia formativa
resulta, asi, personalizada en itinerarios de aprendizaje autodirigidos que cada cual
puede retomar cuando lo desee o requiera.

Algo de historia
En el marco del Programa Escuela de Economia y Negocios 4.0, el Equipo Asesor

Tecnopedagagico viene implementando instancias de capacitacion y
compafamiento a los equipos docentes que se sintetizan:
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Diseiio de las primeras aulas virtuales y capacitaciones
iniciales.

Capacitaciones en aulas invertidas y tecnologias moviles en
clases universitarias

Talleres: herramientas de Moodle, Web 2.0, Tutorias virtuales,
Trabajo colaborativo; Disefio de presentaciones y videas
animados; Videos e imagenes interactivas; Mapas conceptuales

y pizarras digitales.

Siete talleres organizados en cuatro trayectos formativos sobre
Pedagogias emergentes, Aulas y tutorias virtuales, Materiales

didacticos interactivos e Innovar la evaluacion

Tres trayectos formativos sobre Ensefianza a partir de casos,
problemas y simuladores; Optimizacién de espacios sincrénicos

y Clases hibridas, multimodales y trenzadas.

Capacitacion y acompafamiento en el disefio de materias
multimodales e inicio de la serie "Capsulas de microcontenidos
para acompafiar la actividad asincrénica del estudiante”.

Programa de “Capacitaciones Flash” y continuacién de la serie
“Capsulas de microcontenidos para acompaiiar la actividad
asincronica del estudiante”.

Figura 1. Cronologfa de acciones del Proyecto EEyYN 4.0
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Dos versiones de microaprendizaje

En 2023 la Secretaria Académica promueve dos instancias de capacitacion docente
continuas.

1. Capacitaciones “Flash”

La primera de ellas consiste en un Programa de Capacitacion basado en un
dispositivo de diez capsulas formativas breves, acotadas a una duracion de 20 a
30 minutos. Orientadas a ofrecer herramientas y alternativas didacticas para la
ensefanza hibrida, la serie asume una modalidad alternada:

D D
- - 7'\\ h . h H

s — = — — e

EN AULA CON GRUPOS

EN LA SEDE DE LA

PRESENCIALES Y
REMOTOS

REMOTA POR

EEyN
TEAMS

Figura 2. Modalidades de capacitacion 2023

Se seleccionaron las siguientes tematicas a abordar en cada una de las reuniones:

e Introduccion al enftorno de frabajo Microsoft Teams: crear equipos,
compartir archivos, programar reuniones.

e Aplicacion Polls en Microsoft Teams para 5 fipos de sondeos en clases
sincrénicas por aula remota.

e Sistemas de Insignias en Moodle como estrategia de fidelizacion de las
actividades asincronicas, en el marco del aprendizaje basado en el
cumplimiento de metas.

e C(Contenido digital interactivo: generadores de actividad Wordwall y Learning
Apps.

e Reversionar una clase magistral gamificdndola con un juego de mesa
digital.

e C(onfenido digital interactivo: generadores de videos interactivos en
Edpuzzle, Playposit, Educaplay y H5P.
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e C(ontfenido digital interactivo: ensefianza por casos y uso de simuladores de
toma de decision Leccion, Genially y Story Jump.

e Sistema de escalas de calificacion en Moadle.

e Rubricas de evaluacion en Moadle.

e C(Coevaluacion mediante la actividad Taller de Moodle.

2. (Capsulas de microcontenidos

La serie Capsulas de microcontenidos para acompafar la actividad asincronica del
estudiante responde al cambio en la modalidad de ensefianza, que ha adoptado
recientemente un formato hibrido y multimodal. Esto implica que, mientras un
porcentaje de la carga horaria de las materias transcurre en las aulas fisicas de la
EEyN, ofra parte sucede en las aulas virtuales. Frente a la necesidad de acompanar
y monitorear la actividad que el estudiante realiza de manera asincrdnica, mas alla
del momento y lugar compartido en los encuentros cara a cara con sus docentes, la
serie se propone aportar alternativas en formatos agiles para que la actividad del
estudiante en los tiempos asincronicos no represente una incognita y permita al
profesorado intervenir toda vez que haga falta, a fin de evaluar formativamente el
proceso.

Con ese proposito, se produjeron las siguienfes cinco capsulas en 2022,
disponibles en el canal de YouTube de la EEyN y en el aula Comunidad virtual de
aprendizaje docente, que contienen subtitulados, tornandolas materiales
accesibles. Se encuentfran organizadas en niveles de complejidad creciente a

medida que se avanza en la serie".

Capsula N°1

Como disefar una autoevaluacion mediante preguntas estructuradas del tipo
opcién multiple y verdadero - falso, con el objetivo de que el docente pueda hacer
un seguimiento de los procesos, identfificando éxitos, fracasos y el origen de
errores, a fin de intervenir para optimizar los aprendizajes.

"Hipervinculos para acceder a las cdpsulas de microcontenidos: Capsula N°1, Capsula N°2,

Capsula N°3, Capsula N°4, Capsula N°5.
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Capsula N°2

Como disefar una aufoevaluacién mediante preguntas estructuradas del tipo drag
and drop o arrastrar y soltar elementos sobre una imagen.

Capsula N°3

Como disefar una autfoevaluacién mediante preguntas estructuradas de
“Emparejamiento” que permiten vincular términos entre 2 columnas o términos de

una columna con imagenes de otra.
Capsula N°4

Como disefar una autoevaluacién mediante preguntas estructuradas de
“Emparejamiento” que permiten vincular palabras o frases distribuidas en una

columna con ofras a las cuales asociarse organizadas en una segunda columna.
Capsula N°5

Como disefar una autoevaluacién empleando un texto lacunar, con espacios en
blanco donde arrastrar y soltar las palabras o expresiones correctas dispuestas al
final del texto.

En 2023 se proyecta continuar con las siete capsulas restantes que completaran la
serie y abordaran los siguientes temas:

Capsula N°6

Autoevaluacion empleando un texto lacunar, en el cual es posible elegir de
diferentfes menues desplegables las opciones de palabras y/o expresiones
correctas.

Capsula N°7
Autoevaluacion mediante preguntas de respuesta estructurada breve.
Capsula N°8

Autoevaluacion con H5P mediante preguntas estructuradas del tipo opcion
multiple referenciadas en una imagen.

Capsula N°9
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Autoevaluacion con H5P donde el estudiante tipea palabras o expresiones
faltantes.

Capsula N°10

Autoevaluacién con H5P basada en la marcacion de palabras o expresiones
requeridas en la consigna.

Capsula N°11

Disefio de qguia interactiva con recursos multimediales y ejercicios que se
autocorrigen sobre los contenidos abordados en la guia.

Capsula N°12

Disefio de presentacion de diapositivas inferactivas dofadas de recursos
multimediales y ejercicios que se autocorrigen sobre los contenidos desarrollados
en las diapositivas.

CONCLUSIONES

Como puede observarse a partir de la cronologia presentada en el apartado Algo
de historia, las modalidades y formatos de capacitacion docente han ido mutando
y adapftandose a nuevos contextos, requerimientos y configuraciones.

Mientras que las instancias formativas iniciales e intermedias, entre 2016 y 2019,
adoptaban la forma de talleres presenciales de 2 horas de duracion y se
desarrollaban en el aula de informatica de la sede de la EEyN, entre 2020 y 2021
se paso a los talleres a distancia, motivados por el periodo de ASPO y DISPO.
Compartian la misma duracion que las capacitaciones anteriores, solo que del aula
fisica se migro al aula remota por video comunicacion, con actividades en un aula
virtual de capacitacion.

Los formatos, hasta entonces, continuaban siendo prolongados, con instancias de
participacion y trabajo sincrénico y asincronico.

A partir de 2022 y en lo que va de 2023 se inicia un tercer momento en lo que
respecta a la politica de capacitacién del profesorado, en el cual se adoptan
representaciones breves y modalidades combinadas. Con un marcado predominio
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de fragmentos cortos de informacion y de reuniones dagiles, se apunta a la
precision, concision y efectividad en la transmision.

Se privilegia el fragmento por sobre la extension; lo concreto sobre la expansion; la
sintesis sobre el desarrollo prolongado. Los docentes saben a priori que en un
comprimido consumo snack obtendran alguna orientacion, novedad, alternativa,
idea inspiradora que, en un fiempo y formato prensado, les reclamard pocos
minutos de atencién y les proveera material para el aprendizaje, la
experimentacion o el repaso auténomo y autodirigido.

Una de las claves consiste, para cada reunion de Capacitacion Flash y para cada
Capsula de microcontenido, en enfocarse en un solo tema, concepto o idea, para
gue la promesa de concisién sea un hecho y se cumpla con el proposito planteado.

Otra de las claves se basa en explicaciones claras, basadas en microlecciones, con
ejemplos que aporten a la comprension rapida y eficaz, de modo tal que puedan
abordarse, incluso, temas complejos en moldes de contenidos breves.

Aportar recursos adicionales, tutoriales, capturas en video simples asistidas por
una voz en off que explica y, en simultdaneo, muestra un itinerario, puede
complementar aquello que no se profundizd durante el encuentro, con la intfencién

de respetar la configuracion por capsula.

Entender el disefio, los requisitos y la funcionalidad de estas modalidades de
capacitfacion podria redundar en ventajas significativas que impacten
positivamente en las practicas docentes.

Palabras clave: formacidén docente; capsulas formativas; microlecciones;
multimodalidad.
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1.4 Estrategias de formacion docente y acompafnamiento
para la reconfiguracion de modalidades de ensenanza

Carolina Sokolowicz-Ezequiel Isaias Abdala Villalba-
Mariana Maré-Silvina Gsponer-Susana Regina Lopez
(Universidad Nacional de General San Martin)

1. Introduccion y contexto

En este trabajo se presentan distintas acciones y estrategias de formacion docente
y asesoramiento didactico y pedagdgico disefiadas y llevadas adelante por la
Coordinacion del Sistema Institucional de Educacidon a Distancia (SIED) de la
UNSAM en relacién con la reconfiguracion de modalidades de ensefianza en
materias y carreras de grado y posgrado con carga horaria no presencial.

Tal como se analiza en la en la Publicacién de la Secretaria General Académica "La
formacion virtual en la UNSAM en el contexto de educacion remota de emergencia:
diagndstico y prospectiva" (2021), a partir de la situacion de emergencia sanitaria
gue comenzo en 2020, en la UNSAM, asi como en el resto de las instituciones
educativas del pais, fue necesario impulsar medidas para sostener los ciclos
lectivos. Esta situacion condujo a una transformacion profunda de las estrategias
de ensefianza y de aprendizaje, que se vio signada principalmente por la adopcién
de propuestas de ensefianza mediadas por tecnologias.

Dichas experiencias dejaron huella en el retorno gradual a la presencialidad. Luego
de la finalizacién del contexto de aislamiento y distancia social obligatoria, la
UNSAM experimentd un notorio crecimiento de la incorporacién de carga horaria
no presencial en carreras presenciales de grado y posgrado, ademas de ampliar su
oferta de carreras y cursos dictados enteramente bajo la modalidad a distancia.

En la UNSAM la virtualizaciéon de las propuestas de ensefianza presenciales
durante la pandemia permitid sostener las cursadas. En la actualidad, al disefiar la
oferta académica con opcidn a distancia, se ponen de relevancia las caracteristicas
propias de esta modalidad con el fin de garantizar la calidad y pertinencia de la
formacion universitaria. En este marco, la Coordinacion del SIED toma un rol cenfral
en el acompanamiento de las reconfiguraciones de la modalidad, ya que es el area
de la Universidad que fiene a cargo la planificacion, difusion, seguimiento y
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procesamiento de las propuestas formativas en carreras fotal o parcialmente no
presenciales. De acuerdo con su Reglamento (Resol. C.5. N° 114/23) entre sus
propositos se encuentra consolidar los procesos formativos de la educaciéon a
distancia, comprometiéndose con la calidad de dichos procesos y consolidar una
estrategia pedagdgica integral que utiliza soportes, materiales y recursos
tecnologicos de las propuestas educativas de la opcidon pedagdgica a distancia.

Asimismo, de acuerdo con el Art. 11 de la Resolucién de Consejo Superior N° 114/23,
que corresponde a la actualizacion del Reglamento del SIED UNSAM se establece
que:

La Coordinacion del SIED debera brindar instancias de capacitacion y/o
actualizacion docente en temadticas relativas a las dimensiones tecnoldgicas
y pedagogico-didacticas propias de la opcion pedagdgica a distancia y
modalidades de hibridacion (..) Asimismo, prestard asesoramiento a las
Unidades Académicas que asi lo deseen, para el disefio e implementacidn
de cursos de capacitacion y/o actualizacion docente en tematicas relativas
que consideren pertinentes. (Anexo RES.C.5. N°114/23, p. 5)

En este contexto, desde el SIED UNSAM se impulsan distintas acciones orientadas
a la formacion docente y asesoramiento a las Unidades Académicas, con el fin de
acompafar desde sus propuestas de ensefianza, el crecimiento sostenido de la
Universidad en la ampliacién de su oferta académica con opcion a distancia.

2. Formacion docente

Al profundizar en las acciones del Sistema Institucional de Educacién a Distancia
(SIED), se evidencia que la formacion docente adopta un caracter central como
estrategia institucional para la mejora de las propuestas de ensefianza. Como parte
de la Secretaria General Académica, el SIED articula con todas las Unidades
Académicas de la Universidad. Esto sugiere que las propuestas disefiadas deben
contemplar las necesidades y caracteristicas del profesorado en la heterogeneidad
gue presenta respecto a saberes y experiencias previas, campos disciplinares,
formacion inicial, disponibilidad horaria y estrategias de aprendizaje, entre ofras.
Desde este marco, el Plan Bianual de Formacion Digital del SIED 2022- 2023 (Disp.
S.G.A N°19/23) contempla distintas lineas de accion de manera que cada docente
pueda seguir formandose y aproximarse a estos saberes de acuerdo con sus
intereses, necesidades y posibilidades. Por este maotivo, se incluyen dentro de la
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oferta propuestas con distintos niveles de duracion y carga horaria, encuentros
entre pares, actividades con instancias de practica, publicacion de documentos
tedricos, instructivos, intercambios con especialistas y producciones realizadas por
docentes, entre otras.

La preponderancia que se da a la formacién docente en las acciones del SIED,
reflejada en la normativa institucional, refiere a un posicionamiento respecto a la
centralidad del rol docente en las propuestas de ensefianza (Badia, 2020). En un
tfrabajo de artficulacion entre los distintos actores que intervienen en el disefio e
implementacion de una carrera, es cada docente a distancia o con carga horaria no
presencial quien lleva adelante la cursada frente al estudiantado y acompafa en
su proceso de aprendizaje. Por ese motivo, la formacion de cada equipo docente
resulta central para garantizar la calidad de las propuestas en una reconfiguracién
de las modalidades de enseflanza y de aprendizaje y construir de manera
sostenida una mejora en la oferta formativa a distancia de la institucion.

2.1. Alcance a nivel institucional

Como hemos mencionado previamente, bajo el marco del SIED UNSAM se
encuentra un caudal muy amplio de carreras y equipos docentes y de gestidn.
Frente al desafio de abordar una formacién a gran escala, desde el SIED UNSAM se
plantean insftancias con distintos niveles de alcance y acompafnamiento. Entfre
ellas, se pueden mencionar los cursos, que confemplan un seguimiento
personalizado. En simultaneo los talleres, que presentan un formato mas acotado
con un alto nivel de interaccién con los equipos docentes participantes.

Si bien muchas veces cada docente frabaja de manera individual frente a un curso,
forma, a su vez, parte de una estrucftura (de catedra, de departamento, y/o carrera)
con la que articula sus practicas. En este sentido, desde el SIED UNSAM
consideramos que al acompafar a un/a docente, esta persona se transforma
también en agente mulfiplicador, en fanto sus aprendizajes y sus nuevas
propuestas de ensefianza son generalmente compartidas con colegas, entre
equipos de catedra y con las autoridades de carrera, ampliando el alcance de las
acciones impulsadas. También a través del estudiantado pueden impactar en otra
cursada a cargo de otros equipos docentes en tanto habilidades aprendidas.
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2.2. Enfoque de las lineas de accion

En la actualidad, las propuestas formativas del SIED UNSAM tienen por objetivo
fortalecer la autonomia del profesorado en relacidn con sus saberes sobre la
ensefianza en la modalidad a distancia o carga horaria no presencial en un sentido
global. De esta manera, cada docente podra luego transferir estos saberes en la

enseflanza de las materias a su cargo.

Este enfoque se propone fortalecer al cuerpo docente de la Universidad para los
desafios que presenta la ensefianza mediada por tecnologia en el nivel superior, en
un entorno social, productivo y académico cambiante y dindmico a partir de los
avances de la tecnologia.

Tal como menciona Maina (2020),

Planificar la accion formativa es parte de una tarea habitual de todo docente
en cualquier nivel educativo. Transformar esta practica en un disefo de
experiencias de aprendizaje en un contexto de digitalizacion creciente
supone un cambio sustancial en la manera de concebir, interpretar y crear
situaciones que propicien un aprendizaje profundo y significativo. (p. 81)

En este sentido, nos proponemos generar espacios de aprendizaje a traves del
debate y la reflexion, con cenfralidad en la propuesta didactica y objetivos de cada
materia, de manera que cada docente pueda fomar decisiones sobre sus
propuesftas de ensefianza aprovechando las potencialidades que ofrece cada
modalidad, y contemplando la especificidad de la instancia formativa a su cargo, y
los grupos de estudiantes.

2.3. Propuestas formativas

Como se menciond previamente, el SIED UNSAM cuenta con el Plan Bianual de
Formacion Digital del SIED 2022- 2023 (Disp. 5.G.A N°19/23) que se encuentra en
vigencia y que presenta propuestas formativas, con diferentes dinamica, alcances
y contenidos.

A grandes rasgos podemaos separar las acciones en tres niveles:

e (ursos con seguimiento futorial
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e Espacios de participacion colectiva
e Publicacién de recursos y materiales didacticos

Los cursos y falleres son propuestas que abordan tematicas diversas que atienden
a los topicos recurrentes, articulando las dimensiones didacticas, comunicacional y
tecnoldogica para la ensefianza. Incluyen preocupaciones conceptuales y
metodoldgicas para ensefar en aulas virtuales, asi como el disefio de materiales
didacticos, la evaluacién de aprendizajes en contextos mediados por tecnologias, el
disefio de actividades y la seleccion y uso de aplicaciones y recursos digitales.
Estos cursos cuentan con certificacién otorgada por la SGA de la UNSAM, conforme
lo establecido en la Disposicién S.G.A. N° 355/2022.

Dentro de los espacios de participacion colectiva se encuentra el Ciclo de
Conversaciones con Especialistas y las Jornadas de Socializacion de Experiencias
propias de la modalidad a distancia.

En ultimo lugar, en el marco de la publicacion de recursos y materiales didacticos, el
SIED UNSAM cuenta con una serie de documentos en formato texto sobre la
ensefianza a disftancia, videos explicativos y tutoriales sobre la utilizacion y
aspectos didacticos de los recursos y actividades de los campus virtuales de la
UNSAM.

Todos estos materiales son compartidos a través de la Sala Docente. Este es un
espacio presente en todos los campus virtuales de la UNSAM. El propdsito es
unificar en esta sala toda la produccién de recursos del SIED UNSAM gue se
encuentran a disposicién de los equipos docentes y directivos, asi como difundir y
publicar las distintas actividades que se llevan adelante desde la Coordinacién.

3. Asesoramiento a Unidades Académicas

Otra de las acciones que lleva adelante la Coordinacion del SIED refiere al
asesoramiento a las autoridades y docentes de las distintas Unidades Académicas
para el acompafamiento en la estructuracion y/o puesta en marcha de propuestas
de ensefianza de carreras a distancia o que incluyen carga horaria no presencial e
instancias de acreditacion. En este sentido pueden identificarse distintas lineas de
trabajo, segun las necesidades y estado de situacion de cada carrera y Unidad
Académica.
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Por un lado, se realiza asistencia para repensar las propuestas de las carreras en la
incorporacion de carga horaria a distancia. La reconfiguracion de las modalidades
de ensefianza y de aprendizaje de carreras que previamente se dictaban en
modalidad presencial, requiere un trabajo de reflexidon conjunta para plantear una
readecuacién de la propuesta curricular.. En este abordaje entran en consideracion
distintas dimensiones tales como las caracteristicas de la poblacién estudiantil, el
perfil de graduados/as, la estructura de la carrera y los contenidos disciplinares.
Por ese motivo, resulta de particular valor que las autoridades de carrera puedan
articular conjuntamente con el SIED UNSAM para analizar estrategias de
ensefianza acordes con los objetivos y caracteristicas de cada una. En esta misma
linea, se acompafa a carreras que ya se encuentran en funcionamiento para
pensar la virtualidad con el objetivo de mejorar las practicas de ensefanza. Dentro
de las dimensiones que se contemplan en el trabajo con las autoridades de las
carreras Yy Unidades Académicas, entra en consideracion la formacion y las
caracteristicas del profesorado. En este sentido, se definen instancias de formacién
especifica segun la demanda y necesidades de los distintos grupos docentes. El
asesoramiento se realiza en ftorno al disefio de aulas virtuales y el disefio y
configuracion de materiales didacticos digitales. Este trabajo se retroalimenta con
la confeccion y socializacion de documentos de frabajo e instructivos especificos.

4. Cierre

El conjunto de las acciones detalladas anteriormente permite dar cuenta de la
necesidad de organizar y planificar detalladamente las instancias de formacién y
acompanamienfo a los equipos docentes y de gestion en pos de fomentar la
aufonomia en la toma de decisiones sobre la planificacion de propuestas a
distancia, en un contexto de crecimiento de la incorporacion de carga horaria no
presencial.

Pensar la formacion docente y el acompafnamiento para la reconfiguracion de las
modalidades de ensefianza nos desafia, como Coordinacion del SIED, por un lado a
prestar especial atencion a los cambios tecnoldgicos y a los requerimientos de los
equipos docentes; y por ofro lado, a abrir el didlogo entre actores para la busqueda
de alternativas, dispositivos, estrategias, innovaciones en la formacién, con el foco
puesto en la calidad académica.

Palabras clave: formacion docente; modalidades de ensefianza y de aprendizaje;
equipos docentes; innovacion en la formacion; educacion a distancia.
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1.5 Hacia un nuevo modelo de ensenanza y aprendizaje
enla UNR

Julieta Trivisonno- Maria Gabriela Ibarra-Romina Pérez
(Universidad Nacional de Rosario)

Introduccidn

La Agenda 2030 de la UNR -elaborada hacia el afo 2019- dentro la linea
estratégica “Excelencia Académica y Desarrollo Curricular” destaca la necesidad de
formar profesionales que se destaquen por su rigor cientifico, destreza técnica y
pensamiento critico, pero también por sus criterios de responsabilidad ética y por la
consideracion de la dimension humana y social en su desarraollo profesional. Se
apunta como necesaria una formacién de calidad gue se manifieste en las
curriculas de la Universidad y en la capacidad de sus docentes, asi como también
en las relaciones humanas que se producen en los trayectos de formacién.

Asimismo, dentro de la misma linea estratégica, la Agenda plantea “el desafio de
revisar critica y prospectivamente las actividades implicadas en el proceso de

3]

ensefanza-aprendizaje..” y a tales fines propone la dinamizacién de trayectos y
practicas curriculares que atiendan a las nuevas necesidades formativas, asi como
la realizacion de acciones destfinadas a trabajar sobre pedagogias innovadoras que
avancen sobre las practicas mas tradicionales de ensefianza, promoviendo
modalidades alternativas, tales como el redisefio de los espacios aulicos y la

utilizacidn de nuevas herramientas didacticas.

La experiencia adquirida en estos uUltimos tiempos, tanto por docentes como por
estudiantes en el marco de la pandemia por COVID-19, las innovaciones didacticas
y metodolégicas implementadas, a la par del empleo de los recursos tecnolégicos
apropiados, nos han enfrenfado al desafio de sostener y mejorar las practicas
educativas y la actividad académica en general, consolidandose la necesidad de
continuar con el rumbo marcado por la citada Agenda. Diversos documentos
emitidos a nivel nacional dan cuenta de estos desafios®.

¢ Entre ellos: la Declaracion Conjunta el Ministerio de Educacién y el Consejo Universitario
Nacional (CIN) del 29 de septiembre de 2021; CONEAU documento IF-2021-1235335751-
APN-CONEAU# ME: “Consideraciones sobre las estrategias de hibridacién en el marco de la
evaluacion y la acreditacion universitaria frente al inicio del ciclo lectivo 20227, diciembre
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En este marco, desde el Area Académica de la UNR se ha propiciado una lectura no
simplificadora de la problematica, proyectandose un documento que contiene
nuevos “Lineamientos para la reconfiguracion del modelo de ensefianza y
aprendizaje de la UNR”, cuyas caracteristicas esenciales seran desarrolladas a
continuacion.

Descripcion del proyecto

La alteracion de las condiciones de espacio y tiempo en la ensefanza y el
aprendizaje en la virtualidad puso en cuestion modalidades naturalizadas de llevar
a cabo las practicas docentes en la Universidad, haciendo mds notoria la necesidad
de la implicacion de los/las estudiantes en el proceso de aprendizaje y el correlativo
compromiso de instrumentar propuestas didacticas que movilicen la interaccién
docente-estudiantes-contenidos. En esa direccion, las dificultades se
fransformaron en un compromiso que implicd oportunidades en la compleja

relacion entre lo presencial y lo remoto.

En tal contexto, se realizd un relevamiento de las experiencias recientes de nuestra
universidad. Asi, durante los afos 2020, 2021 y 2022 se llevaron a cabo diversos
encuentros, talleres pedagoégicos, encuestas y ofras actividades en las que
participaron docentes, estudiantes y graduados/as de las distintas Unidades
Académicas, con la finalidad de reflexionar sobre diferentes ejes relevantes para la
comunidad. Entre ellos, las practicas docentes, las nuevas configuraciones de las
aulas, las practicas y perfiles profesionales, la formacion continua y de posgrado.

Como politica académica y puesta en valor de las experiencias transitadas, se
consfruyeron los “Lineamientos para la reconfiguracion del modelo de ensefianza
y aprendizaje de la UNR” ya referidos, que contienen un Plan de Desarrollo
Académico de la UNR cuyo eje principal es el estimulo al desarrollo de nuevas
practicas con estrategias y modelos de ensefianza y aprendizaje, tomando como
punfo de partida un andlisis de las principales maodificaciones, alteraciones y
debates generados a partir de los procesos vinculados a las transformaciones de
los formatos didacticos y al uso de los entornos virtuales, con particular atencién a

2021; el Docus N° 5 la Direccion Nacional de Gestidn Universitaria (DNGU) establece
“Consideraciones para el Ciclo Académico 2022 con retorno a la presencialidad plena”, entre
ofros.
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los avances y rupturas que se dieron en el periodo de pandemia, asi como a las

experiencias y resultados de la ensefianza en la postpandemia.

En dicho documento se definen las principales lineas de accidn que se proponen en

este escenario. Dichas lineas pueden sintetizarse del siguiente modo:

La creacion de un Departamenfo de Innovacién Tecnolégica en la
Ensefanza (DITE) con el objetivo de mejorar e innovar en la ensefianza a
través de talleres, cursos, seminarios, esfrategias, herramientas en los
enftornos virtuales. Asimismo, entre las funciones del departamento, se
enconfraran las de asesorar y acompafar a las catedras y equipos docentes
para la identificacion e implementacion de propuestas, ampliar el horizonte
en medios digitales y ftecnologias emergentes (gamificacién, transmedia,
storytelling, impresién 3D, Big Data, Realidad Virtual y Aumentada,
algoritmos para la toma de decisiones, inteligencia artificial, neolenguajes
visuales, entre ofros). El departamento estara constituido por un Director
coordinador y un equipo de profesionales de distintas disciplinas.

El disefio e implementacion de proyectos, planes, programas o dispositivos
equivalentes para el desarrollo de las acciones necesarias que permifan
promover, monitorear y difundir las innovaciones que se generen en las
diferentes Unidades Académicas.

El fortalecimiento de todos los aspectos vinculados con las evaluaciones, en
general, y con la evaluacion de acreditacion de los conocimientos de los
estudiantes, en especial. Esto implica establecer mecanismos
institucionales y criterios transparentes sobre la integralidad, coherencia,
confiabilidad y validez de las evaluaciones en relacion con la formacién y
con las disposiciones de los entornos virtuales, lo que implica asegurar,
entre otros aspectos, la identificacion de los participantes y la supervision
remota de las actividades de evaluacion, sean éstas escritas u orales.

La articulacion de dispositivos para visibilizar, profundizar y dar
permanencia en el tiempo a experiencias de mejora e innovacion en la

ensefanza universitaria.

Desde el Area Académica y de Aprendizaje, con anterioridad a la formulacion de los

mencionados lineamientos, se han propiciado otras acciones en la misma direccion.

Entre estas cuestiones puede mencionarse la diplomatura en “Entornos Virtuales

de Ensefianza y Aprendizaje” (EVEA), gratuita para docentes y -desde hace algun

tiempo también- para adscriptos de las diferentes unidades academicas.

Actualmente se encuentra en funcionamiento la quinta cohorte y han pasado mas

de mil docentes por esta propuesta de formacion. Asimismo, al inicio del afio 2023,
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se incorporo a la oferta que brinda el Area, la Diplomatura en Estudios Avanzados
en Practicas de Acompafamientos a la Formacidn.

Por otra parte, y en una linea similar, se llevan adelante cursos y capacitaciones
gratuitas para docentes y graduados vinculadas a tematicas que resultan
relevantes para toda la comunidad universitaria, tales como las revisiones
pedagdgicas sobre el vinculo, el redisefio de formatos didacticos para la educacién
superior, la formacion de tutores pedagégicos para espacios virtuales, el impacto
de la inteligencia artificial en la educacién superior, entre otras.

Objetivos:
El Plan de Desarrollo Académico de la UNR se propone principalmente:

e Disefar propuestas que puedan reforzar la ensefianza y los actores
universitarios con las tecnologias emergentes.

e Fomentar alos equipos docentes el interés por las tecnologias y su impacto,
la investfigacion de los medios digitales, las herramientas que brinda el
mismo y su uso en el aula.

e Sostener las propuestas académicas de la Universidad actualizadas de
manera constante, en la blsqueda de brindar formacion de excelencia que
pueda enfrar en dialogo con los ambitos de creacion de conocimiento
cientifico y de insercién profesional.

Sintesis conclusiva

Las politicas académicas gue se reflejan en este resumen resultan de gran interés
para la comunidad de la UNR, y proponen una senda de innovacién en las practicas
vinculadas al proceso de ensefianza y aprendizaje. La UNR, como institucién de
gran envergadura, posee con un claustro docente heterogéneo que -a través de los
cursos y las diversas propuestas del Area- ha encontrado un espacio propicio para
el didlogo y discusion acerca del rol que cumplen en la universidad y, a su vez, del
rol que ésta desempefia en el seno de la sociedad.

Este camino que queremos y proponemos desde el Area Académica y de

Aprendizaje, nos invita a romper los estereotipos de la ensefanza universitaria, asi
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como fambién a asumir los desafios que nos presenta el cambiante mundo
tecnologico-cientifico.

Las preocupaciones y las sitfuaciones por las que afravesamos en la puesta en
marcha de un nuevo modelo pedagdgico -que incorpora las tecnologias en el dia a
dia- resultan fundamentales en la agenda actual del Area Académica y de
Aprendizaje de la UNR para este 2023, nos marca y nos propone trazar nuestras
lineas en conjunto con toda la Universidad. Sin duda, la Universidad que Queremos
la construimos entre todos y nuestras acciones son una muestra de escucha de la
comunidad universitaria.
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1.6 La formacion docente como motor de la innovacion
en la opcidn pedagdogica a distancia

Maria José Barlassina
(Universidad Nacional de General San Martin)

Introduccidén

Este documento fiene como objetivo la presentacién de los lineamientos de la
Direccién de Formacién y en particular la apuesta en la formacion docente en la
modalidad pedagdgica a distancia.

Los cambios acelerados en la utilizacién de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, las nuevas formas de ensefar y aprender en las Universidades,
entre otfros, conllevan al sector universitario a dar respuesta a los actuales tiempos
y plantear nuevas formas de hacer sobre los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. La complejidad del trabajo docente en este contexto, exige una
adaptacion a nuevas practicas de la pedagogia y la didactica, y una comprension e
infegracion con el territorio y la sociedad para resolver los problemas de la
educacion en su conjunto.

La Direccion de Formacion, pertenecienfe a la Secretaria Académica de la EHyYS,
esta pensada como un espacio para la revisién, consolidacién y puesta en marcha
de los disefos curriculares junto a la mejora y el fortalecimiento de las practicas de
ensefanza docente; en ambos casos desde una mirada integral de la formacién. En
donde confluyen aspectos pedagdgico-didacticos, disciplinares, de la educacion a
distancia, la evaluacién y el mejoramiento (desde una mirada cuanti y cualitativa)
el enfoque transversal (acerca de discusiones sobre el concepto de sostenibilidad,
género, entre ofros) y por ultimo el enfoque hacia las personas graduadas (y su
insercion en el mundo laboral y/o académico, entre otros).

Dentro de la Direccién se presentan seis (6) lineas estratégicas diferenciadas y a la
vez complementarias. Para el logro de las metas de este afio, cada linea de trabajo
tendra fines determinados y a su vez tendran puntos de contacto entre si.

A continuacion, enumeramos las lineas estratégicas:
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1. Pedagogico - Didactica

2. Educacion a distancia

3. Actualizacion Disciplinar

4. Evaluacién y Mejoramiento
5. Enfoque Transversal

6. Centro de personas graduadas

La Educacidn a distancia en la Escuela

Esta area se desarrolld desde cero a partir de la creacién de la nueva Escuela de
Habitat y Sostenibilidad. Anteriormente a la fusidon de los institutos (IT-31A-1A), no
existia un drea o personal a cargo especificamente de la gestién de la educacién a
distancia dentro de las secretarias académicas de los institutos fundacionales.
Teniendo en cuenta que la Escuela contaba con carreras a distancia, bimodales y
tantas otras proyectadas para ser dictadas bajo esta modalidad, se propone la
conformacion del area de educacidon a distancia dependiente de la direccién de
formacion.

Los primeros pasos del area fueron dar a conocer a todos los equipos docentes de
la existencia del espacio, socializar las acciones y explicar la importancia de la
formacion en la modalidad para sus quehaceres docentes y sobretodo para
aguellos y aquellas docentes que ya se desempefian en carreras que se dictan
bimodales o con una carga mayor al 30% de sus clases en modalidad a distancia.

Para dar marco reglamentario y procedimental al area se crearon el “Reglamento
de implementacion de carreras a distancia” y la Guia de procedimientos para la
creacion de cursos de posgrado/Seminarios/diplomaturas y de las carreras de
pregrado, grado y posgrado. Estos documentos pretenden ser organizadores para
la planificacion, disefio, implementacion y gestion del aula virtual, contenidos y los
equipos docentes intervinientes.

¢Por qué pensamos en la formacién docente como motor de la
innovacion pedagoégica?
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La educacion superior, hoy se orienta hacia la adopcion de una postura reflexiva
del ejercicio profesional, que entienda al docente como un investigador/a de su
propia ensefianza (Chocarro, Sobrino y Gonzalez-Torres, 2013).

La innovacién no es un acto, es un proceso en el cual se involucran personas,
situaciones que interacttan en un tiempo y espacio determinado; implica
transformaciones en las practicas, no sélo se identifica con lo que ocurre en el nivel
de las ideas, de la reflexion o de la teoria, aungue se sustente en éstas. No siempre
cuando se habla de innovacion se involucra a las tecnologias de la informacién. De
hecho muchas veces innovamos analdgicamente.

El eje central de la innovacion educativa es el aprendizaje de los y las estudiantes y
la transicién desde un modelo receptivo pasivo de apropiacién de conocimientos, a
uno activo, socio constructivista de ensenanza aprendizaje. Los profundos cambios
sociales que afectan la docencia demandan de una reformulacién del modelo de
intferaccion docente-discente y la adaptfacién de los procesos a los nuevos
paradigmas educativos (Coterén y Gil, 2015).

Al pensar en una practica educativa, por ejemplo en la docencia, es comun que los
y las docentes configuran un estilo de ejercer la practica docente en el que quiza se
incorporan rasgos de la forma de actuar de quienes fueron sus maestros, en
combinacion con rasgos de algunos métodos o modelos de ensefanza que
conocieron durante el proceso de formacién o de actualizacion, que adoptfan de
colegas o que son el resultado de lo que han aprendido, ya sea por ensayo y error
0 por un proceso de reflexién sobre la practica en la experiencia de ejercer la
docencia (Moreno, 2000).

La formacién en este caso es pensada para que los y las docentes de la escuela
puedan desarrollar capacidades digitales de manera breve, continua y situada,
como abordar el disefio didactico en base a los nuevos servicios accesibles y a
nuevas necesidades; como planificar nuevos cursos y carreras, como diseflar mas y
mejores materiales didacticos digitales y como ajustar las estrategias pedagdgicas
a estas propuestas.

El o la docente universitario, si quiere ser eficaz, debe ser capaz de responder a las
exigencias del conocimiento disciplinar y, en su caso, interdisciplinar, que ensefa; a
las necesidades de diagnosticar la situacién de aprendizaje del individuo y del
grupo; de concretar y acomodar los programas y propuestas curriculares genéricas
a las situaciones peculiares y virtuales; de planificar minuciosamente los ritmos y

actividades que organizan el aprendizaje de los y las estudiantes, de organizar el
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espacio y el tiempo; en definitiva, el o la docente debe estar preparado/a para
disefar, desarrollar, analizar y evaluar racionalmente su propia practica docente y
comprobar su eficacia de su intervencién (Vila, 2016).

La educacién a distancia llegd para quedarse por lo que las propuestas académicas
se van adaptando a la nueva realidad. Nuevas demandas fruto de la experiencia
pasada en los tiempos de confinamiento por la pandemia. Los entornos virtuales
de aprendizaje introducen cambios en la centralidad en el aula, en el rol de los y las
docentes, en las modalidades de acceso, en el rol educativo de la industria cultural
y en la posibilidad de multimodalidades y diversidad de grados de hibridez y de
infegracion entre la educacién presencial y la virtual, en funcion de eficiencias de
costos y de calidad pedagogica de los aprendizajes.

El primer afio de funcionamiento del area se solicité al SIED que se oferte un ciclo
de cursos de formacidn iniciales para todos los equipos docentes de la Escuela,
sobre todo para quienes ya estaban impartiendo sus materias en bimodalidad o
modalidad a distancia. Para este aino se desarrolld un plan de formacién docente
continua, con el objeftivo de traccionar cambios en materia de practicas de
ensefianza en la modalidad virtual, trabajando conjuntamente con el equipo del
SIED-UNSAM quienes se han puesto al servicio de las necesidades de formacién
de la Escuela.

Trabajaremos en dos lineas, la primera en la modalidad taller en donde algunos
seran presenciales y ofros virtuales sobre tematicas referida a la planificacion de
las materias virtuales, esfrategias y recursos tanto para opciones sincrénicas como
asincronicas. La segunda linea son capsulas ftematicas donde se explican
brevemente conceptos que se utilizan como disparadores para las discusiones
interdisciplinarias de la Escuela y sus desafios con la virtualidad. Se trabajara con
los/as responsables de las carreras de pregrado, grado, posgrado y diplomaturas
para lograr un formato y un estfilo comunicacional en las aulas virtuales, que
represente a la EHyS.

El objetivo, al final de cuentas, no es solo la formacion docente sino generar sentido
de comunidad de la nueva Escuela, como parte de la construccién de identidad y
como parte de la construccion del conocimiento fransversal y tematico especifico a
la vez y de estas nuevas formas y practicas. Esta comunidad docente no puede ser
mas que innovadora desde su génesis. Por su puesto que |la propuesta de generar
estos espacios de comunidad no son innovadores per se de hecho ya existen
muchos espacios similares como “aulas docentes” donde se estimula la comunidad
de practica docente para el intercambio de experiencias.
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La autocritica reflexiva acerca de las propias practicas de ensefanza aprendizaje,
dados en los espacios de formacién docente, alimenta propuestas y experiencias
gue son sistematizadas para producir saber pedagogico. Esta linea releva el rol de
las y los docentes como actores del cambio educativo, ya que estas iniciativas
estan principalmente lideradas por ellos y ellas y su capacidad de intervenir
creativamente ante problemas pedagagicos.
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1.7 La reconfiguracion del SIED - UNSAM para la gestion

de carreras a distancia o con carga horaria no presencial

Carolina Sokolowicz-Ezequiel Isaias Abdala Villalba-Mariana Moré-Silvina
Gsponer-Susana Regina Lopez
(Universidad Nacional de General San Martin)

Introduccidén

Siguiendo los lineamientos del Plan Estratégico Institucional 2016-2022, y de las
Bases Programaticas 2018-2022, la UNSAM ha encarado en los Ultimos afios un
proceso de fransformacion orientado hacia la consolidacién de un modelo de
Universidad comprometida y responsabilizada con las problematicas
fundamentales de la sociedad del Siglo XXI. Dentro de los hitos logrados dentro de
este proceso se encuentran la reforma del Estatuto Universitario, de diversos
reglamentos generales y de la Estructura Organico Funcional de la Universidad y
sus dependencias.

En este marco, en el que tuvo lugar la reorganizacién de la Estructura QOrganico-
Funcional de la Secretaria General Académica, la creacion de la Coordinacién del
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) supone un esfuerzo de
abordar y redimensionar las nociones sobre la ensefanza y el aprendizaje
mediados por tecnologias en forma fransversal a la practica docente en el Nivel

Superior, para desarrollar una formacién académica de excelencia.

En este contexto, el SIED UNSAM ha orientado su enfoque de trabajo y sus lineas
de accién a los desafios y oportunidades propias del escenario de la ensefianza
superior en la post pandemia. A confinuacion, se recorrerdn algunos de los
principales aspectos que caracterizan al SIED de la UNSAM desde su
reconfiguracion.
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La actualizacion del Reglamento SIED UNSAM a partir de los
cambios institucionales y los nuevos desafios en la post
pandemia

La UNSAM cuenta con una amplia oferta de carreras dictadas a distancia o que
incorporan carga horaria no presencial. El SIED de la UNSAM fue creado por la RCS
N° 54/18 y aprobado por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) en el afio 2018. Hasta inicios del afio 2023, el Reglamento
vigente del SIED UNSAM fue el establecido al momento de su creacion por la RR N°
215/18 y refrendado por la RCS N° 109/18. En el marco de la presentacion del
Informe de Autoevaluacion Institucional de la UNSAM ante la CONEAU, se planted
la actualizacion del Reglamento SIED UNSAM ante el Consejo Superior de la
Universidad, tomando en consideracion los criterios establecidos por CONEAU para
la actualizacion de los Sistemas Institucionales de Educacion a Distancia en la
Ordenanza N° 72/2021.

Esta actualizacion del Reglamento del SIED UNSAM, aprobada por la RCS N°
114/23, se encuadra en un proceso de transformacién de la Universidad, iniciado
con la reforma del Estatuto en 2019 y que implicod la revision de las estructuras
Organico-Funcionales de toda la Universidad, entre ellas, la de la Secretaria
General Académica. Ademas, estas modificaciones volvieron imperiocsa la
necesidad de compatibilizar la normativa con los actuales desafios de la gestion
acadéemica de carreras a distancia o con carga hararia no presencial. Otro de los
principales fundamentos para la actualizacion del SIED UNSAM se encuenfran en
la pandemia de COVID-19, que repercutié en la forma de pensar la Educacion a
Distancia como un campo fransversal que involucra a amplios sectores de Ia
comunidad académica, al incrementarse sustancialmente el uso de entornos
virtuales, servicios de videoconferencias y otras TIC para los procesos de

ensefianza y de aprendizaje.

Siguiendo esta premisa, uno de los elementos que presenta modificaciones en el
nuevo Reglamento es el Articulo 8, que hace mencion a la integracién de la
esfructura del SIED UNSAM en tfanto se unifican las funciones previstas a
desarrollar por parte de la Comision de Seguimienfo Curricular con las de las
Unidades Académicas, favoreciendo la autonomia de estas ultimas para la
definicion del modo de participacion de las carreras y de la organizacién en los
procesos de acreditacion. Ademas, se ha modificado el Articulo 15, que destaca que
la Coordinacion del SIED no realiza acciones de formacién que tengan como
destinatario directo al estudiantado, sino que asesora a las Unidades Académicas
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en cuanto a las pautas tendientes al acompafnamiento de estudiantes, haciendo
especial énfasis en las y los ingresantes.

La actualizacion del Reglamento del SIED de la UNSAM, entonces, refleja el
compromiso con la adaptacién a los desafios actuales y la mejora continua de la
Educacion a Distancia y la ensefianza mediada por tecnologias. Estos aspectos son
fundamentales para pensar y analizar el actual Plan Bianual de Formacion Digital
del SIED UNSAM.

El rol del Plan Bianual de Formacién Digital en la reconfiguracién
del SIED UNSAM

El Plan Bianual de Formacion Digital 2022-2023, contfemplado en el Articulo 11 del
citado Reglamento, funciona como eje transversal de la actividad de la
Coordinacion del SIED. Este plan estd dirigido a la Comunidad UNSAM,
promoviendo el uso de TIC tanto en las carreras a distancia como en aquellas
carreras con carga horaria no presencial comprendidas en el SIED UNSAM.

El Plan establece las metas y acciones a desarrollar en un periodo de dos afios,
permitiendo una planificacién estratégica y un seguimiento sistematico de los
avances en la implementacién de las tecnologias en la ensefanza. Alli se atienden
las necesidades especificas de formacién en TIC de acuerdo con las caracteristicas
propias de las distintas disciplinas y requerimientos desde el profesorado, a fravés
de un abanico de actividades:

e (ursos y talleres de formacién

e Espacios de socializacion de saberes sobre la ensefianza no presencial.
e Materiales didacticos para la formacion.

e Tutoriales y Documentos de Trabajo de la Coordinacion del SIED.

e Asesoramiento integral a las Unidades Académicas sobre la
implementacién de la opcién pedagdégica a distancia o con carga horaria no
presencial en las distintas ofertas formativas de la UNSAM.

Resulta pertinente sostener que las lineas de accién estipuladas por el Plan
Bianual de Formacion Digital del SIED UNSAM son el resultado de la articulacion
infrainstitucional y del relevamiento de las necesidades pedagdgicas y
tecnoldgicas de las Unidades Académicas, reflejado en la Publicacion de la
Secretaria General Académica "La formacién virtual en la UNSAM en el contexto de
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educacion remota de emergencia: diagnostico y prospectiva" (2021), y refieren a los
siguientes aspectos:

e Laprogramacion de la ensefianza en entornos virtuales;

la evaluacion de los aprendizajes;

e losrecursos y aplicaciones para la ensefianza en la virtfualidad;

e eldisefo de materiales didacticos digitales;

e las estfrategias de comunicacion y colaboracion mediadas por TIC;

e el asesoramiento didactico y normativo para el disefio de la oferta
académica a distancia o con carga horaria no presencial de las distintas
Unidades Académicas de la UNSAM.

Sobre este ultimo punto se profundiza en el siguiente apartado, en el que se
describen y se recuperan las acciones y experiencias que tuvieron lugar en el
marco de la post pandemia.

El trabajo articulado con las Unidades Académicas de la UNSAM

En vinculo con las propuestas de formacion del Plan Bianual de Formacion Digital
del SIED UNSAM, se promueve un frabajo articulado con las Unidades Académicas
(UUAA) en funcion de los requerimientos disciplinares especificos de cada una.
Reconocemos que cada disciplina tiene caracteristicas particulares y demandas
especificas, por lo que es fundamental establecer una comunicacion fluida y
colaborativa con las Unidades Académicas para garantizar el disefio y la
implementacidn efectiva de las propuestas educativas en linea.

Este trabajo se materializa en la construccion conjunta de propuestas de educacion
a distancia, en el acompafamiento para disefio de las aulas virtuales e
incorporacion de consideraciones vinculadas a la carga horaria no presencial de la
oferta formativa, entre ofras acciones. La comunicacién y articulacién se da de
forma permanente, a partir de la demanda de las Unidades Académicas o bien a
partir de la indagacion del estado de situacién por parte de la Coordinacién del
SIED UNSAM.

En esfte confexto, cobra relevancia la labor del Comité de Educacion A Distancia,
previsto en el Reglamento del SIED UNSAM (RCS 114/23) como espacio de
encuentro, debate e intercambio de ideas entre la Secretaria General Academica,
SIED-SGA, la Gerencia de Informatica y representantes de todas las Unidades
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Académicas que dicten actualmente o tengan proyectado dictar carreras a
distancia o con carga horaria no presencial. Su actual conformacion fue establecida
por la Disposicion S.G.A. N° 28/2022.

El Comité se constituye como un espacio de encuentro en el cual se presentan las
diferentes miradas y perspectivas provenientes de las Unidades Académicas sobre
aspectos de la implementacion de la educacion a distancia. En los encuentros de
Comité se comparten tépicos tales como las actividades de formacion, la gestion de
las carreras bajo la modalidad a distancia, la organizacion del servicio de aulas
virtuales, la actualizacidn y acreditacién de planes de estudio para la incorporacién
de carga horaria no presencial o modalidades de hibridacidon y la actualizacién del
Reglamento del SIED UNSAM.

Desde la Coordinacion del SIED UNSAM se generd un Aula virtual destinada a las y
los representantes del Comité de Educacién A Distancia y a las y los Secretarias/os
Académicas/os de las Unidades Académicas involucradas. Este aula funciona como
un espacio virtual donde se centraliza la informacion sobre las reuniones y
actividades del Comité, y otra informacion relevante para la gestion de las carreras
a distancia. Este aula abre la posibilidad de agilizar la comunicacion y colaboracion
entre los miembros del Comité, propiciando un infercambio constante de
conocimientos y experiencias en el ambito de la Educacion a Distancia.

Conclusiones y prospectivas

En esta presentacién se ha recorrido la experiencia de la Coordinacién del Sistema
de Educacion a Distancia (SIED) como area especializada de la Secretaria General
Académica de la Universidad para la ensefianza mediada por fecnologias. Entre
sus tareas se encuentran las actividades relacionadas con el acompanamiento
para el desarrollo de nuevas propuestas educativas a distancia, el fortalecimiento
de las actuales y la promocion de la formacion de los equipos docentes en materia
de educacion a distancia. Esto requiere un trabajo continuo, por parte del SIED
UNSAM, en la actualizacién constante frente a los nuevaos escenarios educativos y
al surgimiento de acfualizaciones tecnoldgicas.

En este contexto, el Plan Bianual de Formacion Digital SIED UNSAM se destaca
como una iniciativa clave, ya que organiza y dicta los lineamientos para la
formacion a docentes y equipos directivos y de gestion de las carreras en el uso
técnico y didactico de las tecnologias para la ensefianza puestas a disposicion por
la Universidad.
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Asimismo, se ha impulsado el trabajo articulado con las diferentes Unidades
Académicas de la Universidad, estableciendo una estrecha cooperacion y
coordinacién con los distintos equipos directivos para el desarrollo de propuestas
formativas no presenciales que alcancen los mas altos niveles de calidad
académica.

Por dltimo, se ha jerarquizado la discusion entre todos los actores involucrados en
el desarrollo, dictado y sostenimiento de carreras no presenciales por medio de la
conformacion del Comité de Educacion a Distancia.

En conclusién, los procesos de articulacién, de sistematizacion de actividades y de
coordinacién con los distintos actores instifucionales involucrados en esta farea,
forman parte de las acciones de la Secretaria General Académica, y de la UNSAM
en su conjunto, orientadas hacia la mejora de la enseflanza mediada por
tecnologias y en respuesta a los desafios surgidos en la Educacion Superior de |a
pospandemia.

Palabras clave

Sistema Institucional de Educacion a Distancia - Reconfiguracion - Modalidades de

ensefanza - Formacidn Docente - Comité de Educacion a Distancia
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1.8 Modalidad de ensehanza a distancia con estudiantes
de 1° ano en contextos de masividad

Brenda Salama-Camila Rodriguez-Fernando Nuhez D’Agostino-Laura Basabe
(Universidad de Buenaos Aires)

Acerca del Programa UBA XXI

UBA XXl es el Programa de Educacion a Distancia de la Universidad de Buenos
Aires. Se cred en 1985, en el contexto de la recuperacion de la democracia y la
normalizacién universitaria, bajo la dependencia de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad. La iniciativa fue pionera en la introduccién de la
modalidad a distancia en la educacién superior en la Argentina.

UBA XXI ofrece a los estudiantes la posibilidad de cursar las materias del Ciclo
Basico Comun de todas las carreras de la Universidad en modalidad virtual a fravés
del Campus Virtfual UBA XXI. Es una oferta publica y gratuita para los ingresantes a
la Universidad de Buenos Aires y para los estudiantes de los dos ultimos afios de la
escuela secundaria.

Actualmente, la oferta académica es de 34 materias y cursan aproximadamente
70.000 estudiantes por cuatrimestre.

El dictado de los cursos se desarrolla a traves de entornos digitales y mediante
recursos multimediales, que son elaborados y actualizados de manera confinua
por los equipos docentes de cada catedra, en colaboracion con un equipo de
desarrollo pedagdgico y produccion multimedial.

En este trabajo se presenta un proyecto de evaluacién de la propuesta pedagogica
de las materias que se dictan a traves de UBA XXI a partir del analisis de la
experiencia de los estudiantes. El inferés de la experiencia reside, en primer lugar,
en la reflexién sobre el disefio de propuestas de educacién a distancia en contextos
de masividad y con una poblacidn de estudiantes ingresantes, aln no socializados
en el “oficio” de estudiante; en sequndo lugar, en la metodologia elaborada para el
analisis y la mejora, que combina estrategias de la evaluacién de proyectos
educativos y técnicas de disefio de entornos educativos centrados en el usuario.

Fundamentacion del proyecto
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Una particularidad del Programa UBA XXI, por las materias que ofrece, es que
atiende a una poblacion de estudiantes que cursa el primer afo de una carrera.
Esto marca condiciones particulares para el desarrollo de la propuesta. Sabemos
gue el inicio de una carrera universitaria representa un momento critico en la vida
de los jovenes (Ezcurra, 2014; Tinto, 1974, 1992). Ademds de elecciones
vocacionales y definiciones de wun proyecto futuro, implica desarrollar
competfencias, que resultan decisivas para su integracion efectiva a la vida
universitaria:

e Integrarse en una nueva instifucion educativa, con sus actores, pautfas,
procedimientos, percepciones y valores.

e Manejarse en un aula, a menudo de mayor escala y con modalidades de
infercambio diferentes de la de la escuela secundaria.

e (Qrganizar el estudio con mayor autonomia y responsabilidad.

Desde la perspectiva de la responsabilidad de las instituciones universitarias,
consideramos que el ingreso a la universidad debe visualizarse como un proceso,
gue se inicia antes de la inscripcion del estudiante a una carrera y que abarca las
experiencias académicas tempranas a lo largo del primer afio. En ese proceso, son
muchos los factores que pueden erigirse como obstaculos para la continuidad de
los estudios.

Aun centrandonos en los factores de indole académica, pensar la articulacion entre
la escuela secundaria y la universidad implica atender a distintas facetas: la
secuencia de contenidos (disefo curricular de la escuela secundaria y contenidos
minimos de las materias de primer afio de la carrera), la compensacion de déficits
en los aprendizajes de la escuela secundaria, los mecanismos para la infegracién
del alumno en una nueva cultura institucional, el desarrollo de las habilidades para
el trabajo académico.

En una propuesta de educacién a distancia, el campus virtual constituye el entorno
en el cual se desarrolla la propuesta de ensefanza y aprendizaje. Un primer
intferrogante que da origen al proyecto es si el entorno virtual de aprendizaje de
UBA XXI y los recursos para el aprendizaje que ofrece facilitan el acceso a la
propuesta pedagoégica de cada materia o si, por el contfrario, demanda tiempos de
familiarizacion que dificultan el cursado. Par ello, este proyecto procura indagar las
percepciones de los estudiantes respecto de la estructura, la secuencia y los
recursos a traves de los cuales se plasma la propuesta pedagogica de las materias,
y la accesibilidad, la navegabilidad y la usabilidad del entorno virtual.
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Un segundo interrogante que guia el proyecto se vincula con las transformaciones
en los modos privilegiados de acceder y procesar informacion en el caso de los
jovenes. Es posible que los recursos audiovisuales resulten medios mas amigables
gue los textos escritos, al menos como contacto inicial con nueva informacién.
Asimismo, se presume que, luego de dos afios de educacién remota de emergencia
en la escuela secundaria, los estudiantes arriban a una propuesta de educacion a
distancia con un bagaje de experiencias que condicionan sus expectativas acerca
de una propuesta de educacion a distancia. En este sentido, el proyecto busca
relevar los tipos de recursos que los estudiantes perciben como mas productivos
para su aprendizaje con el proposito de establecer jerarquias y combinaciones mas
ajustadas a esas necesidades.

Finalmente, el proyecto incorpora la preocupacion por la articulacion entre la
escuela secundaria y la universidad, y explora formas de ayuda pedagdgica
diferenciales en funcion de las frayectorias educativas previas de los
estudiantes, como parte de la propuesta de ensefianza.

Propuesta de evaluacion

Sobre la base de estas preocupaciones, se inicio a fines de 2022 un trabajo de
analisis sistematico de |la propuesta pedagdgica actual del campus virtual a partir
del relevamiento de las opiniones de los estudiantes y, complementariamente, a
docentes, personal de gestion de las distintas areas que atienden sus consultas.

a. Metodologia de trabajo

El trabajo de analisis sistematico se organizé de acuerdo con la propuesta para la
evaluacion de dispositivos educativos que se denomina “referencializacion”
(Rodriguez Qusset, 1997, 2000a, 2000b, 2000c; Barbier, 1993, 1999; Ardoino,
1989, 1993, 2002; Figari, 1995). Se mencionan a contfinuacion, las principales
tareas involucradas, pero se aclara que no constituyen la aplicacién secuencial de
una serie de procedimientos predeterminadaos, sino de una guia para el disefo del
proceso de evaluacion, que busca destacar la singularidad de Ia situacién.

El primer paso de la referencializacion es la delimitacion del objeto evaluado a
partir de la definicion de dimensiones de analisis, es decir, categarias descriptivas
gue permiten representar el objeto. En este caso, el relevamiento se estructurd en
torno a las siguientes dimensiones:
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e Acceso al campus virtual: modalidad y frecuencia de uso del campus por
parte de los estudiantes.

e Navegabilidad y usabilidad: facilidad para desplazarse por el entorno y
encontrar los recursos necesarios para el aprendizaje de manera intuitiva.

e Recursos didacticos: grado en que los materiales promueven y guian el
proceso de aprendizaje.

e Accesibilidad de personas con discapacidad: grado en que personas con
distinto tipo de discapacidad pueden navegar e interactuar con los
distintos recursos.

Para las dimensiones delimitadas, se plantearon interrogantes, formulados como
hipotesis a verificar o refutar (y no en términos que soélo permitan constatar la
presencia o ausencia de determinados rasgos del objeto).

Para la respuesta a los interrogantes planteados se definieron direcciones de
estudio, es decir, las cuestiones centfrales que se busca elucidar en cada
dimensién. Estas direcciones guiaron la seleccién de las técnicas de recoleccion
de informaciéon: cuestionarios, entrevistas en profundidad, analisis de datos
estadisticos, etc.

Finalmente, se definieron los criterios sobre la base de los cuales se analizaran los
datos recogidos y se juzgara el objeto evaluado: el referente de la evaluacion.

A modo de ejemplo, se presenta el referencial elaborado para una de las
dimensiones.

Dimensiones | Interrogantes | Direccion de analisis Criterios
Recursos ¢Queé tipo de Analisis de los recursos Los materiales
didacticos recursos se didacticos a través de los brindan el
utilizan en cuales se plasma la apoyo
cada materia? | propuesta pedagogica. necesario para
¢Para quése e Mapeo de recursos del guiar el proceso
utilizan? Campus Virtual UBA XXI. de aprendizaje.
e Entrevistas a docentes y
¢Como utilizan pedagogas para relevar: Los materiales
los recursos mas y menos resultan
estudiantes utilizados, recursos mas afractivos para
los recursos importantes. los estudiantes.

del campus? e Entrevistas y encuestas a

estudiantes para relevar:

65



Secretaria Académica
UNSAM

¢Privilegian
algunos
recursos? sen
base a que
criterios

seleccionan?

¢L0os recursos
son
suficientes?
¢las consignas
de trabajo
resultan

claras?

¢Queé recursos
utilizan en
otras
universidades
con
programas
similares?

modos de utilizacién de los
recursos (elecciones,
énfasis, efc.);
jerarquizacion de la
importancia de cada tipo
de recurso para
cursar/aprobar la materia;
criterios para establecerla,
recursos que se perciben
como mas valiosos,
atractivos, etc., suficiencia
del material y claridad de
las pautas generales de
trabajo; dificultades para
interpretar la tarea a
realizar.

Métricas provenientes del
Campus Virtual UBA XXl y
del canal de YouTube:
recursos mas y menos
utilizados; recursos sin
visitas.

Relevamiento del campus
virtual de otros programas
de educacién a distancia:
tipo de recursos que usan.
Relevamiento de Moodle:
universo de recursos
disponibles.

Para el analisis de las opiniones de los estudiantes y el desarrollo de mejoras se
utilizara la metodologia del “disefio UX”, que se orienta a mejorar la experiencia de
los usuarios cuando ingresan y navegan en interfaces digitales.

Se divide en cinco etapas de disefio, las cuales se pueden llevar adelante de forma
iterativa y no lineal:

1. Empatizar: se busca comprender el problema. Se trata principalmente de
entender las frustraciones del usuario, sus deseos, metas y aspiraciones.
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2. Definir: se busca delimitar el problema y detectar las necesidades. A partir
de la organizacién de la informacién relevada en la fase anterior, se
identifican distintas “zonas” problematicas, se corroboran o refutan las
hipotesis iniciales.

3. lIdear: se frata de generar cuantas alternativas sean posibles. Se buscan
diferentes formas de ver el problema e identificar soluciones innovadoras.

4. Prototipar: de las ideas definidas en |la etapa anterior, se selecciona una y se
desarrolla un prototipo de la parte del campus virtual que se desee mejorar.
Es la etapa de construccion de soluciones.

5. Testear: es la etapa de validacién con los usuarios, cuando se ponen a
prueba los prototipos. Aungque esta es la fase final, la metodologia del
design thinking se basa en un modelo de trabajo iterativo: a partir de los
resultados obtenidos, es posible volver a las etapas anteriores

En la actualidad, se estan desarrollando las tareas de recoleccion de informacion
(etapa 1). A partir de la sistematizacidn de estos datos, se iniciando la identificacidn
de problemas vinculados con la experiencia de los alumnos en el campus virtual
(etapa 2).

El punto de partida

Como se menciono al inicio, disefar propuestas pedagogicas para el primer afio de
la carrera involucra algun supuesto respecto de los puntos de partida de los
estudiantes y los aprendizajes previos. Un primer parametro lo constituye el disefio
curricular de la/las jurisdicciones de procedencia de los estudiantes en las distintas
areas disciplinares. Pero, aungue esa plataforma constituya en términos ideales un
punto de partida adecuado, esos contenidos pueden no ser dominados
efectivamente por el estudiante; ello genera una brecha entre los conocimientos
previos requeridos por las materias de primer ano de la universidad y el punto de
partida real del estudiante.

Con esta preocupacion, acrecentada por el impacto diferencial de la suspension de
las actividades educativas presenciales sobre distintos sectores de estudiantes, en
el ano 2020 se lanzo, desde la Secretaria de Asuntos Académicos, el sitio Enlace
UBA (enlace.uba.ar).

Enlace UBA es un espacio con propuestas especificas de articulacion entre la
escuela secundaria y la Universidad. Los propdsitos son:
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e Contribuir al fortalecimiento de las trayectorias educativas de los y las
estudiantes de la escuela secundaria.

e Facilitar el acceso a la Universidad de Buenaos Aires.

e Mejorar la insercién en las carreras universitarias y la infegracién a la
vida universitaria de los y las ingresantes.

Enlace UBA ofrece informacion sobre la Universidad de Buenos Aires y cursos
preuniversitarios, orientados a fortalecer los conocimientos de la escuela
secundaria necesarios para los aprendizajes en la universidad y las competencias
para el trabajo académico.

Estos cursos se desarrollaron a partir de la revision de los disefios curriculares de
escuela secundaria de CABA y de Provincia de Buenaos Aires, y la identificacién de
los conocimientos previos requeridos para cada una de las materias que se dictan
en UBA XXI. Actualmente, hay disponibles once cursos en distintas areas
disciplinares (comprension de texftos, matematica, fisica, quimica, historia
argentfina, escritura, filosofia, historia del siglo XX, lenguaje matematico,
pensamiento computacional, economia). Cada curso de organiza en madulos
independientes, autoadministrados.

Estos cursos son gratuitos y estan abiertos a la comunidad. No obstante, se
procura que para los ingresantes a la Universidad funcionen como un “enlace”
entre la escuela secundaria y las materias de UBA XXI. Por ello, cada materia de
UBA XXI se inicia con un “Modulo 0” que contiene una evaluacion diagnostica con
items de respuesta cerrada sobre distintfos temas, que constitfuyen contenidos de
la escuela secundaria necesarios para abordar el nuevo material. La respuesta a
cada item recibe una retroalimentacion automatica, que deriva a contenidos
puntuales de los cursos de Enlace UBA. Este “Mddulo 0” ofrece ademas tutoriales
de orientacién en el campus y materiales para el desarrollo de habilidades
vinculadas con el trabajo en a la universidad.

Cierre

La problematica de la integracion de los alumnos de primer afo a la universidad no
es nueva. Se trata de un fendmeno complejo que involucra distintas facetas
(factores personales, sociales, instfitucionales, economicos y acadéemicos). Este
trabajo aborda la cuestién desde el punto de vista pedagdgico; en particular, a
partir de las caracteristicas del disefio de la propuesta en un entorno virtual y del
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analisis de la forma en que ese disefno puede facilitar u obstaculizar la iniciacién del
estudiante en el frabajo académico.

Situa la mirada en una perspectiva particular. el punto de vista del estudiante.
Creemos que la atencion a las dificultades que experimentan los estudiantes de
primer afo en el manejo en un entorno virtual resulta un factor clave para el disefio
de mejores propuestas de educacion a distancia.

Palabras clave: entornos virtuales de aprendizaje, mecanismos de apoyo a
ingresantes a la universidad, articulacion escuela secundaria - universidad.
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1.9 Plan de formacion docente en la UNNOBA

Claudia Russo-Gustavo Gnazzo-Natalia Sinde-Pilar Traverso-Tamara Ahmad
(Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenas Aires)

Desde la aprobacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia y Digital
(SIEDD) de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires
(UNNOBA), se plantea un plan de capacitacion para los docentes de la Universidad
que implique la formacidon profesional con la aplicacion tecnopedagdgica de
herramientas en las distintas modalidades educativas.

La pandemia provoco una aceleracion en la implementacion de este plan y es por
eso que desde entonces, en UNNOBA se ofrecen capacitaciones enmarcadas en
este plan estratégico.

La Educacion a Distancia (EaD) supone una opcion pedagoégica en la que
estudiantes, docentes y tutores se interrelacionan a través de sistemas digitales y
de telecomunicaciones con el objetivo de cumplir con un plan de estudios y
mantener al estudiante como principal protagonista en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

La EaD puede ser utilizada como Unico modo de ensefiar o combinada con otras
modalidades, pero como las demas, siempre debe ser cuidadosamente planificada.

El rol docente debe redefinirse, pensando en la adquisicion de nuevas
competencias que se adapten a esta modalidad. Se incorporan conceptos como
“asincronismo”, donde las/los docentes y estudiantes no coinciden en el fiempo, y
modalidad hibrida o combinada, donde docentes y esftudiantes comparten
sincronia presencial, virfual y asincronia en una misma propuesta pedagogica.

Los materiales a utilizarse deben ser especialmente disefados o seleccionados.
Por lo que el circuito de eleccion y/o produccion debe ser llevado a cabo por un
equipo que tfenga habilidades fecnoldgicas y ademas conozca tanto de los
conftenidos como de la didactica. Es por esto que, los equipos docentes deben ser
interdisciplinarios y presentar habilidades y competencias diversas, abarcando
todas las aristas necesarias para desarrollar propuestas con materiales didacticos
adecuados a las ensefianzas significadas en los contextos en los que se inscriben
(Kap, 2020: 88).
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Por otra parte, en modalidades hibridas o a distancia pura, se incorpora la figura del
tutor (o profesor/tutor), atendiendo a consultas de las y los estudiantes,
estimulando su trabajo. Si bien el rol tutorial ya se venia trabajando, en algunos
casos, en la modalidad presencial, es innegable que en las otras modalidades el
trabajo que desempefan y tareas que llevan a cabo tienen mayor presencia en los
procesos de aprendizajes de los sujetos.

Estas propuesftas con opcién pedagogica a distancia implica que el docente
redefina su rol, ahora su papel sera como un facilitador, un tutor que guia y orienta
al estudiante, brindandole las posibilidades de interaccidn social y la construccién
del conocimiento en forma colaborativa —al interior de la comunidad de
aprendizaje—, pudiendo ofrecer instancias de trabajo individual y/o grupal e
intferaccidon con materiales (Ahmad, 2020: 37).

Por todo esto, en el plan propuesto, se espera que el equipo docente se capacite en
los siguientes ejes, para poder dictar cursos y/o asignaturas con horas virtuales en
la Universidad:

El Eje 1 enmarca las modalidades educativas y entornos virtuales de
ensenanza. En este eje, las y los docentes podran adquirir conocimientos y poner
en practica habilidades respecto a las distintas modalidades de ensefianza:
presencial, mixta o hibrida y a distancia. Conceptos basicos de EaD, la importancia
de la comunicacién en las modalidades educativas. Los enfornos virtuales:
recursos, actividades, buenas practicas en el disefio y uso del aula virtual. La
planificacion didactica-pedagagica (hoja de ruta). Metodologias de ensefanza y
aprendizaje en contextos hibridos: aula invertida, gamificacion, etc.

El Eje 2, refiere sobre los Materiales didacticos y tecno-pedagdgicos. Se espera
gue las y los docentes adquieran los conceptos relacionados a materiales
didacticos digitales y educativos, las buenas practicas de su disefo y el desarrollo
de consignas de actividades y de recursos denfro de los enfornos virtuales. En este
mismo eje se brindan capacitaciones sobre el uso tecnopedagdgico de
herramientas TIC (externas o internas de la plataforma) para el disefio de
materiales educativos digitales.

Para el Eje 3, se espera que las y los docentes tengan la posibilidad de construir
conocimientos sobre el rol del docente en el sequimiento y acompanamiento del
estudiante. También investigar acerca de las diferentes acciones reactivas y
proactivas del docente facilitador respecto al sequimiento y las herramientas que
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brindan los entornos virtuales para fal tarea. Se revisan nuevamente los conceptos
de comunicacién entre docentes y estudiantes.

En el Eje 4, las y los docentes deberan acreditar sus conocimientos en los
siguientes contenidos: Evaluar - valorar - calificar. Se revisan los procesos de
evaluacién en la virtualidad y en la presencialidad. Esperamos puedan repensar la
evaluacion: qué queremos evaluar, cdmo y por gué hacerlo. Qué herramientas para
la evaluacién se pueden abordar y los tipos de evaluacién a aplicar. Cuales
instrumentos de evaluacién se pueden utilizar teniendo en cuenta la
retroalimentacion y las devoluciones en los mismos.

Es importante aclarar que el equipo que dicte cursos a distancia debera contar con
docentes capacitados en cada uno de los ejes propuestos, pudiendo tener
docentes capacitados en uno o varios ejes, pero en su conjunto, el equipo debe
tener docentes con conocimientos en los contenidos de todos los ejes.

Entonces, por ejemplo, un equipo de 4 docentes podria tener a cada docente
capacitado en un eje distinto o en mas de un eje. Lo importante es que estos cuatro
docentes, en su conjunto, acrediten saberes y competencias en los 4 ejes
solicitados.

Con base a lo planteado y luego de varias reuniones con Secrefaria Académica,
Gestign, Docentes y estudiantes, surge la redefinicion del modelo educativo para la
UNNOBA (Res CS 2304/22), con la normativa propuesta para su implementacién
(Res CS 2303/22).

Para cubrir las necesidades de capacitacion docente en estos cuatro ejes, se espera
definir un trayecto formativo con cursos autoguiados denominado “La docencia
mediada por tecnologia”.

Los cursos tendran una modalidad autoguiada con asistencia tutorial. Cada curso
podra ser iniciado, continuado y finalizado en los tiempos que cada docente quiera.
Siempre se recomienda que se realicen los ejes en forma consecutiva pero este
requisito no es estricto ni obligatario.

Al finalizar cada curso, las y los docentes podran gestionar el certificado
correspondiente y se le entregara una parte de la insignia del trayecto “La docencia
mediada por tecnologia”. Al finalizar los cuatro cursos, podran recibir la insignia
completa de “Docente a distancia” y tamhbién el certificado del frayecto completo.
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Sobre la acreditacion del equipo capacitado

Segun lo planteado en la normativa del modelo educativo, al realizar una
propuesta con carga horaria virtualizada, el equipo docente debera enviar junto
con la misma, el formulario de capacitaciones docentes con las certificaciones
correspondientes.

De no contar con este requisito, la propuesta sera observada por la CASIEDD dando
un plazo para que los docentes tomen el trayecto formativo o el curso de
capacitacion que se requiera para cumplir con este requisito.

Cumplir con este requerimiento sera obligatorio al momento de la implementacidn
de la propuesta con horas virtuales.

Autoevaluacion

El equipo pondrd a disposicion dos dispositivos de autoevaluacion para que cada
docente pueda conocer sus competencias digitales y sus competencias en
educacion virtual. Con base a los resultados que obftenga, podra optar por la
realizacién de un eje en el trayecto formativo. Uno de estos dispositivos es la
encuesta de competencias digitales. De acuerdo con los datos recabados en 2022,
un porcentaje bajo de docentes indico utilizar funciones basicas y el 36.54% reveld
que ufiliza Infernet con conocimientos basicos. Alrededor de un 40 % se percibio
usuaria/o con funciones avanzadas de navegacién y busqueda y un 13.55% como
expertas/os en la materia. Al consultarles acerca de cudles son los criterios a la
hora de servirse de los datos e informacién disponibles en la web, mas del 53%
afirmdé realizar un analisis profundo en sus selecciones con responsabilidad
académica. Casi un 4% de las/os docentes asumid no evaluar lo buscado en
Internet para su practica profesional, lo cual deberia minimizarse al 0%. Cerca de un
35% reconocio la existencia de diferentes tipos de archivos y manejo
adecuadamente su almacenamiento en medios alternativos. En cuanto a la
seguridad de la informacién, un 17.15% sostuvo que aplican en forma habitual
medidas de seguridad a sus elementos digitales. Asimismo, mas del 31% aplica con
algo de asiduidad, medidas de seguridad en sus elementos de frabajo, mientras
gue ofro 31% lo hace con mayor frecuencia. Mas de la mitad de las personas
encuestadas utilizo de forma intensa los medios de comunicacion tradicionales sin
aplicar funciones avanzadas. Mas del 34% compartié contenidos analizando
permisos de archivos en la nube y casi un 16% fue mas exhaustivo al respecto. Con
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respecto a la Ciudadania Digifal, cerca del 80% indic6 manejar sistemas
institucionales y solo el 10% requirid capacitacién. Un 60% utilizan medios digitales
para la comunicacion. Mas de un 42% indicaron utilizar herramientas colaborativas
para la interaccién con estudiantes. Un 24% fomentd su uso, mientras un 11% no lo
hizo. El 51.11% realizé curaduria de contenidos digitales adaptandolos a sus
necesidades y casi un 13% utilizé recursos de terceros sin intervencién propia. Mas
de la mitad disefaron solo presentaciones digitales, mientras un 21.61% cred sus
propios recursos. Asimismo, el 44% indicd implementar contenidos con
herramientas digitales que se adaptan a sus propias propuestas pedagdégicas,
dandole relevancia a la planificacion de la propuesta educativa por encima de la
herramienta. Casi un 8% de docentes se despreocupd de los derechos de autor de
los recursos utilizados. Mas de un 80% utiliza NTICs. Un 43% alegé que un numero
importante de actividades fueron planificadas utilizando TICs, siendo un 1%
quienes dieron prioridad al uso de tecnologia en sus propuestas. Un 60.38% dijo
ser capaz de identificar y resolver problemas técnicos menores, mientras que un
12.69% se asumio casi expertos en el tema (Educacion Digital, 2022).

En cuanto a la encuesta de competencias en educacion virtual como segundo
instrumento de autoevaluacion, desde el area se trabaja en su disefio y se espera
su implementacion para el segundo cuatrimestre del ciclo lectivo 2023.

Conclusiones

A modo de resumen puede decirse que el plan de capacitacion para los docentes
de la UNNOBA implica formacion profesional con aplicacién tecnopedagogica de
herramientas en distintas modalidades educativas. En este sentido, se espera que
el equipo docente que desea dictar cursos y/o asignaturas con horas virtuales se
capacite en cuatro ejes: (1) modalidades educativas y entornos virtuales de
ensefanza, (2) materiales didacticos y fecno-pedagogicos, (3) rol del docente en el
seguimiento y acompanamiento del estudiante y (4) procesos de evaluacion. El
equipo que dicta cursos a distancia deberd estar capacitado, en su conjunto, estos
cuatro ejes. A tfal fin, se preve un trayecto formativo titulado La docencia mediada
por tecnologia, con cursos autoguiados y asistencia ftutorial. Al finalizar cada curso
se obtendra un certificado y al concluir los cuatro la persona capacitada recibird la
insignia de Docente a distancia y el certificado del trayecto completo.

En cuanto a los dispositivos de autoevaluacion, a finales del ciclo 2022 se definid la
Encuesta de Competencias Digitales para docentes a aplicar en ambos
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cuatrimestres de 2023. Esta busca inquirir acerca de los conocimientos sobre el uso
de navegador web y la busqueda de informacién en Internet, la seleccidn de datos
y contenidos digitales, el almacenamiento, la recuperacion y la seguridad de la
informacion. Asimismo, sondeo la utilizacion de los canales de comunicacién
tradicionales (foros, correo electrénico, chat y videollamada) y las buenas practicas
en comunicacion digital, el compartir informacion, el aprendizaje colaborativo y la
ciudadania digital. Finalmente, observa el uso, la produccién y el manejo de fuentes
de contenidos digitales, la propiedad intelectual, la utilizacion de tecnologia
apropiada y la resolucion de problemas técnicos (Educacion Digital, 2022). En
breve se dispondra también de una encuesta de competencias en educacién
virtual.

Palabras clave:

Capacitacion docente - Modalidades educativas - EaD.
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https://drive.google.com/file/d/1F94zBgkJScVFIr81lvVEAF2MT5MVnIBM/view?usp
=sharing
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1.10 Reconfiguracion de modalidades en educacion
superior: la experiencia del proyecto aulas hibridas
UNAJ

Cielo Seoane-Evaristo Carriego-Florencia Camerano-
Lourdes Ojeda-Martin Recioy-5oledad Medina
(Universidad Nacional de Arturo Jauretche)

A partir del sequndo cuatrimestre del 2022, en la Universidad Nacional Arturo
Jauretche se implementd el proyecto de aulas hibridas. El presente texto, como
relato de la experiencia, implica la descripcion del proyecto y una enumeracién
preliminar de los aprendizajes realizados en el proceso de implementacion y los
problemas y desafios en su proyeccion a futuro.

Las aulas hibridas, no sélo son una combinacidn de ensefianza presencial y de
educacion a distancia, también constituyen un espacio pedagdgico para el uso de
tecnologia y la exploracion de nuevos escenarios didacticos e innovadores.

Los procesos de hibridacion, entendiendo principalmente a éstos como
modalidades desplegadas en las aulas universitarias y la fransformacion de la
ensefianza presencial en una experiencia pedagogica y didactica de aula hibrida;
representd un gran desafio para toda la Universidad. Para ello, se considerd como
punfo de partida el documento de sugerencias y definiciones del CIN (Consejo
Interuniversitario Nacional) del aho 2020, asi como distintos usos posibles de las
Aulas Hibridas, entre ellos:

e el uso de recursos de streaming (transmisién en vivo) para las clases en
modelos de grados de bimodalidad simultanea o no simultanea;

e lafransmision via streaming a estudiantes residentes en otras ciudades;

e el intercambio entre aulas de clases internacionales, en un modelo de
“aula espejo”;

e elusode graficadores de funciones para la ensefianza de matematica;

e elusodesimuladores digitales para el trabajo por problemas o proyectos;

e la experimentacién con laboratorios remotos; el uso de internet para la
investigacion y resolucién de problemas o casos concretos.

Estas tecnologias y modelos de ensefianza enriquecida con tecnologia, a
disposicion de las/los docentes y como parte de sus clases, no son pensadas solo
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como entornos para la transmision de contenido, sino cdmo territorios para
motivar, acelerar y consolidar aprendizajes, promover interacciones y procesos de
colaboracion grupal entre el estudiantado y colocar en el centro de la formacién a
la/el estudiante. El uso de diversidad de tecnologias permitira explorar nuevas
formas de dar clase y promover el aula como espacio de construccion de

conocimiento de manera colaborativa.

Para lograr llevar adelante el proyecto, se consideraron dos dimensiones, la
dimensién tecnologica y la dimensién pedagogica. Entendiendo el proceso de
capacitacion docente como parte central y tfransversal a ambas dimensiones.

En relacién a la dimensidn tecnoldgica, se diseid una distribucion de equipamiento
pensada para el desarrollo de clases hibridas, donde parte de los asistentes a la
clase se encontraban conectadas y conectados de manera remota y parte se
encontraban en el mismo espacio presencial. Se conformd un equipo técnico que

asistio a las y los docentes en ese aspecto.

A partir de la disposicion de los elementos tecnoldgicos, clasificamos cada tipo de
aula hibrida como: Aula Hibrida: aula dedicada y con equipamiento instalado fijo,
contiene: paquete aula multimedia (PC, proyector, equipo de sonido, pantalla y
accesorios), Aula Hibrida Mavil, conteniendo: Notebook, Televisor, Soporte VESA,
Sistema de videoconferencia; Aula Hibrida Avanzada: un espacio de aula a la que
se suma: Sistema de videoconferencia avanzada (robotizado), Pantalla inteligente.

En relacion a la dimension pedagogica, se conformd un equipo de asesoras y
asesores tecnopedagogicos, se convoco a las y los docentes de la UNAJ a disenar
proyectos de clases hibridas y se confeccioné un cronograma de capacitacion y
experimentacion, en conjunto con docentes de los cuatro institfutos de la
universidad; este labor se realizd organizando instancias de aprestamiento para
las/los docentes y planificando clases y/o secuencias didacticas a implementar en
el nuevo contexto. Cada clase realizada fue planificada como un proyecto que
permitio relevar aprendizajes generales a partir de cada experiencia particular.

El equipo de asesoras y asesores tecnopedagogicos intermedid punfualmente con
las/los docentes y acompafo en la convocatoria, disefio, orientacion, busqueda de
software especifico y curricular. También han estado presente durante la
implementacion de clases hibridas en la institucion, dando cuenta de la
importancia de la presencia de varios actores durante el desarrollo de este tipo de
clases (docente disciplinar, tecnologo/a educativo, personal técnico o de sistemas,
estudiantes, entre otfros). El asesoramiento pedagodgico se concibe como una
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practica especializada en situaciones especificas (Nicastro y Andreozzi, 2003). Este
ejercicio involucra la creacién de un espacio de didlogo, la formulacién de
preguntfas abiertas y la escucha atenta. Ademas, esta practica social implica la
inferaccion consfanfe con ofros individuos o grupos gue poseen sus pPropias
tradiciones, saberes, representaciones y valores que se derivan tanto de la cultura
profesional como de la cultura institucional de la organizacién en la cual se
desempenan los docentes.

Se puede decir que tuvimos tres etapas de trabajo: una etapa preparatoria, una de
implementacién y otra de evaluacion.

Como etapa preparatoria identificamos la instalacién del equipamiento en las

aulas, y la creacion de un mapa de software educativo contenedor de una lista de
herramientas digitales clasificadas por area de conocimiento, con el objetivo de
proporcionar recursos Utiles para el trabajo con contenidos curriculares especificos.
Ademas, se convoco a profesoras y profesores interesadas/os en el proyecto y se
definieron referentes por instituto quienes se comprometieron activamente en la

planificacién de clases con aulas hibridas.

Las reuniones de planificacion, tanto presenciales como virtfuales, permitieron
delinear la estructura de la clase hibrida de cada asignatura involucrada,
considerando todos los componentes pedagdgicos: el contenido, los tiempos, los
recursos, los objetivos, la secuencia, las actividades y la evaluacion.

Se llevaron a cabo varios talleres de capacitacién presenciales sobre el uso del
equipamiento de las aulas y el uso de herramientas digitales que podrian ser
incorporadas en las clases hibridas.

Se crearon fambién profocolos basicos de gestion, que incluyen instructivos de
uso, esquemas de la ubicacién fisica de cada artefacto y la coordinacién de un
espacio de calendario de acceso comun para una organizacion articulada de los
horarios de uso de las aulas.

La etapa de implementacion, comprendio tres momentos.

Momento 1. las/los docentes trabajaron en colaboracion con el equipo
tecnoeducativo para elaborar planificaciones considerando la posibilidad de
diferentes "modelos" de clase, por ejemplo aquellos descriptos por Andreoli (2021),
sin excluir otras posibilidades. Estos modelos incluyen:
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e Escenarios que se cenfran en la divisién y organizacién del espacio,
utilizando criterios como la simultaneidad en burbujas, la integracion de
modalidades (blended learning) y el paralelismo entre las experiencias de
aprendizaje virtual y presencial.

e Escenarios centrados en el enfoque curricular, que distribuyen las clases
entre las modalidades presencial y virtual-digital segun el contenido, con
una rotacion flexible.

e Escenarios centrados en la autonomia de la/el estudiante, en los que se
ofrecen tutorias presenciales y se permite a las/los mismas/os elegir entre
asistir a las clases a distancia o de forma presencial segun sus necesidades
y se crean puntos de encuentro en la insfitucion en funcién de la
infraestructura tecnoldgica disponible y la conectividad.

Momento 2: se realizé una capacitacion especifica con las/los docentes para que
pudieran familiarizarse con los artefactos tecnolégicos y digitales de las aulas
hibridas. Se llevaron a cabo pruebas de conexion y se trabajé con los equipos
docentes en el disefio de clases posibles.

Momento 3: Comprendié el desarrollo efectivo de las clases hibridas, que
involucraron a dieciséis (16) materias. En total, 26 docentes dieron un total de 31
clases hibridas, utilizando la tecnologia de las aulas equipadas, videoconferencias
e incluso con especialistas invitados externos UNAJ o clases espejo
internacionales. En estas clases participaron un total de 202 estudiantes
presenciales y 107 estudiantes conectados de manera remota.

En la etapa de evaluacion, se realizd un relevamiento a fravés de encuestas a

docentes y estudiantes que participaron del proyecto con el objetivo de identificar
las percepciones, el modo de participacién, las interacciones y la relaciéon respecto a
la experiencia durante el 2022. Estas encuestas se colocaron en las aulas virtuales
de cada asignatura, articulando dos espacios el aula hibrida y el aula virtual, con el
proposito de obtener comentarios y sugerencias de los actores principales de las
clases hibridas.

Como conclusiéon, la modalidad hibrida combind elementos virtuales y
presenciales en el proceso formativo, permitio a las/los estudiantes tanto acceder a
la educacion desde cualquier lugar y en cualquier momento, como potenciar la
flexibilidad y la accesibilidad de la educacion. Ademas, el esftudiantado pudo
participar activamente en las discusiones y actividades en un aula reconfigurada
en su ferritarialidad y logica didactica, realizando intervenciones orales desde Ia
presencialidad asi como comentarios y aportes en el recurso de videoconferencia y
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softwares desde la distancia. En términos de interacciones y estrategias para el
aprendizaje en el nivel superior, esta dindmica descrita, resulté fundamental para
el desarrollo de los contenidos curriculares de la clase disefiada, la apropiacién
significativa de los saberes y la construccion de habilidades sociales
emocionalmente positivas en el aula, ademas de reformular el rol de las/los
participantes y de las/los docentes en una clase hibrida. Supuso, en términos
generales, repensar la triada clasica de la didactica: docente-contenido-estudiante.
Es decir, la triada se resignifica con las TIC como mediadoras (Bustos Sanchez y
Coll Salvador, 2010).

Finalmente, compartimos los aprendizajes emergentes de esta experiencia
desarrollada en una Universidad Publica Nacional, del conurbano bonaerense, con
las particularidades de la matricula que posee y en crecimiento exponencial en
todo sentido.

e Percibimos que fue una experiencia inclusiva que atraveso las variables
tradicionales de la formacién presencial y virtual. Los actores del proceso
educativo pudieron interactuar pedagdgicamente en extensiones
alternativas, novedosas y agiles de implementar.

e Fue importante la planificacion previa de los momentos, actividades y
softwares digitales a utilizar, asi como la eleccién de |la estrategia didactica
para cada clase. En este sentido cobrd relevancia el trabajo y
acompanamiento del equipo tecno-pedagdgico del proyecto. Sus acciones
han sido fundamentales en la promocién y el fortalecimiento de la
capacidad critica y creativa de las y los docentes en el uso de las TIC.

e El hacer docente y el aprendizaje universitario se abre al mundo digital y
colaborativo, construyendo ambientes formatfivos que posibilitan la
interaccién entre comisiones, instituciones, redes, organizaciones,
comunidades y profesionales nacionales e internacionales; favoreciendo
entonces la internacionalizacion de la educacién superior.

e El disefio e implementacion de las clases hibridas enriquecen la formacion
para el mundo contemporaneo, en tanto se conciba como dispositivo para el
desarrollo curricular y el aprendizaje con tecnologias digitales y fisicas
apropiadas.

Palabras clave:

Universidad Publica; Gestion; Modalidades de Ensefianza; Tecnologia; Aula Hibrida.
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2- LOS PROCESOS DE EVALUACION Y
CERTIFICACION DE LA CALIDAD ACADEMICA

Introduccion

Pablo Beneitone

En lo relacionado con las reflexiones de la primera Mesa (los procesos de
evaluacion y certificacion de la calidad académica), se hizo evidente que la
evaluacion de la calidad de las instituciones y la acreditacién de las carreras
universitarias constituyen politicas de alta relevancia en los sistemas de educacion
superior en el plano internacional. En este sentfido, se abrieron diferentes
dimensiones de analisis, desde tendencias y politicas regionales, definiciones
nacionales, asi como los procesos y dispositivos institucionales.

En el plano regional, desde espacios de integracion como el MERCOSUR Educativo,
y con el fin de reforzar la colaboracion y establecer criterios compartidos, se
reconocen los procesos de evaluacion y acreditacién como instrumentos que
contribuyen a la armonizacion de la educaciéon superior, a la construccion de
acuerdos de reconocimiento de titulos basados en la calidad, a la generacion de
posgrados conjuntos y a la infernacionalizacién del curriculo. En este sentido, se
puede afirmar que tanto los gobiernos como las instituciones vienen poniendo en
agenda la importancia del fortalecimiento de la calidad, lo que se evidencia en la
existencia de diversos organismos (Consejos, Agencias, Comisiones, Juntas o
Centros) orientados a diferentes tareas relacionadas con la evaluacion y
acreditacion de instituciones y programas. Asimismo, las modalidades en las que
ha encarnado esta preocupacion por la calidad en diferentes paises, se hacen
visible en la construccién de indicadores de procesos, los cuales han avanzado con
menos ritmo respecto a la medicion de los productos, no obstante lo cual, se
evidencian ciertfos avances.

En las instituciones de educacién superior, la calidad representa un afributo
inescindible de la perspectiva del derecho a la educacion de las personas que el
Estado debe asegurar. Para garantizar su existencia, niveles y desarrollo, debe ser
evaluada en forma continua a través de organismos especializados. Para ello, es
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necesario concebir la naturaleza de la evaluacién como un proceso de compromiso
ético, histdrico, social y politico; por ende cualitativo e integral y no meramente
cuantitativo, a partir del cual se entienda a los procesos de evaluacion como un
dinamismo de reflexion continua que se potencia y se hace visible en la practica
educativa, a traves de la capacitacion y perfeccionamiento docente. La evaluacion
demanda una mirada comprehensiva de planes, programas, proyectos, servicios,
etc. no solo considerada en si misma, sino en la pertinencia como respuesta a las
necesidades sociales, al publico a quien van dirigidos y a los modos de acceso a
ellos.

Se presentaron dos ponencias para el tema de calidad, una de la Universidad
Nacional de San Martin: “La experiencia de la Comisién Curricular de Analisis de las
Ciencias Basicas en UNSAM”; y otra de la Universidad Nacional de Rosario: “sPor
qué y para que ser evaluados? Los procesos de evaluacién y acreditacion como
herramienta para el despertar de aquella “conciencia de lo colectivo” infrinseca de
la educacion, entendida como bien publico”. Estas contribuciones enriquecieron la
discusion, particularmente porque permitieron resaltar la importancia de ver la
calidad desde otra perspectiva, no exclusivamente desde el fin ultimo de la
acreditacion, sino a partir de la importancia de instalar a la misma denfro de una
cultura institucional de mejora continua y de vincularla con la pertinencia de lo que
hacemos desde la universidad en pos del compromiso social que tenemos como
universidad en un territorio y espacio concreto. En este sentido, la perfinencia da
cuenta de la vinculacién de la universidad con la sociedad, en la blusqueda de
respuesfas a los problemas y necesidades de la region o pais. La perfinencia
expresa la conceptualizacion de la universidad, la satisfaccion de las opciones
curriculares, la consolidacion de los criterios educativos institucionales y Ia
oportunidad sociohistdrica.
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2.1 La experiencia de la Comision Curricular de Andlisis de las
Ciencias Basicas en la UNSAM

Emiliano Negro-Florencia Senega-Jorge Sinderman
-Norberto Lerendegui-Melisa Lopez Burgartt
(Universidad Nacional de General San Martin)

Introduccidén

La Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), a
través de la Resolucion 149/222, convoca para su acreditacién a las carreras de
Ingenieria y Sistemas. Conforme a lo establecido en dicha resolucion, la
convocatoria se organizé en cuatro etapas sucesivas de acuerdo a los plazos de
vencimiento de las acreditaciones:

e Primera etapa: carreras cuyo plazo de acreditacion haya vencido al 31 de
diciembre de 2018, carreras que deban iniciar su primer ciclo de
acreditacion y carreras que, habiendo sido acreditadas como proyectos,
hayan completado el ciclo de duracidn tedrica a la fecha establecida para
la presentacién de esta etapa.

e Segunda etapa: carreras cuyo plazo de acreditacion haya vencido en 2019
y carreras que, habiendo sido acreditadas como proyectos, hayan
completado el ciclo de duracién tedrica a la fecha establecida para la
presentacion de esta etapa.

e Tercera etapa: carreras cuyo plazo de acreditacion haya vencido en 2020,
2021 y 2022 y carreras que, habiendo sido acreditadas como proyectos,
hayan completado el ciclo de duracion tedrica a la fecha establecida para
la presentacién de esta etapa.

e (uarta efapa: carreras cuyo plazo de acreditacion haya vencido en 2023,
2024, 2025 y 2026 y carreras que, habiendo sido acreditadas como
proyectos, hayan completado el ciclo de duracion tedrica a la fecha
establecida para la presentacion de esta etapa.

De acuerdo con ello, la Direccién General de Formacion realizé un relevamiento del
estado de situacion y el plazo de vencimiento de las acreditaciones de las carreras
de Ingenieria de la UNSAM con el objeto de definir la etapa de presentacion
correspondiente a cada una de ellas, definiendo el siguiente cronograma:
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Etapa de c Unidad
acreditacion arrera Académica
Ingenieria Industrial INCALIN
Ingenieria Nuclear con :
1° _ B Dan Beninson
orientacion en
aplicaciones
Ingenieria en Alimentos INCALIN
Ingenieria en Materiales Sabato
Ingenieria Biomédica ECyT
30 Ingenieria Electrénica ECyT
Ingenieria en ECyT
Telecomunicaciones
Ingenieria Ambiental ECYT / EHYS

Una vez definido el cronograma de trabajo, se realizé una reunion inicial
preparatoria con las/os Secretarias/os Académicas/os de las Unidades
Académicas que ofrecen carreras de Ingenieria que ingresan en la primera etapa
de la convocatoria. En dicha reunidn, surgio la necesidad de realizar un trabajo de
reflexion sobre los disefos curriculares de cada carrera y, en particular, del Bloque
de Ciencias Basicas, al articularse entre distintas terminales. En este sentido, se
propuso crear una Comisién Curricular para el Analisis del Blogue de Ciencias
Basicas basandose en la segunda generacién de estandares de Ingenieria.

El presente trabajo pretende abordar y describir el objetivo, la metodologia de
trabajo y resultados alcanzados en el marco de la Comisién Curricular de Analisis
de las Ciencias Basicas de Ingenieria.

Fundamentacion

La Direccion General de Formacion (DGF, en adelante) se inscribe dentro de la
Secretaria General Académica de la Universidad Nacional de General San Martin
como la unidad responsable de planificar, disefar y gestionar iniciativas
orientadas al desarrollo y mejoramiento de la calidad de la formacion

universitaria. En este marco, una veta sustancial de sus funciones radica en
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coordinar iniciativas de apoyo y asistencia a los distintos actores institucionales
involucrados en la mejora de las propuestas formativas.

A su vez, la Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) es el ambito académico al que
varias Unidades Académicas le requieren el servicio de cobertura del bloque

curricular de ciencias basicas para sus carreras de ingenieria.

Particularmente, cabe destacar el significado que la institucion le imprime a las
dinamicas de trabajo traccionadas por las instancias externas de evaluacién. En
este sentido, los procesos de acreditacién se conciben como una oportunidad para
reflexionar sobre las propuestas formativas de manera integral, atendiendo el
impacto que este tipo de mecanismos produce en la multiplicidad de variables
gue atafien a la dimension curricular.

Con esta directriz, la DGF y la ECYT conformaron la Comisidn Curricular de Anadlisis
de las Ciencias Basicas de Ingenieria, cuyo objetivo consistio en realizar un frabajo
de reflexion sobre los disefios curriculares de las carreras y, en particular, del
Bloque de Ciencias Basicas. En este marco, se definieron las siguientes tareas:

A. Analizar y aprobar las propuestas de denominaciones, contenidos
minimos, cargas horarias y correlatividades de cada asignatura del Bloque.

B. Distribuir los ejes multidimensionales transversales definidos en las RME
por Blogue de conocimiento.

C. Definir el enfoque de ensefianza del Blogue.
Consolidar el perfil transversal de Ia Ingenieria en la UNSAM

A partir de estas coordenadas, la Comisidn Curricular asumio el desafio de inscribir
en el proceso de inminente reforma de los planes de estudio, derivado de los
requerimientos de la Convocatoria, los resultados alcanzados sobre los puntos
mencionados. En este sentido, las decisiones no se agotaron en la definicion de
cada componente por separado, sino en consensuar las esfrategias pertinentes
para plasmar dichas modificaciones en los planes de estudio.

Sobre la metodologia de trabajo

Respecto de la metodologia de trabajo, por un lado, se han desarrollado reuniones
plenarias, coordinadas por la DGF, en las que se definieron y organizaron
subcomisiones de trabajo; se discutio y elaboro el perfil transversal del/a
Ingeniero/a UNSAM, con el objeto de brindar un Perfil de Egreso explicitamente

88



Secretaria Académica
UNSAM

definido por la institucién sobre la base del Proyecto Institucional y de las
Actividades Reservadas de cada una de las carreras; asi como también se
realizaron balances de cada carrera explicitando las relaciones entre los Blogues
de Conocimiento y las practicas de ensefianza.

En lineas generales, los encuentros plenarios contaron con la participacion de 36
(treinta y seis) integrantes representantes de las distintas Unidades Académicas
y del equipo de la DGF. En lineas generales, la representatividad de la Comisidn
por Unidad Académica fue la siguiente:

e Escuela de Ciencia y Tecnologia: 13 infegrantes

e Instfituto de la Calidad Industrial: 10 integrantes

e Escuela de Habitat y Sostenibilidad: 7 integrantes

e Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson: 4 integrantes
e |Instfituto de Tecnologia Prof. Jorge Sabato: 2 integrantes

Asimismo, se crearon cuatfro subcomisiones de frabajo bajo una ldgica disciplinar:
Subcomision de Ciencias Basicas Adicionales; Subcomisién de Fisica; Subcomision
de Matematica y Subcomision de Quimica. Cada subcomisidon contaba con un
Coordinador/a que organizaba los encuentros y un Secretario/a que relevaba los
acuerdos, los temas a abordar en las préximas reuniones y los plasmaba en una
minuta de reunion a disposicién de toda la Comisién.

La ECyYT y la DGF presentaron sendas propuestas para el frabajo en
subcomisiones. De resulta de ellas se plantearon como temas prioritarios la
definicion de las denominaciones de cada asignatura, su contribucion a las
competfencias genéricas y especificas de egreso, y los contenidos minimos
asociados.

De acuerdo con esfe temario, como producto final, cada subcomision presentaba
en las reuniones plenarias: a) una propuesta de asignaturas con sus contenidos
minimos, carga horaria y correlatividades; b) una tabla con los ejes a trabajar en
cada asignatura; y ¢) un apartado de metodologia de trabajo por subdisciplina.

La dinamica producida ha permitido unificar criterios en lo que respecta a las
denominaciones y los contenidos minimos de las asignaturas, la contribucion a
las competencias genéricas y especificas de egreso, el abordaje de los
descriptores de conocimiento, el analisis de planes existentes segun contenidos y
carga horaria. A su vez, se ha logrado definir que cada subdisciplina cuente con su
respectivo apartado sobre el enfoque de ensefianza que caracteriza el modo de
abordaje disciplinar y la correspondiente articulacién entre descriptores de
conocimientos y competencias.
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Algunos ejes propuestos por la DGF para pensar las

modificaciones de los planes de estudio de las carreras de

Ingenieria

En el marco de la Comision, de cara a la modificacién de los planes de estudios, la

Directora General de Formacion elabord el documento “Algunos ejes para pensar

las modificaciones de los planes de estudio de las carreras de Ingenieria” en el

que se trabajan los criterios curriculares basicos y de intensificacién de la Practica

propuestos por las Resoluciones Ministeriales de Estandares, en dialogo con la

vision de la Universidad plasmada en su Estatuto y Plan Estratégico.

En dicho documento se proponen los siguientes lineamientos a considerar para la

modificacion de los planes de estudios:

Respecto de las cargas horarias, se propone considerar la participacion de

cada bloque de conocimiento en la carga horaria total del Plan de Estudios

y analizar cémo estas decisiones perfilan el titulo.

Respecto de la estructuracion curricular, se propone problematizar la

organizacion curricular clasica, considerando que la Resolucion Ministerial

de Estdndares manifiesta:

A. una intencionalidad importante en establecer la denominacion

de “bloques” y no de “ciclos”;

gue los contenidos curriculares basicos contemplados en los
cuatro bloques de conocimiento, “podran distribuirse libremente
a lo largo del plan de estudios de la carrera, de forma tal que
contribuyan a desarrollar las competencias minimas e
indispensables para el correcto ejercicio de las Actividades
Reservadas al titulo”;

gue los planes de estudio deben incluir instancias de formacién
practica que también podran distribuirse libremente a lo largo
de la carrera; a este respecto se especifica lo siguiente: “incluir
actividades de proyecto y disefo de ingenieria, contemplando
una experiencia significativa en esos campos, que requiera la
aplicacion integrada de conceptos fundamentales de ciencias
basicas, tecnologias bdsicas y aplicadas, economia y
gerenciamiento, conocimientos relativos al impacto social, asi
como habilidades que estimulen la capacidad de analisis, de
sintesis y el espiritu critico del estudiante, que despierten su
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vocacion creativa y entrenen para el trabajo en equipo y la
valoracion de alternativas”

e Respecto de la flexibilizacion del plan de estudios, se propone:

- Un Diseno Curricular hibrido que integre competencias/ejes a fravés de
los cuales se desarrolla la profesion;

- Aprendizaje basado en Proyectos (en términos curriculares) y
Aprendizaje basado en Problemas (en términos didacticos);

- Inclusién de asignaturas electivas en distintos afos de la carrera que
permitan dar respuesta a los saltos cuanti/cualitativos de los nuevos
conocimientos;

- Articulacion de los conocimientos de bases conceptuales con el
conocimiento practico desde etapas tempranas de la carrera.

e Respecto del perfil de egreso, se propone que, ademas de incorporar el
perfil de egreso de cada terminal, se consolide una propuesta de perfil de
egreso universal y transversal a todas las Ingenierias de la UNSAM. A este
respecto, las RME establecen que las carreras deberdn contar con un perfil
de egreso “explicitamente definido por la institucion sobre la base de su
Proyecto Institucional y de las Actividades Reservadas definidas para cada
titulo”

Resultados de la Comisidn de Ciencias Basicas

Como ha sido mencionado, el trabajo desarrollado en el marco de la Comisién se
organizo bajo tres premisas. En primer lugar, entender el proceso de acreditacion
como una oportunidad para reflexionar de forma integral las propuestas
formativas de la UNSAM. En segundo lugar, retomar la invitacion de las nuevas
Resoluciones Ministeriales de Estdndares a poner la mirada sobre las modalidades
de ensefanza. En tercer lugar, pensar los modos de intervencion de los
descriptores de conocimiento, no de una forma lineal, sino en didlogo con los
distintos ejes formativaos.

Cada uno de estos aspectos signd la agenda de trabajo de las distintas
subcomisiones. Como resultado de los sucesivos encuenfros infernos, se
establecieron acuerdos parciales respecto de cada uno de estos ejes. Estos
ultimos se plasmaron en distintos documentos preliminares que fueron debatidos

y consensuados en el marco de las reuniones plenarias de la Comisian.

Corresponde destacar el frabajo de las subcomisiones que realizaron una tarea
muy ardua. Debieron consultar a docentes responsables de asignaturas, a
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informantes claves y a directores de carrera, y buscar satisfacer los
requerimientos de las diferentes carreras y al mismo tiempo optimizar las
asignaturas para que puedan ser utilizadas en varias carreras, ganando
racionalidad. Se llegé a una solucion de compromiso muy buena, donde por
consenso se definieron dos tipos de “familias” de carreras: una de carreras con
demandas particularmente exigentes y ofra con demandas inferiores. Las
primeras asignaturas de las ciencias basicas son comunes a ambas familias, y las
materias de niveles superiores de matematica o fisica solo se comparten entre
carreras de la misma familia. Concluida la actividad de la Comision, correspondio
a la Secretaria Académica de la ECYT confeccionar el informe final, que titulo
“Asignaturas de Ciencias Basicas para la acreditacion 2023-2025 de las carreras
de Ingenieria de la UNSAM”. Dicho informe contiene en forma sistematizada las
caracteristicas de las asignaturas que formaran los bloques constitutivos del drea
de Ciencias Basicas de las distintas carreras de ingenieria. Durante el proceso de
definicion de los planes de estudio, las asignaturas de ciencias basicas a utilizar
seran las que se encuentran en dicho documento, y cada carrera tendra su propio
recorrido formativo. Para cada asignatura el informe establece los siguientes
componentes: 1) Referencia con alguna asignaftura actual, 2) Descriptor de
conocimiento que cubre, 3) Carga horaria total segun plan de estudio, 4)
Correlatividad prevista, 5) Expectativas de logro (competencias a lograr por el
alumnado tras aprobar) y confribucion a los Ejes Formativos, 6) Contenidos
minimos, 7) Carreras potenciales que usarian esta asignatfura.

Sobre esta base, con la intencion de artficular los lineamientos establecidos en las
RME y los consensos logrados en el marco de la Comisién, la Direccion General de
Formacion elaboré un modelo de plan de estudios. En consecuencia, algunas de
estas fraducciones tuvieron anclaje en los siguientes puntos:

e Analisis y aprobacion de las modificaciones relativas a denominaciones,
contenidos minimaos, cargas horarias y correlatividades de cada asignatura
del Blogue.

Las nuevas RME les asignan autonomia a las instituciones universitarias en lo
que refiere a la distribucién de los contenidos minimos a lo largo del plan de
estudios de la carrera. En este sentido, cada institucién adquiere pofestad para
definir tanto los criterios, como el formato que cobrara su distribucion en el disefio
curricular. A partir de esta premisa, se procedid con el analisis de tales
dimensiones en el marco de las asignaturas comunes correspondientes al Bloque,
cuyas conclusiones se presentfan a confinuacion.
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Con relacién a los contenidos, cada una de las subcomisiones disciplinares
presentaron programas analiticos que reflejan la nueva organizacion y
denominacién de cada asignatura del Bloque. En este senfido, en las reuniones
plenarias se acordo:

e Fusionar algunas asignaturas con el fin de unificar una propuesta del
Bloque de Ciencias Basicas en los tramos iniciales de las carreras de
Ingenieria.

e Incorporar o adelantar asignaturas en las que el estudiantado pueda tener
contacto con la profesion desde las etapas iniciales de la formacion y asi
poder capitalizar la experiencia laboral. Esto se traduce en el uso de
laboratorios o en las Practicas Profesionales Supervisadas.

Estas decisiones que concretan la posibilidad de alcanzar un acercamiento
temprano entre la poblacion estudiantil y el ejercicio profesional de la ingenieria
fue posible en fanto se asumid una estrategia de organizacion curricular
tendiente a la horizontalidad, sin descuidar la incorporacidon de competencias con
complejidad creciente y espiralada. En términos de Camillioni (2016), este formato
de disfribucién propone organizar transversalmente el plan de estudio,
atendiendo que los objetivos de aprendizaje de cada asignatura adquieran una
vinculacion planificada con el desarrollo de competencias profesionales concretas
en las disfintas efapas sucesivas de formacion, rompiendo, de esta manera, con
una logica ciclica o de articulacién vertical que tiende a emparentar las ciencias
basicas a la ensefianza de contenidos estrictamente tedricos - precedentes al
conocimiento practico - y concentrar dicho contacto en los ultimos momentos del
trayecto. Esta modificacion también ha impactado en la configuracién de las
grillas curriculares, en tanto se ha previsto un formato de distribucion curricular,
basado en la intercalacién de asignaturas pertenecientes a los diferentes Bloques
de Conocimiento, desde el primer afio de la carrera.

Finalmente, cabe sefalar que, con el objefo de cumplimentar las cargas horarias
minimas y descriptores de conocimiento definidos en las RME, se fuvieron que
reorganizar o mover asignaturas de un bloque de conocimiento a otro respecto
del anterior plan de estudios.

e Adecuacion del Blogue a los estandares formativos establecidos en las RME

Un primer elemento se refiere a los ejes formativos fransversales, recuperados en
las nuevas RME para designar aquellas disposiciones que se espera que adquiera
un profesional en ingenieria. En tal sentido, dichos ejes representan cierto
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acercamiento al concepto de competencias, definido por Perrenoud (2000) como
“aquel conjunto de acciones que supone la capacidad de movilizar un conjunto de
recursos cognoscitivas (conocimientos, capacidades, informacién, etc) para
enfrentar con perfinencia a una familia de situaciones propias del ambito
profesional” (p.19).

Para fraducir la contribucion de cada Bloque de conocimiento a los ejes y
enunciados multidimensionales y transversales definidos en las RME, se han
incorporado fablas en los planes de estudio que den cuenta del nivel de
tributacion (baja, media, alta)

Por su partfe, se incorpord a los planes de esftudio una grilla que pretende dar
cuenta de la confribucion o tributacién de cada bloque de conocimiento a las
actividades reservadas al titulo.

e Definicién del enfoque de ensefianza del Bloque de Ciencias Basicas.

El documento final, que consistid en una serie de acuerdos respecto de los modos
de ensenar en las Ciencias Basicas, se organizé en torno a tres ejes vertebradores:
la ensefanza centrada en el/la/le/Ix estudiante; la participacion activa de los/as
estudiantes mediante el desarrollo del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y
la aproximacion a la profesion desde etapas tempranas de la carrera. En este
sentido, se plantea la planificacion de propuestas pedagogicas que
incluyan actividades de resolucién de problemas, situaciones practicas reales de
trabajo en laboratorios de investigacion y desarrollo, realizacién de simulaciones,
etc.

Asimismo, en el apartado de enfoque de ensefanza se definen las competencias
de egreso genéricas a las que contribuye el Blogue de las Ciencias Basicas , que
se desprenden de los ejes transversales de los bloques de conocimiento definidos
en las RME.

e (onsolidacion del perfil transversal de la Ingenieria en la UNSAM
Este trabajo consistio en pensar cuales son las caracteristicas comunes de las/os
ingenieras/os de la UNSAM, con el proposito de representar a fodas las
terminales y congregar esa sinergia en un perfil comdn. Se partio de un
documento de frabajo elaborado por la Secretaria Académica de la ECyT
denominado “Propuesta del Perfil de Egreso de las Carreras de Ingenieria de la
UNSAM” que se puso a consideracion del plenario.
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El documento final, que supuso una decision conjunta, quedd plasmado en los

disefos curriculares. Es decir, que los planes de estudios incorporan, por un lado,

la definicion del perfil de egreso transversal de la Ingenieria en la UNSAM y, por el

otro, un perfil de egreso particular o especifico de acuerdo con cada terminal.

En lineas generales, el perfil transversal del ingeniero UNSAM:

Recupera una mirada internacional de la Ingenieria, considerando las
definiciones planteadas y aceptadas por asociaciones internacionales
(ARCU-SUR y ASIBEI)

Retoma la tarea formadora y los aspectos éticos y humanisticos definidos
en el Estatuto Universitario relacionados con: a) la concepcion de la
educacion superior como derecho humano universal, bien publico y social, y
un deber del Estado; b) el compromiso permanente con las problematicas
de su tiempo; c) la participacion activa en la promocion del desarrollo social
sustentable; d) la democratizacién del conocimiento y responsabilidad en la
formacion de profesionales criticos con apuesta a la innovacién.

Revaloriza la idea de investigacion y el compromiso con los problemas de
su territorio

Refuerza el compromiso con el desarrollo sostenible local, nacional y
regional, y con los Objetivos de Desarrallo Sostenible (ODS) de la
Organizacién de las Naciones Unidas; la produccion de conocimiento y
nuevos productos y servicios, con una adecuada orientacion hacia la

investigacion, el desarrallo y la innovacion.
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2.2 ;Por qué y para qué ser evaluados? Los procesos de
evaluacion y acreditacion como herramienta para el
despertar de aquella “conciencia de lo colectivo”
intrinseca de la educacion, entendida como bien publico

Jimena Baldarenas
(Universidad Nacional de Rosario)

El presente trabajo hace referencia a la friada pertinencia, responsabilidad social y
calidad de la formacion universitaria y a cémo el Area Académica y de Aprendizaje
de la Universidad Nacional de Rosario a fravés de su Direccion de Acreditacién
busca promover y velar por el cumplimiento sinérgico de estos tres requisitos en el
proceso de ensefianza de la educacion superior, tanto en las carreras de grado
como de posgrado que se ofrecen en las doce facultades de la UNR.

Suele ocurrir qgue muchas instituciones universitarias foman la acreditacidon como
un sello de garantia o distintivo, pero no es esta la finalidad primordial de la
acreditacion y evaluacion que fija la Ley de Educacion Superior. Cuando la Ley de
Educacion Superior plantea que uno de los objetivos ineludibles de la Educacion
Superior es aseqgurar niveles crecientes de calidad, no solo estd pensando en
asegurar un piso minimo sino también esta pensando en ir mejorando la educacion
gue se imparte de manera progresiva. Esto estd vinculado con el caracter
obligatorio de la evaluacién y acreditacién, que es lo distintivo del modelo
argentino, porgue la evaluacion esta pensada en términos de equidad. No puede
haber ninguna institucion en el sistema universitario argentino que no cumpla con
niveles minimos de calidad.

Es asi, que nuestra labor desde la Direccion de Acreditacion parte de la premisa
fundamental (como sostiene José Dias Sobrinho?) de que “la educacion es un bien
publico, derecho de todos, deber del Estado”. Esta premisa afirma que, al ser
publica, la educacion tiene que ser de calidad, para todos. Por ello, son beneficiosos
los mecanismaos que cumplan con las funciones de promover y asegurar la calidad

3 Dias Saobrinho, José, “Politicas y conceptos de calidad: Dilemas y Retos”, Revista da
Avaliacao da Educacao Superiar, vol. 17, nim. 3, pp. 601-617, Universidade de Sorocaba
Brasil, Noviembre 2012
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de las Instituciones de Educacion Superior (IES) de acuerdo con las demandas
prioritarias de la sociedad”.

En este sentido, los procesos de acreditacion son un mecanismo de aseguramiento
de la calidad, ya que es un modo de asegurar condiciones minimas en toda la
oferta educativa, respetando a su vez la autonomia y la libertad de ensefianza-
aprendizaje de las instituciones. Aseguramiento de la calidad mas flexibilidad son
dos elementos que hacen a la acreditacién. Con el tiempo estos dos elementos se
han ido complementando con un tercer elemento que es el mejoramiento, a través
del disefio de politicas destinadas a aquellas carreras que no cumplian con los
minimos requeridos, para que denfro de un plazo razonable pudieran hacerlo.
Como puede observarse, la evaluacién externa y la acreditacién no son solo meros
procesos de control y fiscalizacién que tiene el Estado a través de sus agencias,
sino que el sentido Ultimo de éstos es la mejora confinua de la ensefianza en la
educacion superior.

En linea con lo senalado, como Direccidon responsable Ultima de todos los procesos
de evaluacion externa y de acreditacion de carreras que se llevan adelante en la
Universidad Nacional de Rosario, son varios los refos que nos toca enfrentar. Uno
de los mas importantes desafios consiste en la articulacion de los procesos de
evaluacion basados en los conceptos de mejora, emancipacion, autonomia y
libertad académica, con las practicas de acreditacion orientadas al control, a la
regulacion, a la conformidad con normas externas.

El modus operandi de nuestra drea consiste en el siguiente: efectuada una
convocatoria por parte de la CONEAU para acreditar carreras en funcionamiento de
grado y/o posgrado 0 para presentar proyectos de carrera nuevos, NOs
comunicamos con los responsables de cada unidad académica en materia de
acreditacion o en su defecto con Secretarias/os académicos y/o de posgrado y
filamos una reunién introductoria donde coordinamos las pautas a seguir en fodo
el proceso de evaluacidon externa que su carrera o carreras deban enfrentar. Se
procura trasmitir a las y los responsables de las Unidades académicas que
fransiten el proceso de acreditacion de las carreras con una mirada abierta, con
fines de comprensidn y mejora, ya que, cuanto mas cuentan con la participacién de
la comunidad universitaria en su concepcién y ejecucion, mas potencialidad
formativa tendran, pues crean mayores compromisos de las personas con la
realizacién de la mision institucional.

Como sabemos fodo proceso de acreditacién, comienza con la propia
autoevaluacion que la unidad académica hace de su carrera. Esta autoevaluacién
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es el insumo central de todo el proceso, especialmente por el gran valor que aporta
para ser capitalizado. En |la autoevaluacion, las propias unidades académicas hacen
un analisis de su propia carrera o carreras e informan a la CONEAU por qué estan
en esas condiciones, como se llegd hasta ahi, por qué consideran que cumplen o no
con los estandares y pueden delinear sus propios planes de mejora para corregir
los déficits. En esta etapa es donde la Direccién de Acreditaciéon de la Universidad
cumple su rol fundamental, en acompafar en este proceso a las distintas carreras y
en mostrarle el valor intrinseco que la evaluacion puede aportar al mejoramiento
de la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje que desarrollan.

Vale aclarar aqui, que hablamos de calidad como concepto complejo y
contextualizado, entendido por su caracter y su poder de transformacién. Una
educacion de calidad es aquella que produce cambios en las y los estudiantes y las
y los enriquece. La calidad, cuando de educacion superior se trata, no es un
concepto aislado, sino que solo adquiere significado en tanto esté vinculado a sus
finalidades sociales. En el caso de la educacion superior, el concepto de calidad
debe tomar en consideracién los compromisos publicos y los papeles sociales que

corresponden a esas instituciones.

En resumidas cuentas, podemos mencionar como algunos de los objetivos
generales de la Direccién de Acreditacién de la Universidad Nacional de Rosario los
de:

e Fomentar en las estructuras de gestién de las unidades académicas
encargadas de los procesos de acreditacion y evaluacion externa el
entendimiento y la apropiacion de un concepto y un criterio de calidad de la
educacion superior directamente relacionado con la capacidad de contribuir
al desarrollo de los individuos y de las sociedades

e (oncientizar a los responsables de carreras y de las disftintas unidades
académicas sobre lo que los procesos de acreditacion realmente significan,
esto es, la oportunidad de revisar el trabajo educativo que estan haciendo,
gué perfil de graduadas y graduados quieren en sus carreras, Yy en cémo
esas graduadas y graduados y esa formacion brindada impactara en la
sociedad el dia de mafana.

e Fomentar procesos de evaluacion y acreditacion participativos,
democraticos y formativos

e Abordar un didlogo mas constructivo a los fines de delinear, disefiar e
implementar politicas de calidad que, por un lado, conjuguen los principios
de excelencia, equidad, relevancia y pertinencia con las finalidades basicas
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para las cuales las universidades fueron concebidas (formacién,
investigacién, extension y transferencia segun Ley de Educacién Superior) y
que, par otra parte, logren ser consensuadas y compartidas por los
diferentes estamentos y actores del proceso educativo de nivel superior.

A partir del afio 2021 surgieron, de manera consensuada por todas y todos las y
los actores que participan del sistema universitario, los llamados “estandares de
segunda generacién”. Cada uno de ellos hace referencia a distintas dimensiones a
tener en cuenta al momento de efectuar la evaluacion de, por ejemplo, una carrera.
Tal vez el cambio mas disruptivo e interesante que plantea esta nueva dimensidn
de estandares este dado por aguel que hace referencia a las “Condiciones para la
evaluacion”. Aqui no sélo se hace referencia a qué procedimientos posee una
carrera o unidad académica para evaluar cémo se desarrolla, para medir sus tasas
de retencion, egreso o evaluar tfrayectorias de los estudiantes, sino que el foco esta
puesto en realidad en qué se hace con la informacién recopilada, en como estos
procesos impactan y modifican las formas y los modos de dictar la carrera.

Las distintfas unidades académicas y en ultima instancia la Universidad, son las
principales responsables de |a calidad de |a educacion que imparten y deben tener
mecanismos internos para evaluar, autoevaluarse y mejorar. Como se dijo antes,
no so6lo para dar respuestas a las demandas de control y fiscalizacion que exige el
Estado y la Ley de Educacién Superior, sino para brindar un servicio y un derecho a
la altura de las demandas y necesidades sociales en las que se encuentran

inmersas.

Solo puede ser considerada de alta calidad una educacidon superior que esté
realmente comprometida con los valores publicos de una sociedad especifica. Esto
significa que estan equivocados aquellos conceptos de calidad que se sostienen
solamente en criterios técnicos y presuntamente neutrales, que hacen abstraccion
de las realidades concretas, de las demandas, necesidades y voluntades de las
personas Yy comunidades que constituyen la razén de ser de las instituciones
educativas. Sin pertinencia y relevancia social no puede haber calidad en la
educacion comprendida como bien publico.
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Como nos ensefia Sonia Araujo®, “la evaluacidon externa no es una cuestion
instrumental o metodoldgica sino que se trata de un proceso dinamico de
comunicacion en que evaluadores y evaluados se constituyen mutuamente, razon
por la cual debe ser un patrimonio publico a ser apropiado y ejercido como
instrumento de consolidacion de la educacion como bien publico; una practica
participativa y un emprendimiento ético al servicio del fortalecimiento de la
responsabilidad social de la educacion, entendida principalmente como el
cumplimiento cientifico y socialmente relevante de los procesos de produccion de
conocimientos y de formacion de sujetos con autonomia epistémica, moral, social y
politica”. Aqui radica nuestra principal funcién como Direccion central de
Acreditacion de la Universidad Nacional de Rosario, en mostfrarles a los
responsables de las distintas Facultades que infegran nuestra Universidad que la
acreditacion no se cifie Unica y exclusivamente a elementos técnicos y objetivos. Es
educacion de calidad aquella que cumple con su funcién de contribuir a los
procesos de emancipacién y a la capacidad de reinventarse de los individuos y de
las sociedades.

La formacion que impartimos a nuestras alumnas y alumnos y lo que ellas y ellos
después hacen con su profesion impacta en el mundo, el centro de la calidad es, en
definitiva, la/el estudiante y nuestro deber de aspirar a la mejora continua de la
calidad del proceso ensefianza y aprendizaje responde al deber de generar con lo
gue ensefiamos y en cémo lo ensefiamos esa “conciencia colectiva”, intrinseca de
la educacion, entendida como un bien publico y un derecho humano.

“ Araujo, Sonia. “Evaluacién, calidad y mejora de la educacién: aproximaciones criticas”,
Revista Latinoamericana de Educacidn Comparada 8 (12), pp 70-86, 2017

101



MESA #3
POLITICAS CURRICULARES



Secretaria Académica
UNSAM

3. LAS POLITICAS CURRICULARES EN LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES

Natalia Doulian

Introduccidn

La educacién superior se presenta como un derecho humano universal y, en este
contexto, las politicas curriculares juegan un papel crucial en la promocion de una
formacion pertinente y de calidad.

En las Universidades Nacionales, la construccién y evaluacion de estas politicas se
ha caracterizado por un enfoque participativo y demaocratico, que no solo busca la
excelencia académica sino también la justicia social y la equidad. Este enfoque se
fundamenta en la idea de que el curriculo es una propuesta politica-educativa,
cuya coherencia interna y compromiso institucional son esenciales para la
formacion universitaria.

Ejes de trabajo de |la Mesa de Politicas Curriculares

Y esa metodologia participativa, amplia, democratica esta también presente en un
nucleo figurativo importante que fiene que ver y que esftuvo presente en todos los
trabajos que tenian que ver con el sentido democratico, la posicién ética y la
posicién politica de gestion académica. Entonces nuevamente en este
posicionamiento académico, que tiene que ver con una mirada politica y una
mirada eéfica, vendria a ser de la dimension de la formacién, se trabajaba
principalmente la cuestion de la centralidad del estudiante como parte de los
destinatarios de la formacidn. Y también otra cuestion es que, esta meftodologia
participativa, se traduce en una intervencién que tuvo como palabras clave no la
cuestién de requerimiento/requisito si no la cuestion de guia, la cuestién de
orientacion, la cuestién de un trabajo con el ofro de manera cuidada. Esto es algo
que estuvo presente en todos los trabajos, el cuidado por el otro y por la ofra que
esta llevando a cabo el mismo trabajo de manera colaborativa.
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Los Errores Propositivos y el Aprendizaje Colectivo

Uno de los aspectos mas valorables de las mesas de politicas curriculares ha sido la
disposicion para compartir errores y aprendizajes. Se tuvo la confianza para contar
lo gue se hizo mal y aprender de las y los otros, y eso es valorable. Este enfoque ha
permitido una construccién colectiva del conocimiento, donde la confianza y la
apertura han sido esenciales. La metodologia participativa ha facilitado que los y
las colegas cuestionen y profundicen en el "cémo" de las practicas curriculares,

promoviendo una reflexion meticulosa y rigurosa.

La pregunta por el método

Una cuestion también muy importante de la dinamica de trabajo fue que cuando
algln colega decia “logramos ésto”, “hicimos ésto”, la pregunta inmediata era
“scomo?” Hubo una pregunta por la metodologia pensada desde dos lugares: Por
un lado, desde la rigurosidad del método, desde la triangulacién metodoldgica que
acompana las preocupaciones y el trabajo en el seno del sistema universitario,
tanto en el CIN como en los didlogos entre las distintas Universidades del pais. Por
otro lado, pensar la metodologia desde un enfoque demaocratico y participativo.

El Enfoque Democratico y Participativo

Este afio se cumplen 40 anos de democracia y muchas de las preguntas que
estuvieron presentes en la Mesa, en cada uno los tfrabajos, tenian como
denominador comun el enfoque democratico, parficipativo, amplio y horizontal.
Esta perspectiva democratica no solo garantiza la participacién activa de todos los
actores involucrados, sino que también asegura que las decisiones curriculares
sean el resultado de un proceso colectivo y consensuado.

Ofra cuestion es que, esta metodologia participativa, se traduce en una
intervencion que tuvo como palabras clave no el “requerimiento o requisito” si no la
cuestién de la guia, de la orientacion, de un trabajo con el ofro de manera cuidada:
el cuidado por el otro y por la ofra que estd haciendo también con nosotros el
mismo trabajo.
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La Centralidad del Estudiantado

La centralidad del estudiantado en el proceso formativo ha sido un eje transversal
en tfodas las discusiones. Pensar los disefios curriculares centrados en el
estudiantado se traduce en reflexionar sobre su dedicacidn global a cumplir con los
requerimientos académicos de las actividades curriculares. Considerar, por lo tanto,
la carga horaria de interaccion pedagogica (horas de contacto con el equipo
docente) y la carga horaria autonoma, es decir, la carga horaria por fuera de las
horas de contacto. Este enfoque centrado en el estudiantado es un enfoque de
derecho. Un enfoque que ofrece trazabilidad a las trayectorias educativas.

La Transversalidad de Perspectivas

La integracién de diversas perspectivas, como la justicia social, el género, la
accesibilidad y la internacionalizacion, ha sido fundamental. Estas dimensiones
transversales han enriquecido la mirada integral del quehacer educativo,
permitiendo una articulacién coherente y significativa entre teoria y practica. La
perspectiva de la internacionalizacion, por ejemplo, ha sido abordada no solo en
términos de movilidad académica, sino también como una dimensidon que atraviesa

toda la formacion educativa, promoviendo una vision global y critica.

El Disefio Curricular y la Coherencia Formativa

En el ambito del disefio curricular, las preocupaciones se han centrado en las
organizaciones clasicas de los planes de estudio y en |la brecha entre los primeros y
ultimos anos de la carrera. Se ha discutido sobre la relacion enfre saberes tedricos
y practicos, y sobre el momento adecuado para perfilar un perfil profesional y
académico. La discrepancia enfre la duracion tedrica y real de las carreras es ofra
preocupacion central, reflejando la necesidad de una coherencia y una integracién
mas efectiva entre las diferentes etapas de la formacion universitaria. La busqueda
de soluciones a estas preocupaciones ha llevado a la formulacion de proyectos de

intfervencidon centrados en la fransformacidn curricular.

104



Secretaria Académica
UNSAM

La Reflexion Etica y Politica de la Gestién Académica

Un aspecto destacado en las mesas de trabajo ha sido la reflexién sobre las
dimensiones éticas y politicas de la gestion académica. Se ha enfatizado la
importancia de mantener una postura ética y un compromiso politico con la
educacion, entendiendo que las decisiones curriculares no son neutrales, sino que
reflejan valores y principios que deben ser coherentes con una visién inclusiva y

democrdtica de la educacion.

Breve sistematizacion de los trabajos presentados en la Mesa
de Politicas Curriculares

La curricularizacion de los Derechos Humanos y de las Practicas Educativas
Territoriales en UADER

La Universidad Autdnoma de Entre Rios (UADER) estd llevando adelante dos
propuestas innovadoras de curricularizacién: un espacio de abordaje de los
Derechos Humanos y la incorporacién de Practicas Educativas Territoriales en
todos los planes de estfudios, en virtfud de la construccion de un perfil propio de Ia
Universidad.

El abordaje de los Derechos Humanos apuesta a una formacion inftegral de la
ciudadania a través de la sensibilizacién, el debate, la investigacion y la toma de
conciencia de los Derechos para la plena vigencia de una vida digna, basada en un
Estado de Derecho.

Las Practicas Educativas Territoriales (PET) son espacios integrales de construccion
de aprendizajes situados en contextos reales donde se ponen en juego contenidos
formativos en articulacion con problemdaticas y demandas sociales en pos de

alcanzar un compromiso social del universitario en el territorio.

Estas dos iniciativas mencionadas han generado un movimiento respecto a
repensar las formas de llevar adelante la gestién académica en la Universidad,
generando espacios de frabajos conjunto con las Unidades Académicas, sus
secretarias y los equipos de intfegracion con la comunidad (extensién) y equipos de
bienestar estudiantil.
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Practicas Educativas Territoriales en el ambito de la Facultad de Ciencias
de la Vida y la Salud - UADER

Este escrito pretende desarrollar la experiencia del proyecto “Abordaje Integral
Socio-comunitario en el Barrio Los Hornos”, propuesta piloto de las Practicas
Educativas Territoriales en la UADER. El proyecto se desarroll¢ en la Facultad de
Ciencias de la Vida y la Salud, junto con la Unién Obrera Ladrillera de la Republica
Argentina (UOLRA). Considerando la complejidad de la realidad social, se invitd a
participar a otras Facultades, organismos tales como la Secretaria de Politicas
Saciales, Inclusivas y Comunitarias de la Municipalidad de Parana, la Direccion
General Primer Nivel de Afencién y la Direccion de Odontologia del Ministerio de
Salud de Enfre Rios y el Centro de Salud Jorge Newbery.

La propuesta constd de un relevamiento de las familias que residen en el barrio Los
Hornos, para luego intentar dar respuesta a algunas de las problematicas socio
comunitarias del barrio desde una mirada integral: higiene y seguridad laboral,
primeros auxilios, normas de bioseguridad e higiene en comedores comunitarios,
contral de zoonosis y estimulacion cognitiva para personas mayores. Asimismo,
este relevamiento territarial estuvo dado por la sistematizacion y analisis de los
datos obtenidos lo que permitié motivar el pensamiento critico, para el disefio y
planificacién de acciones concretas.

El disefio y la implementacidn del Ciclo Transversal de Formacion Comun en
la Universidad Nacional de Villa Maria

La Universidad Nacional de Villa Maria aprobd una reforma de todos sus planes de
estudios implementando el Ciclo Transversal de Formacion Comun con el objetivo
de consolidar la formacion fransversal desde una perspectiva curricular basada en
una curricula estructurada y semiestructurada que obligue a los estudiantes a
incorporar conftenidos formativos necesarios, pero que fambién permita la eleccién
de alternativas de su preferencia desde espacios curriculares electivos orientados.
El foco estuvo puesto en repensar y problematizar la trayectoria formativa que
cada disefo curricular ofrece a los y las estudiantes en torno a la construccién del
perfil profesional propuesto.

Esta propuesta conlleva a la ampliacion de la oferta de los espacios curriculares;
posibilidad de desarrollo de clases de manera virtual; resignificacion y
reelaboracion de los contenidos minimos con participacion de los coordinadores de
carrera y una reduccion horaria de 320 hs.
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Ordenanza de Planes de estudio y carga horaria

La UNR sostiene que los Planes de estudios deben ser maviles, flexibles y abiertos
con disposicién para la busqueda y generacidn de las innovaciones que surjan de
las transformaciones dinamicas de la ciencia, la tecnologia y las profesiones. Dicho
posicionamiento se concreté a través de la aprobacion de la Ordenanza que
reglamenta la presentacion de Planes de Estudios en el afio 2022, como resultado
de diferentes acciones llevadas a cabo por el Area de Académica y Aprendizaje a
través de talleres, encuentros y consultas con la presencia de especialistas,
autoridades, docentes, estudiantes y graduados de las diferentes unidades
académicas.

Durante este proceso se abordaron y establecieron acuerdos en relacién con la
necesidad de: promover estructuras creativas, innovadoras y flexibles; posibilitar la
fransversalizacion de espacios curriculares inter-carreras e inter-Facultades;
incrementar la formacion para las practicas profesionales y sociales; vincular a la
universidad con el medio no solo para responder a las demandas laborales, sino
también para promover su propia transformacion; e internacionalizar carreras y
trayectos.

La gestion de los planes de estudio en la Universidad: algunas lineas de
trabajo de la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad de
Buenos Aires

Este trabajo se propone presentar dos lineas de accion dentro del “Programa
Permanente de Andlisis de Planes de Estudio” de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad de Buenos Aires, que ofrecen informacion relevante
para la toma de decisiones en la gestion curricular.

Por un lado, se trabajé en la construccion de un mapa de las asignaturas de oferta
permanente que componen los planes de grado. La construccion de la base de
datos de las materias se realizé a partir de una agenda de trabajo conjunta con
auforidades académicas de otras universidades, ya que procuraba el disefio de
dimensiones comunes para la clasificacion de la informacion, con el fin de que las

bases fueran consistentes.

Por otro lado, se promovio un estudio de planes de formacion de grado que procura
construir un diagnaostico de las distintas variantes curriculares vigentes, brindar un
marco conceptual comun para valorar sus ventajas y limitaciones en relacién con
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las definiciones normativas de la institucion, y eventualmente ponderar la
conveniencia y viabilidad de las innovaciones curriculares que se propongan.

Los juegos cooperativos en la formacién de Educacion Fisica

El presente Proyecto de Intervencién pretende impulsar el desarrollo de los Juegos
Cooperativos en la formacién de educadores fisicos, como contenido especifico y
como alternativa a las légicas de oposician. En la investigacion presente surge la
necesidad de revalaorizar la estrategia cooperativa, dada la falta de congruencia
que existe entre la formacion general del estudiante de Educacion Fisica y lo que
se pretende que ensefien los/as docentes. Desde esta perspectiva, los juegos
cooperativos representan una deuda en la formacién de profesores de Educacién
Fisica y se requiere de una capacitacion continua.

La propuesta se encuadra bajo la modalidad de taller extracurricular, con una
extension de cuatro encuentros, a fin de generar instancias de reflexion y
aprendizajes alrededor del juego. Se concibe a los docentes en formacion como
investigadores y participantes activos de una transformacién educativa, social,
politica y cultural.

El presente proyecto fue disefiado para ser aplicado en 2021 en una instifucion
terciaria del AMBA y no fue posible llevarlo a cabo a causa de la pandemia. Sin
embargo, podria desarrollarse en otras instituciones dedicadas a la formacion de
docentes de Educacion Fisica.

La gestion curricular desde un enfoque de derechos

Las paliticas curriculares desarrolladas en la Universidad Nacional de Hurlingham
se inscriben en el proyecto institucional. Esto implica repensar las decisiones
curriculares pensado los efectos posibles sobre las trayectorias educativas,
entendiendo que son producto de las condiciones y definiciones institucionales.
Por ejemplo, debe considerarse que el 40% de los/as estudiantes son trabajadores
en relacion de dependencia, que menos del 30% egresan en el tiempo tedrico
previsto y que el abandono en el primer afo de algunas carreras llega a alcanzar el
60%.

Los disefios curriculares definen una duracion ftedrica que explicita una estimacion

sobre el tiempo que llevara al estudiante transitar su carrera. Esta carga horaria
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estd marcada por la dedicacion docente y no contempla el tiempo destinado a
otros factores tales como traslados o fiempos de estudio. En este sentido, la
UNAHUR desarrolla una serie de acciones con la finalidad garantizar el derecho a
la educacién mediante los siguientes ejes de trabajo: construccion de criterios
uniformes en la estructura curricular; revision y ampliacion de la oferta formativa;
reducciéon de la distancia entre la duracion tedrica y la real; redefinicién de los
primeros anos; ampliacion de las experiencias de formacion; entre otras.

Intermediaciones y Transversalidad institucional en un proyecto de
formacidn cruzado por lo técnico, lo administrativo y lo académico: el caso
de la TAGU en la UBA

Este trabajo pone en analisis el cruce entre lo técnico, lo administrativo y lo
académico desde la perspectiva de los proyectos de formacién y capacitacion para
el personal no docente que integra las areas de gestion académica. Se tomo el caso
de la Tecnicatura en Administracion y Gestién Universitaria (TAGU) dirigida al
personal nodocente de la UBA.

Los objetivos formativos se centran en formar técnico/as capaces de integrar los
marcos conceptuales y metodoldgicos y las tecnologias de gestion y
administracién con las practicas que desarrolla en su sector para actualizarlas y
dinamizarlas. El sujeto que elige este tipo de programas formativos y se
desempena laboralmente en la institucién es un sujeto de aprendizaje inscripto/a
en un contexto histarico que lo/a constituye como tal en sus dimensiones social,
emaocional, psiquica y cognitiva.

La propuesta de profesionalizacion de la carrera juega permanentemente con
diferentes planos y dimensiones de infermediacion para generar condiciones
técnico-instrumentales y socio emocionales que favorezcan las conexiones entre

conocimiento técnico disciplinar, conocimiento en la accion y reflexion.

Una propuesta metodoldgica de revision de la distancia entre la duracion
tedrica y la duracidn real de las carreras: El Programa de Innovacion en la
Formacion UNSAM

El Programa de Innovacion en la Formacion, impulsado por la Secretaria General
Académica (SGA) supone un trabajo articulado con las Unidades Académicas de la
UNSAM. El objetivo general es generar acciones de intervencion y mejora sobre las
experiencias académicas en la universidad favoreciendo la innovacion curricular, el
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fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles y de la practica docente. La
participacion de las unidades académicas en cada componente de este programa
se definird en funcion de criterios consensuados y las agendas internas y externas
gue afectan a cada escuela o instituto. El programa cuenta con tres dimensiones:

e la curricular, que aborda la unidad de medida, es decir, las cargas horarias y
dedicacién total del estudiantado. También, se trabaja la articulacién de
conocimientos de base conceptuales con conocimientos de base
profesionales desde etapas tempranas de la carrera; la inclusion de la
formacion practica desde etapas tempranas de la carrera y de la
transversalizacion de la dimensién de internacionalizacion, de género y de
accesibilidad; sobre el horizonte de la carrera en el marco institucional, la
certificacién de saberes y/o competencias profesionales y la flexibilizacién
curricular.

e la docente, que aborda, a nivel asignatura, la dedicacién horaria real que les
demanda a los/as estudiantes las actividades de aprendizaje y de estudio
propuestos por los/as docentes. También se trabaja sobre la pertinencia de
las propuestas de ensefanza con el perfil de egreso de las carreras y la
configuracion de distintas trayectorias académicas estudiantiles. Asimismo,
se frabajara sobre la transversalizacion de las perspectivas de accesibilidad,
género e infernacionalizacién fanfo en la programacién como de la
implementacién de la ensefianza.

e Trayectorias Estudiantiles, que aborda la planificacion curricular desde la
experiencia esfudiantil y la dedicacion horaria real que les demanda la
carrera. Se busca caracterizar las trayectorias estudiantiles e identificar las
problematicas puntuales, asi como abordar la configuracion de la
experiencia estudiantil de cada carrera. También se abordan los dispositivos
de acompafamiento existentes y se generan nuevas, de ser necesario.

Conclusiones

La metodologia parficipativa y democratica fue prevalente en todas las
discusiones, subrayando la importancia de los valores democraticos, la posicion
ética y las consideraciones politicas en la gestion académica. Las consideraciones
metodoldgicas se extendieron mas alld de los aspectos técnicos para incluir
dimensiones éticas y politicas, enfatizando la importancia de una educacién
democratica y participativa.
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Se discutié extensamente el enfoque académico centrado en el estudiantado; y la
transversalidad de las perspectivas de justicia social, el género, la accesibilidad y la

infernacionalizacian.

Las preocupaciones sobre la organizacion clasica de los planes de estfudio, la
brecha enfre los primeros y ultimos anos de estudio, y la relacion entre el
conocimiento fedrico y practico fueron centrales. Estos temas destacaron la
necesidad de coherencia e integracion a lo largo de las diferentes etapas de la
educacion universitaria. Las discusiones también se centraron en el momento
adecuado para desarrollar un perfil profesional y académico, y en la discrepancia
entre la duracion tedrica y real de los programas de grado.

Ademas, las reflexiones sobre la efectividad de las normativas y el alcance de las
modificaciones curriculares llevaron a preguntas esenciales sobre si establecer
normas y prescripciones en los textos curriculares es suficiente o si se necesita un
enfoque mas integral y participativo. Esta reflexion indicé una maduracién en el
abordaje de las preocupaciones y su traduccidn en acciones educativas concretas y
efectivas.

Se reafirmd el compromiso con una educacién universitaria de calidad, pertinente y

comprometida con el desarrollo nacional.
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3.1 Eldiserio y la implementacion del Ciclo Transversal
de Formacion Comun en la Universidad Nacional de Villa

Maria

Georgina Echegaray-Javier Diaz Araujo-Silvia Paredes-Virgina Achad
(Universidad Nacional de Villa Maria)

La Universidad Nacional de Villa Maria aprobd mediante Resolucion del Consejo
Superior N° 376/21 una reforma de todos sus planes de estudios implementando
el Ciclo Transversal de Formacién Comun con el objetivo de consolidar la formacién
tfransversal desde una perspectiva curricular basada en una estructura curricular
estructurada y semiestructurada que obligue a los estudiantes a incorporar
contenidos formativos necesarios, pero que fambién permita la eleccion de

alternativas de su preferencia desde espacios curriculares electivos orientados.

Problemas o dificultades que
surgen del diagnastico inicial

Herramientas
de la propuesta

Desvinculacion curricular en cuanto al
momento cronoldogico de la realizacion y
acreditacion de los madulos, y pérdida
del senfido formativo en el marco del
ciclo basico de formaciéon general. Los
mismos son rendidos en instancias
finales de las carreras y pierden el
cronoldgico- procesual

sentido que

tenian originalmente.

Los espacios curriculares electivos
(ECE) del

cursarse y rendirse durante la primera

primer ciclo s6lo podran

parte de la carrera ya que para cursar y

rendir el ciclo electivo de
especializacion de la carrera deben

tener aprobado el ciclo anterior.

Desvinculacion organica de los planes
de estudio en cuanto a la articulacién de
contenidos y procesos de formacion en
tanto

trayectorias  arficuladas y

planificadas entre espacios curriculares.

Ampliacion de la oferta de los
espacios.

Posibilidad de que se desarrollen de
manera virtual.

Resignificacion y reelaboracién de los
contenidos minimos de cada uno de los
ECE del primer ciclo con participacion

de los coordinadores de carrera.

La figura de los coordinadores de los

Desaparece la figura del coordinador
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madulos no queda clara en cuanto a sus
funciones, y en la mayoria de los casos
los mismos se reconocen incapaces de
llevar adelante fransformaciones y
adecuaciones necesarias.

Problemas respecto de su organizacion
en las sedes de la UNVM. Dichas sedes
(Cordoba, San Francisco y Villa del
Rosario) tienen docentes a cargo de los
espacios curriculares que han sido
designados de manera directa por los
IAP, en algunos casos sin consulta a
los/las coordinadores, dictan programas
distintos y no articulan con los espacios

de Villa Maria.

de madulos, habra equipos docentes
por sede como en el resto de los EC con
un docente responsable, de acuerdo a
lo dispuesto en el régimen de carrera
docente.

Coordinaran los ECE un Consejo Asesor
Académico las 4

infegrado  por

secretarias.

Dificultades gue encuentran las carreras

Reduccion horaria de 320 hs con la

del Art. 43 de la LES para poder | implementacion de la propuesta.
incorporarlos 'y cumplir  con los | Quedarian exceptuados del segundo
estandares necesarios, debido a la|ciclo los planes que no tienen
cantidad de horas que contienen actualmente previstos EC optativos, y
se restringen las posibilidades de
eleccion en carreras del Art.43
Crecimiento de la matricula: debe | La propuesta electiva cuatrimestral no

mencionarse que en los ultimos afos
ante el crecimiento de la cantidad de
carreras y de estudiantes, |la dofacién de
docenftes y por ello de comisiones
resulta insuficiente, en particular para la
sede de Villa Maria, para permitir la

realizacion de los mismaos.

solo permite al estudiante seleccionar
desde el inicio de su carrera de grado el
camino de acuerdo a sus preferencias
formativas, sino que tfambién implica
una reduccién significativa en la
cantidad de estudiantes que si no
encuenfran cupo en una alternativa

podran optar por ofra del amplio menu

gue tendrdn en uno o en ofro
cuatrimestre
Desactualizacién de contenidos Ampliacion de las  propuestas

formativas.
Revision periodica de los contenidos
minimos.

El analisis curricular que se desarrolld en el marco de este plan de trabajo donde se

puso el foco en repensar y problematizar la trayectoria formativa que cada disefio
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curricular ofrece a los y las esftudiantes en forno a la construccion del perfil
profesional propuesto, abri¢ el debate sobre los espacios curriculares optativos y

de profundizacion.

La propuesta: EL CICLO TRANSVERSAL DE FORMACION COMUN

Se propone la creacion de un Ciclo Transversal de Formacion Comun que se integre

con dos tramos.

El primer tramo se estructura en fres grandes areas que contienen espacios
curriculares electivos. La obligacion del estudiante es cumplimentar 256 hs. como

minimo y que incluya al menos 64 hs. en cada area.

Un segundo tramo que se integra de todos los espacios curriculares optativos que
puedan ofrecerse institucionalmente. Este Segundo tramo asumira diferentes
prescripciones en relacién a los disefios curriculares actuales; en el caso de las
carreras que no tienen espacios curriculares optativos no se incluye este sequndo
tramo; las carreras que se encuenfran dentro del art. 43 y los estandares
establecen cierfa vinculacion tematica a los campos formativos y/o profesionales
especificos se construira un menu de alternativas dentro de las que pueden optar y
los planes que contienen espacios curriculares optativos y no son alcanzados por
regulaciones especificas podran abrir libremente el menu de alternativas que los

estudiantes pueden elegir.

Palabras clave:

Disefio Curricular, Formacion transversal, formacion integral
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3.2 Intermediaciones y Transversalidad institucional en
un proyecto de formacion cruzado por lo técnico, lo
administrativo y lo académico: el caso de la TAGU en la
UBA

Cecilia Durantini
(Universidad de Buenaos Aires)

Introduccidén

Las dindmicas y condiciones de implementacion, desarrollo y evaluacién de
politicas, experiencias y modelos para organizar, realizar y acompanar la gestién
de los procesos académicos en la universidad emergen de y se configuran en una

frama compleja de multiples dimensiones.

Una de ellas concierne a la formacidn, actualizacion y profesionalizacién del
personal entendida como estfrategia clave para dinamizar y profundizar la
renovacion de los procesos de planificacion, conduccion, administracion y

evaluacion ante los cambios que desafian a nuestras universidades.

La universidad es una organizacién compleja que tiene como fin la produccion y
circulacién del conocimiento. Uno de los elementos menaos visibles, pero vital para
su funcionamiento es el trabajo de gestion organizacional que realizan docentes y
No docentes. En particular, el sequndo pareciera “hundido” en una mirada general,
como si la negacion que nomina la categoria se extendiera al conjunto del frabajo.
Esto constifuye un serio problema para el analisis de la gestion dado que oscurece
las mediaciones por las cuales las normas institucionales se realizan en el trabajo
de la organizacion. Con lo cual se reducen las capacidades de relevamiento de
demandas y requerimientos de formacion del personal. Precisamente es en el
juego de fensiones entre las estructuras y los funcionamientos establecidos, que
conservan variables grados de eficiencia y eficacia, y los movimientos de cambio

institucional donde se configura el escenario del trabajo No docente.
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En esta comunicacién nos interesa poner en analisis el cruce entre lo técnico, lo
administrativo y lo académico desde la perspectiva de los proyectos de formacion
y capacitacion para el personal no docente que integra las areas de gestidn

académica.

Para lo cual tomaré como analizador (Lapassade, 1979) el caso de la Tecnicatura en
Administracion y Gestion Universitaria (TAGU) dirigida al personal No docente de la

UBA.

Comenzamos con el planteo de tensiones identificadas desde la coordinacién de la
carrera. Para continuar con la ubicacion organizacional de la TAGU, su historia y
situacién. Luego, sintetizamos la propuesta académica y enseguida, describimos la
estructura organizativa y nos detenemos en la estructura curricular y la propuesta
pedagoégica. A modo de cierre compartimos algunos comentarios y reflexiones para
repensar la formacién como via de mejora y fortalecimiento de la gestién

académica.

Tensiones entre programas académicos, dinamicas formativas y

requerimientos laborales

En este aparfado, enumeramos algunas de las tensiones que enfrentamos en la

gestion y coordinacion de esta carrera.

e Enfre la situacién y posicién del sujeto en formacion y el trabajador dentro
de la misma organizacién

e Enfre (a) propositos que infegran, pero no se reducen a la adquisicion y
actualizacion de habilidades para el manejo, aplicacién y operacién de
sistemas y procedimienfos de manera mas eficiente y (b) demandas de
capacitacion basadas en requerimientos instrumentales especificos de los
sectores de desempenio.

e Enfre (@) lineas de profesionalizacion para ampliar y desarrollar
capacidades de comprensién, analisis, evaluacién e intervencién en los
procesos de gestion y administracién y (b) restricciones presupuestarias, de

infraestructura, estructura y distribucién de tareas y normativas, entre otras
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e Enfre (a) el estilo de funcionamiento y cultura de los @mbitos de actuacion y
tradiciones sedimentadas para el desempefio de las funciones y (b) marcos
y herramientas presentados en la carrera para la innovacién y mejora de los
procesos de gestion y administracion

e Enfre la transmision de saberes y secretos del oficio y la ensefianza
sistematizada de contenidos disciplinares

e Enfre la temporalidad de los aprendizajes en la carrera y los tiempos de

realizacién de las tareas en las dreas de desempefo

Ubicacion organizacional, historia y situacion de TAGU

La tecnicatura es una carrera de pregrado del Rectorado que depende de la
Secretfaria de Asuntos Académicas, a traveés de la Subsecretaria de Innovacion y
Calidad Académica. Creada en 2005° en respuesta a las demandas de formacian,
actualizacion y jerarquizacion de los No docentes, vehiculizadas a través de la

Asaociacion del Personal No docente (APUBA).

La TAGU actualizd sus planes de estudio por resoluciones del Consejo Superior en
2015, 2019 y 2021, para el cambio de modalidad a distancia con una carga horaria
presencial de 23% presencial y 77% virtual asincrénica. Tiene una duracién tedrica
de 3 anos. En 2022 se aprobo, por resolucién del Rector, el Reglamento Acadéemico
correspondiente a esta nueva modalidad®. Durante el afo 2019 y 2020 se
desarrollaron las aulas virfuales de toda la carrera en el Campus Académica. A
partir de 2018 utilizamos SIU Guarani para la gestion de las actividades

académicas.

Desde 2006 a la actualidad, la carrera suma 448 graduados y graduadas (24% de

graduacion) con una duracion promedio de 4 afios.

> Res (CS) N26149/05
® RESREC-2022-2153-UBA-REC
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El seguimiento a 22 graduado/as durante el periodo comprendido enfre marzo del
2019 y marzo del 20207 arrojé informacion de interés para la gestion. El 59%
tienen entre 41 y 50 anos, el 77% son mujeres, el 59% fiene dos hijos o mas y el
539% estudié en una escuela secundaria de gestion estatal. En cuanto a la
evaluacion de la formacion recibida, el 96% de los graduados manifestd un nivel
“muy alto” o “alto” de satisfaccién general con la carrera. El 82% de los graduados
evalud que la duracién actual de la carrera es adecuada. El 77% de los graduados
manifestd que el perfil de la carrera es adecuado, mientras que el 18% considera
que deberia ser mas especializado. El 84% de los graduados evaluaron que el
grado de vinculacién de las actividades laborales con la carrera que estudié es
“alta”. El 27% de los graduados manifestd su interés en continuar estudios de
grado, probablemente, la Licenciatura en Gestion Universitaria, ciclo de
complementacion curricular a la fecnicatura que se realiza en la Facultad de

Ciencias Econdmicas.

El nimero de estudiantes con actividad académica al cierre del afio 2022 fue de
278 y el de ingresantes 107, correspondiendo en un 50% al agrupamiento
administrativo y concentrandose en las dependencias de Rectorado y Consejo
Superior, y del Hospital de Clinicas y Facultad de Medicina -en su mayoria dentro
de las secretarias de las asignaturas y servicios-. Cabe observar que, si bien el nivel
de ingresantes y egresados se ha sostenido e incluso incrementado a lo largo del
tiempo, actualmente existe una demanda de formacién potencial y efectiva

significativa a la cual atender.

Propuesta académica

Los objetivos formativos se centran en formar técnico/as capaces de infegrar los
marcos conceptuales y metfodolégicos y las tecnologias de gesfion y

administracion adquiridas en la carrera con las practicas que desarrolla en su

7 Januszevski, S y Fuksman, B (2020) Informe de seguimiento de graduados recientes.
Direccion General de Informaciéon y Evaluacion Académica. Se administré una encuesta
online a la totalidad de graduados recientes de la UBA, cuando debieron confirmar sus
datos personales ante la Direccién General de Titulos y Planes para la emisién del diploma.
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sector para actualizarlas y dinamizarlas acompafando las innovaciones y
modernizacion de la gestion universitaria. Por eso, el perfil del/a graduada/o define
entre sus capacidades comprender, integrar y manejar marcos conceptuales,
metodoldgicos y normativaos, estrategias y herramientas de comunicacion externa
e inferna, sistemas y procedimientos administrativos y de informacion para
identificar, analizar y resolver demandas y problemas, utilizar eficientemente
recursos y herramientas, trabajar en equipos, asistir al disefio, implementacion y
evaluacion de innovaciones en los sistemas e identificar necesidades formativas
para la mejora de su desempeno, con base en la comprensién de la UBA como una

organizacion compleja y contextualizada.

Para favorecer el alcance de estos objetivos formativos y promover el ingreso, la
retencion y graduacion en la carrera, nos propusimos en el mediano y corto plazo:
fortalecer y mejorar el modelo integrado de ensefianza y formacidn, desarrollar
apoyos académicos y pedagogicos para ingresantes, y visibilizar la propuesta y la

produccion académica de la carrera.
Por lo cual planteamos las siguientes lineas de accién:

1. Relevamiento y sistematizacion de informacion académica para el
seguimiento de trayectorias, del rendimiento en el primer afno y de las
propuestas de ensefianza
Capacitacion tecno pedagogica del equipo docente
Mejora y actualizacion tecno pedagogica de aulas virfuales
Fortalecimiento de los apoyos académicos y pedagogicos para ingresantes
mediante tres acciones: actividades de recepcion y ambientacion,
reestructuracién de la oferta académica en el primer cuatrimestre y oferta

de clases de consulta en Matematica y Estadistica

Estructura organizativa

La estfructura organizativa de la carrera esta constituida por la Coordinacion
Académica y los Equipos de Apoyo Administrativo, Pedagagico y Tecnoldégico, y el
Equipo Docente. La Coordinacién es responsable de los siguientes procesos:

programacion, planificacion y supervision de las actividades académicas,
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produccion y analisis de la informacién para la evaluacion del funcionamiento,
disefio y desarrollo de acciones de capacitacion continua del personal, gestion de
los sistemas de informacién académicos y administrativos referidos al personal
docente y no docente, disefio y supervisién de los canales de comunicacién y
atencién a los publicos internos y externos de los programas, y de los procesos
administrativos correspondientes a las actas y certificaciones estudiantiles, y a la

expedicion de diplomas, y la elaboracion de informes integrales de la carrera.

El Equipo de Apoyo Administrativo tiene por funciones asistir a los procesos de
gestion y administracion integral de la carrera recién identificados mediante el
manejo de los sistemas de informacion, gestién y comunicacidn correspondientes.
El equipo de Apoyo Pedagdgico debe asesorar y revisar la programacion y
desarrollo de las propuestas de ensefianza y evaluacion, conducir acciones de
articulacién y actualizacion docente, asistir a la produccion de materiales y recursos
didacticos y apouyar el disefio, implementacion y seguimiento del proyecto
académico a nivel pedagadgico. Las funciones del Equipo Tecnolégico son asesorar
y asistir al funcionamiento y mejora de las aulas virtuales segun las necesidades
detectadas en cuanto a navegabilidad, usabilidad y accesibilidad mediante el
desarrollo de elementos infterfase, instructivos y recursos visuales y actividades on
line y presenciales. El Equipo Docente esta conformado mayoritariamente por
graduados profesionales con insercién en cargos de gestién para fortalecer y
dinamizar las vinculaciones de la formacién con los campos de desempefno del

personal.

Estructura Curricular y Propuesta Pedagogica

La estructura curricular se compone de 26 unidades curriculares: 20 asignaturas
correspondientes al area matematica contable, histdrica politica, sistemas e
informatica, administracion y planeamiento, el seminario de Género y Derechos
Humanos. Las instancias de Practicas Profesionalizantes (Disefio de Proyectos;
Herramientas para el Desarrollo de Proyectos; y Desarrollo e Implementacion de
Proyectos) y dos talleres orientados de caracter electivo enfre: Gestion de Recursos

y Servicios en Salud, Gestién Académica, de la Investigacién y la Extension; y
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Administracion Estratégica de Recursos en la Universidad), saberes articuladores y

perspectivas fransversalizadas.

Las wunidades curriculares cuyos contenidos minimos mas directa y
especificamente se relacionan con los sistemas y procesos de gestion académica

se sintefizan en el siguiente cuadro

Gestidon y El proyecto. La estructura organizativa. El sistema politico.
Analisis Conflictos. La integracion psicosocial. Las condiciones de
Organizacional | trabajo en la universidad. Cultura y subculturas. Identidad.
Socializacién. Cambio, innovacion y crisis. Aprendizaje

organizacional. (...)

Régimen Juridico | Carrera docente. Régimen laboral, su normativa, marco
Laboral Docente | reqgulatorio y su impacto en las condiciones del trabajo

y No docente docente. Deberes y derechos. Evaluacién de la tarea. Las
cuestiones  ético-disciplinarias. Régimen No docente.
Especificaciéon de tareas. El escalafén. Deberes y derechos del
frabajador. La capacitacion como derecho. Sumarios. El
derecho a la funcién y el ius variandi. Las condiciones
laborales del trabajador No docente. Su reconocimiento como
colectivo universitario. Normas de prevencién y confrol. La
asistencia. Entes de regulacién y supervision. (...)

Sistemas y Sistemas de informacion en las organizaciones. Tipos de

procesos sistemas de informacion. Caracteristicas funcionales de las
administrativos | aplicaciones para las organizaciones y en la Universidad.
Sistemas de informacién y proceso decisorio. Informacion
para la gestion y el control. Caracterizacion de los sistemas
administrativos en la universidad. Criterios basicos del disefio
de sistemas administrativos. Procedimientos administrativos.
Relevamiento y analisis. Formalizacion. Interpretacion y
elaboracion de manuales de procedimientos, reglamentos y
comunicaciones. Informacién, documento, archivo. Gestidn de
documentos:  clasificacion, ordenacién,  conservacion,
eliminacion. Digitalizacion. Gestion de documentacion
electrénica (GDE). Gobierno electrénico y firma digital. (...)

Sistemas de La informacion en la wuniversidad como organizacion.

Informacidn en la | Evolucion de los sistemas de informacidn. Ciclo de vida.
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Universidad

Sistemas de informacion y sistemas administrativos en la
UBA. Interaccion entre sistemas. Paoliticas de gestion de
UBA. Politicas

informacidn en el sistema universitario. Estandarizacion de

documentaciéon en vinculadas con la

los sistemas de informacidn en el sistema universitario

argentino. Potencialidades y limites. Usuarios de los sistemas
Interaccién entre areas.

de informacidn. Funcionalidad.

Formulacion de requerimientos. (...)

Régimen Juridico
de la Educacion

Universitaria

Bases constitucionales. El derecho a la educacion. La

aufonomia y autarquia universitaria. Marco normativo
regulatorio del sistema universitario en la Argentina. Debates
y jurisprudencia. La organizacion institucional en la UBA. El
Estatuto de la UBA y normas complementarias. Los drganos
de gobierno. Normas regulatorias de las funciones de

docencia, investigacién y extensién en la UBA. (..)

Politicas de la
Educacion
Universitaria
Argentina

Politicas de educacion universitaria en la Argentina,

expresion normativa e interpretaciones. La aufonomia
universitaria. Tensiones entre autonomia y planificacion
centralizada. Universidad, estado y sociedad. Tendencias
recientes: evaluacion universitaria, gobierno y nuevas formas
de reqgulacion de las instituciones universitarias. Los distintos
actores y sus propuestas. Las propuestas de politica

educativa de los organismos internacionales. (...)

Taller de Gestion

Académica, de la

Investigacion y
Extension

El gobierno de la universidad y su impacto en la gestién
académica, de la investigacion y la extension. Planes de
estudio y programas. Los procedimientos administrativos y
de gestion del cuerpo docente. La expedicién de fitulos y
certificados. Estudiantes: la reglamentacién sobre la actividad
académica, regimen disciplinario y regimenes especiales. (...)

La modalidad a distancia bajo un disefo integrado complementa actividades cuya

presencialidad agrega valor formativo a la experiencia (talleres, debates, ateneos,

futorias, etc.) con actividades virtuales no sincrénicas centradas en el estudio de los

marcos tedricos metodoldgicos,

demostraciones y trabajos practicos. Esta

propuesta se articula con la transversalidad de estrategias de enseflanza como:

disefio de proyectos de mejora, resolucién de casos, elaboracion de diagnosticos e

informes de relevamiento y sistematizacion de datos, resumenes ejecutivos y
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diferenftes tipos de comunicacién instfitucional. Asimismo, se generan jornadas
académicas de exposicion y discusién de trabajos en mesas tematicas y de

asistencia a paneles de especialistas.

Esta modalidad de cursado favorecid a la continuidad de las trayectorias

académicas y también de funcionamiento en las respectivas areas de desempefo.

A modo de cierre

El sujeto que elige y transita este tipo de programas formativos y se desempena
laboralmente en la institucion que los desarrolla es un sujeto de aprendizaje
inscripto/a en un confexto histérico que lo/a constituye como tal en sus
dimensiones social, emacional, psiquica y cognitiva. Por lo cual, la activacion de los
procesos motivacionales gue motorizan el aprendizaje se relaciona con este
momento de un trayecto vital propio y singular. En este caso, como No docente
porta un conjunto de saberes, tradiciones y logicas asociadas al tipo de tareas, area
y dependencias por las cuales transité. Asi como se apoya en los grupos que
comparten su recorrido en la universidad desde una gran heterogeneidad de
situaciones sociales y familiares y de trayectorias educativas. Cada persona se
enconfrara con corpus de conocimiento, abordajes metodoldgicos, modalidades de
inferaccion y formas de frabajo procedentes de diferentes campos disciplinares y
de las experiencias de sus compafneros/as. El impacto formativo de este encuentro
se asociara, en parte, a las posibilidades de configurarlo como un espacio de
deconstfruccion, puesta en analisis y dialogo que permita resignificar los propios

saberes y actualizarlos incorporando nuevos instrumentos.

En su clasica obra, Schon (1992) plantea que una comunidad de practicos comparte
tradiciones, convenciones, medios, lenguajes e instrumentos de accidn distintivos,
y un sistema de valores que sirven de referencia para interpretar las situaciones,
formular objetivos y determinar la conducta profesional aceptable. Sus miembros
se diferencian por especializaciones, experiencias, perspectivas y estilos de
actuacion. Los practicos consfruyen y mantfienen los mundos que corresponden a
su conocimiento profesional y a su habilidad. Estan en transaccion con el mundo

de su practica, definiendo los problemas que surgen en las situaciones de la

123



Secretaria Académica
UNSAM

practica y adaptando las sitfuaciones para ajustar la estructura de los problemas a

fin de hacer operativos sus roles y esquemas de accion.

En la Tagu, la ensefanza esta desafiada a desestructurar las resistencias que
opone la comunidad de practicos a revisar criticamente los diagndsticos
consuetudinarios, los propios instrumentos y sistemas de significado para poner a
prueba, buscar y mejorar el quehacer cotidiano. No obstante, una de las
contribuciones que valoran docentes y estudiantes reside precisamente en los
marcos conceptuales y técnicos adquiridos para interrogar y anticipar, buscar o
imaginar alternativas a los modos de funcionamiento establecidos. Es enfonces
cuando la actualizacién de las capacidades para el ejercicio de la practica de los
sujetos entra en tension con las culturas institucionales y los contextos y marcos

de trabajo.

La propuesta de profesionalizacién de la Tagu (Durantini, Agoff y Zaba, 2019)
juega permanentemente con diferentes planos y dimensiones de intermediacion
para generar condiciones técnico-instrumentales y socio emocionales que
favorezcan las conexiones entre conocimiento técnico disciplinar, conocimiento en
la accion y, reflexién sobre y en la accién que se asocian a las practicas efectivas
(Schon, 1992). La competencia en la practica se define como aqguella por la cual los
practicos son capaces de responder a las demandas de la practica, de manejar las
zonas indeferminadas donde emergen las sifuaciones singulares, inciertas,
conflictivas. Un componente central en esta definicion de la competencia, junto al
conocimiento tedrico y técnico, es el arte profesional que integra el arte de

definicion del problema, arte de su puesta en practica y arte de la improvisacion.

Cuando el practico responde a las zonas indeterminadas de la practica a partir de la
reflexion con los materiales de esas situaciones rehace su mundo practico con arte
profesional. Por consiguiente, las practicas efectivas articulan el conocimiento
técnico disciplinar, el conocimiento en la accién tacito y dinamico que produce los
resultados esperados en las situaciones “normales”; la reflexidn sobre la accién que
permite construir formulaciones acerca del conocimiento facito y la reflexion en la
accién. Esta Ultima se moviliza ante situaciones conflictivas, inciertas o
inesperadas, y cuestiona la estructura de suposicion del conocimiento en la accién
llevando al planteo de nuevos problemas o estrategias de accién y a la

experimentacion in situ.
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En asignaturas, talleres y practicas, el intercambio sobre la diversidad de
experiencias que conforman la frama densa de una institucién como la UBA
permite reflexionar sobre el caracter provisional y confingente de toda solucion,
sobre la combinatoria entre la pericia técnica y lo artesanal ya que toda propuesta
es “a medida”, debe ajustarse a un tiempo, a un espacio y a unas condiciones
historicas. La intermediacién se expresa en la puesta en cuestion de la
transversalidad institucional, ya que quien es estudiante y (serd) un técnico/a, es
convocado fambiéen a la posicion de analista de |la organizacion y ademas es hoy
un trabajador y un actor palitico de la institucion. En ese sentido, aun en el marco
de una carrera a la que legitimamente se le demanda precisidn, pericia y expertise
técnica, apostamos a un ambito de reflexién propio de la institucion universitaria,
de su funcion cuestionadora y creadora de marcos conceptuales para el despliegue

de capacidades sociales instituyentes.
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3.3 La gestion curricular desde un enfoque de derechos

Elizabeth Wanger - Guido Gualtieri

(Universidad Nacional de Hurlingham)

Introduccidn

Las paliticas curriculares atraviesan distintos momentos de especificacion (Terigi,
1999), por lo que en los diversos niveles de concrecion curricular suceden
resignificaciones de las prescripciones. Esto supone comprender a todos los
sujetos como actores politicos que van a mediar y cargar de significado sus
lecturas. Las prescripciones curriculares no se aplican en términos estrictos, sino

que se fraducen en distinfos momentos y por efecto de diversos actores sociales.

Terigi (1999) retoma a Elmore y ofros (1992) quienes definen a las politicas

curriculares como:

“El cuerpo formal de leyes y regulaciones que se refieren a lo que deberia
ensenarse en las escuelas. La investigacion sobre politicas curriculares, por tanto,
explora las determinaciones de las acciones oficiales, lo que estas acciones
requieren de las escuelas y los docentes, y comao afectan lo que se ensefa a los

estudiantes” (p. 59).

Las paliticas curriculares desarrolladas en la Universidad Nacional de Hurlingham
se inscriben en el proyecto institucional. El Estatuto aprobado por Resolucion de
Consejo Superior sostiene que la Universidad busca “contribuir, a través de la
producciéon y distribucion equitativa de conocimientos e innovaciones cientifico-
tecnoldgicas, al desarrollo local y nacional, con un fuerte compromiso con la
formacion de excelencia y la inclusién al servicio del acceso, permanencia y
promocion de sus estudiantes” (art. 2). Las definiciones curriculares implican

decisiones acadéemicas y, por lo tanto, politicas. En este sentido, surgen algunas
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pregunfas vinculadas a los modos en que pueden las decisiones curriculares
favorecer las garantia del derecho a la educacion, partiendo de entender la
educacion y el conocimiento como un bien publico y un derecho personal y social,

garantizados por el Estado (ley 26.206, art. 2).

Se concibe al disefio curricular como un documento publico que sintetiza diversos
elementos culturales, como conocimientos, posfuras, enfoques tedricos-
epistemoldgicos y posicionamientos éticos. Es, por lo tanto, una propuesta politica-
educativa (De Alba, 1995) que se enmarca en la misidn, la vision y principios de la

UNAHUR.

Por lo anteriormente mencionado, la centralidad del posicionamiento de la
universidad esta puesta en las/os estudiantes. Esto implica repensar las decisiones
curriculares no solo desde los aspectos disciplinares, esto es, desde las
caracteristicas especificas de cada campo de conocimiento y los modos en que se
desarrollan los procesos de ensefianza y de aprendizaje en ellos, sino fambién,
pensado desde los efectos posibles sobre las trayectorias educativas, entendiendo
gue son producto de las condiciones y definiciones institucionales. Es en este
sentido que se interpela la mirada de la trayectoria del/la estudiante de manera
individual y producto de su responsabilidad, para poner foco en los modos en que

las politicas institucionales y curriculares pueden permitir garantizarlas.

Desde este lugar, el disefio no implica decisiones solamente técnicas, sino que se
vincula fuertemente con |la gestion académica desde la perspectiva de derechos de
las/os estudiantes. Se piensan como una propuesta sitfuada, que identifica las
necesidades del territorio para hacerlas parte, que se vincula con el sistema
productivo, con sindicatos y con otras instituciones que formaran parte importante
en el desarrollo profesional de las y los futuros egresados. La Universidad es parte
de este entramado y busca desarrollar propuestas que lo favorezcan. El punto de
partida de todo disefio curricular es, entonces, la explicitacion del sentido de la
carrera y la necesidad de creacion del plan de estudios en el contexto para el que

se piensa.
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Estado de situacion. Algunos datos.

A la hora de disefar, se parte de algunas preguntas iniciales como disparadoras de
este proceso: sCual sera el rasgo identitario de esta carrera?, ;Qué la distingue de
otras propuestas existentes en este campo?, ;Qué enfoque fedrico, pedagogico
nos interesa plasmar en la propuesta?, ;Cémo pensamos la relacién feoria y
practica?, ¢Qué instancias del disefio curricular buscan poner en valor la

experiencia?, y ¢A qué sujetos se destina la formacion?

Un primer dato a considerar es que, actualmente, el 40% de los/as estudiantes de
la universidad son trabajadores en relacién de dependencia. Ademas, menos del

30% de las/os estudiantes egresan en el tiempo tedrico previsto.

Los disefios curriculares definen una duracion ftedrica que explicita una estimacion
sobre el tiempo que llevard al estudiante transitar por el plan de estudios. A partir
de esto, puede calcularse la disponibilidad horaria semanal que implica la cursada.
Esta carga horaria esta generalmente marcada por la dedicacion docente, por lo
gue no contempla el tiempo destinado a otros factores, por ejemplo, traslados o

tiempos de estudio de las/os estudiantes.

Actualmente, el abandono en el primer afio de algunas carreras llega a alcanzar el

60%, aunque es variable.

Esto demanda la necesidad de revisar las decisiones (curriculares) para poder

mejorar estos indicadores.

Definiciones curriculares

Previo a enunciar las definiciones curriculares de la UNAHUR, cabe destacar que la
Secretaria de Politicas Universitarias (5PU) ha desarrollado documentos de trabajo
donde explicitan 7 ejes para consolidar una universidad que sea protagonista
fundamental del desarrollo econdmico y del progreso saocial del pais, abrir un
espacio de debate para acrecentar, mejorar y forfalecer politicas publicas que se
desplieguen en beneficio de los/as estudiantes, los/as docentes y las instituciones.

Los 7 ejes son:
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1. Reconfiguracion de las modalidades de enseflanza y aprendizaje:
Educacion hibrida, bimodal, virtual, remota.

2. Las propuestas académicas: revision de la distancia entre la duracién
tedrica y la duracion real de las carreras. Horas maximas. Créditos
académicos.

3. Las titulaciones intermedias, certificaciones, trayectos formativos,

reconocimiento de competencias.

Reconsideracion de la movilidad internacional: la movilidad inclusiva.

El reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42.

Conformacion de una carrera para Investigadores/as Universitarios/as.

N o vk

La curricularizacion de la extensian.

En ese marco, la UNAHUR lleva a cabo una serie de acciones de gestion curricular
con la finalidad garantizar el derecho a la educacién superior. A continuacion se
comparten algunas de esas acciones, que refoman prioritariamente los ejes 2,3y 7

de los previamente mencionados.

1. Construccidn de criterios uniformes en la estructura curricular de los

diseios curriculares:

Todos los disefios curriculares de los institutos que componen la universidad se

organizan por campos de formacion.

Estos campos refieren al modo en que se organizan y agrupan las unidades
curriculares y poseen propositos formativos especificos. No refieren al aspecto
temporal, ya que se cursan simultdneamente materias de distinfos campos de
formacion en un mismo ciclo. Las carreras de la UnaHur estdan conformadas por 4
campos de formacion que se intercalan (exceptuando aquellas carreras del articulo

43 de la LES gue estipulan otros campos o areas formativas):

e (ampo de formacién comun (CFC)
e (ampo de formacién basica (CFB)
e (ampo de formacién especifica (CFE)

e (Campo de integracion curricular (CIC)
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2. Revision y ampliacion de la oferta formativa de la Universidad:

La oferta surge a partir del analisis de factores contextuales y la necesidad de la
constfruccion en vinculo con el mundo del trabajo. En ese marco, algunos ejemplos
de nuevas carreras que se crearon son: Tecnicatura Universitaria en programaciaon,
Tecnicatura Universitaria en programacion de videojuegos, Tecnicatura

Universitaria en electromovilidad, Tecnicatura Universitaria Inteligencia artificial.

3. Reduccidn de la distancia entre la duracidn tedrica y la duracidn real:

La definicién de horas en los planes de estudio deben respetar un minimo
establecido para la obtencién de la validez nacional, tanto desde la DNGU
(Direccién General de Gestidn Universitaria) como desde la CONEAU (Comisién
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria) en carreras pertenecientes al
art. 43 de la LES. Sin embargo, en muchas ocasiones, la carga horaria de los planes
de estudio implican una dedicacion horaria por dia de mas de 8 horas, lo que puede
producir dificultades para la cursada debido a la alta demanda temporal. El hecho
de asumir las caracteristicas del perfil de ingreso que tienen los estudiantes ha
permitido pensar en carreras que se ajusten a demandas temporales posibles para

la cursada.

4. Redefinicion de los primeros anos

Uno de los aspectos importantes es la cantidad de estudiantes que abandonan la
carrera en el primer afo de cursada, lo que impide la permanencia. Desde ese lugar,
se trabaja en la construccion de criterios especificos para el primer afo de
formacion que promuevan la filiacién institucional y académica con la universidad.
Se elaboran con la mirada puesta en la construccion del sujeto pedagadgico de nivel
superior. En este sentido, se frabaja en unidades curriculares que propicien un
acercamiento progresivo a los saberes, principalmente aquellos que representen
un desafio para los/as ingresantes. Un ejemplo de esta accion es pensar cuales son
los saberes necesarios para los primeros afios de formacion y cuales pueden ser

abordados en instancias mas avanzadas, principalmente en la formacion basica.

130



Secretaria Académica
UNSAM

5. Ampliacidn de las experiencias de formacion

Se considera que la formacién transcurre a partir del trdnsito por multiples
experiencias de formacion. En este sentido, se propone generar planes de estudios
gue piensen la formacién del/la estudiante en un senfido integral, es decir, que
promuevan y reconozcan la participacion en diversas instancias de la vida
universitaria, la partficipacion en proyectos de investigacion, simposios, jornadas,
etc. Consideramos que constituyen experiencias formativas sumamente valiosas,

qgue contribuyen a una formacion integral.

Por esto, se han incorporado créditos a los planes de estudio. Se entiende el crédito
como la unidad utilizada para valorar la significatividad de la actividad del
estudiante en funcién de las competencias profesionales, académicas y sociales
qgue se espera que desarrolle como parte del perfil de egreso. Tienen los siguientes

propoésitos:

e Favorecer que los y las estudiantes transiten por espacios de formacién
practica.

e Propiciar el reconocimiento de diversas trayectorias en funcion de las
posibilidades de cada carrera en particular, de los intereses y necesidades
de los/as estudiantes, de la vinculacion con el mundo del trabajo y el ambito
socio-comunitario.

e (Considerar multiples experiencias que pueden construirse en diversos
ambitos formativos.

e Actualizar y ampliar la oferta formativa de las carreras en funcion de las

caracteristicas del campo de conocimiento.

Se proponen creditos distribuidos de dos maneras: en las asignaturas del plan de

estudios y por fuera de las asignaturas que conforman el plan de estudios.

Los créditos que se encuentran por fuera de las asignaturas del plan de estudios se
trabajan a partir de un catalogo que define los criterios, exigencias y cantidad a

otargar y se construyen en cada Instituto de la Universidad
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6. Formacion especifica y practicas desde el inicio de las carreras:

El objetivo de esta accion es tensionar la fragmentacidén entre los campos de
formacion. Esto implica discutir con posicionamientos que asumen la construccion
del conocimiento de manera lineal, es decir, partiendo los saberes basicos (por
ejemplo: matematicas, fisicas, quimicas) para luego poder aplicarlos en los saberes

especificos y en la practica.

Contrariamente a esta visién “aplicacionista” sobre el modo en que se construyen
los saberes en la universidad, los disefios curriculares de la UNAHUR son pensados
desde la interrelacidn entre los campos de formacién. Por esto, las carreras tienen
un fuerte énfasis en las practicas docente o profesionales desde el inicio de la
carrera. Se entfiende a las practicas como un lugar de construccién de saberes en si

mismo Yy no como un espacio donde se ponen en juego saberes aprendidos.

En el mismo sentido, la formacion especifica incorpora y problematiza saberes
basicos y de la practica profesional. Por lo fanto, la formacién basica, comun,
especifica y de integracién curricular conforman un conjunto articulado para la

formacidn.

7. Articulacion de carreras de pregrado y grado.

Se Iimplementaron acciones tfendientes al reconocimiento de los saberes y
frayectos que han transitado las/os estudiantes. En muchas ocasiones, los/as
ingresantes no logran finalizar las carreras, sin embargo, desarrollan
conocimientos y habilidades que no son reconocidos. Por esto, la universidad ha
decidido incorporar titulaciones infermedias y certificaciones que permitan a los/as
estudiantes disponer de reconocimientos de competencias profesionales con

enfasis técnico o de aplicacién a un campo profesional.

8. Incorporacion de actividades como suplemento al titulo

Esta accion se enfoca en la incorporacion como suplemento al titulo de actividades

que desarraollan las/os estudiantes en el transcurso de la carrera, que son
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fuertemente formativas y se asocian con actividades de extension. Algunos
ejemplos de esto son la parficipacion en actividades deportivas, culturales y
sociales. La universidad trabaja en que estas acciones sean reconocidas en los

titulos de las/os egresados.
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3.4 La curricularizacion de los Derechos Humanos y de
las Practicas Educativas Territoriales en UADER

Gabriela Bojarsky-Marta Caceres-Rosana Ramirez

(Universidad Auténoma de Entre Rios)

Presentacion

El presente escrito tiene la pretensién de compartir con otras Universidades las
propuestas innovadoras que han sido asumidas desde la Universidad Auténoma
de Entre Rios (UADER) en virtud de la construccion de un perfil que caracteriza a
quienes transitan por la formacion de las carreras que se cursan en cualquiera de
las Facultades que pertenecen a la misma. En primer lugar cabe identificar las
caracteristicas de la UADER como institucién anclada a lo largo del territorio
entrerriano con sedes y extensiones aulicas alojadas en 17 localidades de la
provincia con la premisa de llevar adelante propuestas educativas que lleguen a la
mayor cantidad de habitantes que sea posible generando asi posibilidades de
formacion universitaria desde la concepcién de garantizar el derecho a la
educacion superior.

En dicho sentido nos interesa compartir dos puntos esenciales que forman parte
de las politicas curriculares adoptadas por la institucion:

e Por un lado la curricularizacién de un espacio de abordaje de los Derechos
Humanos en todos los planes de esftudios de las carreras de UADER a
fravés de un proceso de institucionalizacion a partir de diversas normativas,
la Resolucion Rectoral N°811/05, Resolucién Rectoral N°246/08, Ordenanza
N°1122/12 y sus modificatorias N°007/13 y N°138/20, Resolucion CS
N°218/20.

e Por otro la implementacién en todas las carreras de Practicas Educativas
Territariales relacionadas con la curricularizacion de la extension desde una
perspectiva critica aprobada por Ordenanza N°128 /19.

Desarrollo
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La curricularizacion de la catedra de Derechos Humanos

El abordaje de los Derechos Humanos se asume como una palitica institucional que
apuesta a una formacion integral de la ciudadania a través de la sensibilizacion, el
debate, la investigacion y la toma de conciencia de los Derechos que nos
corresponden para alcanzar la plena vigencia de una vida digna y basada en un
Estado de Derecho. Esta instalacion en la agenda formativa de todos los
estudiantes de la Universidad incorpora en primera instancia la recomendacion de
implementar la catedra de Derechos Humanos en el aiio 2005 en una etapa previa
a la normalizacion de la Universidad que sucede en el afio 2012. Esto ultimo cabe
ser destacado porque esta institucionalizacion se da en el marco de un proceso de
analisis y reconversion de carreras para su reconocimiento nacional a cinco afos
de la creacion de la Universidad Provincial.

El debate por dichos afios era avanzar sobre un proceso de institucionalizacion de
esta formacion, considerado prioritario por diversos actores institucionales y
especialmente por los infegrantes del Programa Educar en Derechos Humanas,
creado en 2004, el cual fue jerarquizado a partir de la creaciéon del Area de
Promocion de DDHH y Participacion Ciudadana, que actualmente se ha convertido
en Direccidon de Derechos Humanos dependiente de Rectorado de la Universidad. El
impulso de este equipo promovid la progresiva instalacion de la formacion en
Derechos Humanos en todas las carreras y desde el inicio de las mismas. En el afio
2012 se logra aprobar una Ordenanza que condensa el camino recorrido y logra
establecer por normativa la creacién, ya en este caso obligatoria, de un espacio
curricular en ftodos los planes de estudios de las carreras con caracteristicas
igualitarias fijando en primera instancia una propuesta de asignatura anual que en
una maodificatoria se deja a criterio de las facultades su régimen de
implementacién, garantizando una carga horaria de 3 hs semanales. Asimismo se
establecen contenidos minimos y que se dictan tanfto en carreras de pregrado
como en carreras de grado. Las catedras estan a cargo de docentes con formacion
en la fematica que acceden por concursos de antecedentes y oposicién. Se
propone también el inicio de este abordaje desde los cursos de ingreso.

Esta puesta marcha ha implicado un proceso de adecuacion de planes de estudios
gue aun no habian incorporado el espacio en los planes de estudios. No obstante
ello, al ser una politica instalada en el debate de la Universidad, cuando se emite
esa primera Ordenanza en el afno 2012 la consideracion que alli se enuncia es la
necesidad de reglamentar lo que ya se venia dictando. Por dicha razén no genero
tantos inconvenientes la implementacion y mas bien se fueron construyendo

alternativas para la instalacién progresiva en aquellas carreras que aun no lo
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habian puesto en marcha. Esto implicé diversas estrategias, en algunos casos
ajustes de planes porgue contenian el espacio como optativo y se pasé a
obligataorio, fambién implicé ajuste el cambio de afo de dictado en aquellos casos
en que se encontraba ubicada la catedra en el Ciclo Superior de las carreras de
grado pasandose al pregrado o titulo intermedio para garantizar que quienes no
continuaban el ciclo superior pudieran contar con dicha formacién al egresar,
también fue motivo de revisién de planes de estudios y al renovar el plan fue
incorporado el espacio.

Actualmente la Universidad ha logrado que todas las carreras cuenten con el
espacio curricular de Derechos Humanos. Al 2023 se cuenta con 27 Licenciaturas,
36 Tecnicaturas, 28 Profesorados, 4 Traductorados, 1 Ingenieria lo que da un total
de 96 carreras vigentes que implementan esta propuesta.

Por ultimo cabe mencionar que se avanzado a fravés de una Resolucion de
Consejo Superior en el afio 2020 en el reconocimiento de docentes que cuentan
con formacién en Derechos Humanos en las instancias de concursos para cargos

docentes.

La apuesta se ha desarrollado en el marco de un proceso donde el convencimiento
de la importancia de la formacion en Derechos Humanos promueve confar con
profesionales que puedan sostener sus practicas desde una mirada comprometida
con el pasado y con su presente desde una perspectiva que implica a los sujetos
con la sociedad a la que pertenecen.

Las Practicas Educativas Territoriales (PET) en la formacion
profesional en UADER

La instalacion de las Practicas Educativas Territoriales en la formacion
de pregrado y grado responde también a una caracteristica particular de la
Universidad que en su mision sefala:

“La Universidad Autonoma de Entre Rios orienta su mision en funcion de la
generacion y difusion de conocimientos; asi como en la formacion de
profesionales criticos y reflexivos fuertemente vinculados con las
necesidades del medio regional, nacional y el desarrollo social.

La presencia de la Universidad en diferentes Departamentos de la Provincia
pretende incidir en la poblacion entrerriana a través de diversas formas, entre

ellas: la posibilidad de mejorar las condiciones de acceso y permanencia de
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estudiantes que no deben desarraigarse de su lugar de origen; el importante
incremento de sectores que tradicionalmente no tenian oportunidad de
insercion en el sistema universitario; y la significativa proporcion de
estudiantes que constituyen la primera generacion en su familia que ingresa
en el nivel superior de educacion..”(Resolucion C.5 N° 086/13).

Esta presencia en y con el ferritorio ha llevado a desarrollar una fuerte impronta
extensionista que, a traveés de su participacién en diversas actividades y con una
apuesta fuerte a la formacion desde una perspectiva de extensidn critica, ha ido
instalando la idea de la importancia de formar profesionales fuertemente
vinculados con el entorno social que los rodea.

Del marco legal que habilita la Resolucién Ministerial N°233/18 referida a la
necesidad de incentivar la formacién de egresados con compromiso social en
instituciones universitarias de gestion estatal legitimadas socialmente, invitando a
las universidades a incorporar en los disefios curriculares y planes de estudios las
practicas sociales educativas, y a partir de las diversas vinculaciones trazadas por
la Universidad con el acompafamiento de referentes en la tematica se aprueba en
el aho 2019 una normativa que promueve la incorporacién de Practicas Educativas
Territoriales en la formacién. Dichas practicas serdn acreditadas en los analiticos de
los egresados dando cuenta de la trayectoria particular de los estudiantes de
UADER.

El espiritu de esta norma marca una perspectiva no solo en relacion a la concepcion
de extensién desde una mirada critica sino también a un cambio de mirada
respectos a los procesos de ensefar y aprender en contextos reales.

Para la UADER, las PET son:

Espacios de construccion de aprendizajes situados en contextos reales donde se
ponen en juego contenidos formativos en arficulacion con problematicas y
demandas sociales;

Un acto educativo gue incluye en sus infervenciones, dimensiones éticas y politicas
que contribuyen en la formacion infegral de sus estudiantes, asi como la
consolidacion del Compromiso Social Universitario en el territorio entrerriano;

Practicas infegrales que robustecen la arficulacion de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extensién, asi como la inferdisciplina y el dialogo de
saberes con los diferentes actores sociales, que estan dirigidas a la aftencion
fransformadora de problematicas referidas a las diversas esferas sociales como la
educativa, de salud, econédmicas y ambientales, entre otras.
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Si bien se integran a planes y programas curriculares, no implica bajo ningun
concepto, la modificacion de estos, sino que se trata de la integracién de
experiencias articuladas en y enfre distintas asignaturas durante diferentes
momentos del recorrido académico de los estudiantes.

Las PET se formalizan de diferentes maneras. Puede ser a través de modulos
dentro de las asignafuras, seminarios, falleres, espacios de practicas
profesionalizantes ya existentes en los planes de estudio, proyectos o programas
de extension universitaria, proyectos de investigacion con presencia ferritorial,
incluyendo a proyectos o actividades acreditadas por las Unidades Académicas y/o
Rectorado. Al finalizar la carrera cada egresado debe haber acreditado un 3% de la
carga horaria de cada carrera en términos de PET.

La puesta en accidon de esta propuesta lleva diversos procesos en las Unidades
Académicas que muestran marchas, contramarchas y revisién consftante. Se han
implementado instancias de capacitacion con referentes de la UDELAR y de la
UNMDP. Ademas se ha constituido un equipo desde el Rectorado de la Universidad
conformado por la Secretaria Académica y la Secretaria de Integracion con la
Comunidad y el Territorio (ex Secretaria de Extension). Este equipo favorece la
mirada integral para el acompafamiento a las Facultades que son las encargadas
de llevar adelante estas practicas.

El desafio es grande pero la conviccidn del equipo es fuerte desde el entendimiento
de lo que la normativa de UADER expresa, a partir de considerar la importancia de
gue las funciones sustantivas de la Universidad se deben expresar desde
dimensiones integrales e infegradas para configurarse en expresiones y
estrategias para llevar adelante politicas que estrechen los vinculos entre la
universidad y la sociedad.

Estas dos iniciativas mencionadas han generado un movimiento respecto a
repensar las formas de llevar adelante la gestién académica en la Universidad,
generando espacios de trabajos conjuntos, permanentes con la Unidades
Académicas y no solo con equipos de las secretarias académicas sino también con
equipos de integracion con la comunidad (extension) y equipos de bienestar
estudiantil. Esto parte de la conviccion de que la integracién y el tfrabajo en equipo
es el que logra la concrecion de nuestros ideales de transformacion educativa y
social.

Fuentes:
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Normativas de la Universidad:

Resolucion Rectoral UADER N°811/05
Resolucion Rectoral UADER N°246/08
Ordenanza UADER 1122/12

Ordenanza CS UADER 007/13
Ordenanza CS UADER 138/20
Resolucion CS UADER 218/20.
Resolucion C.S UADER N° 086/13
Ordenanza CS UADER 128/19

Normativa Nacional

Resolucidon Ministerial N°233/18

Ponencia:

Institucionalizacion de los Derechos Humanos en las politicas universitarias.
La experiencia de la Universidad Auténoma de Enfre Rios. Autor: Rosana
Maricel Ramirez. En el marco de la presentacién del Il Encuentro Nacional de
Derechos Humanos y Educacién Superior de la Red Interuniversitaria del
CIN realizado en la UNLP en Noviembre de 2022.
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3.5 La gestion de los planes de estudio en la
Universidad: algunas lineas de trabajo de la Secretaria
de Asuntos Académicos de la Universidad de Buenos
Aires.

Agustina Paftrici-Brian Uriel Fuksman-Brenda Soledad Leal Falduti-Damian Martin
Tornese-Maria Catalina Nosiglia-Santiago Matias Quiroga-Veradnica Patricia Mulle

(Universidad de Buenaos Aires)

Introduccidén

Este trabajo se propone presentar dos lineas de accion dentro del “Programa
Permanente de Anadlisis de Planes de Estudio” de la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad de Buenos Aires, que ofrecen informacién relevante
para la toma de decisiones en la gestion curricular.

La finalidad del Programa es contribuir al disefio de politicas curriculares
fundamentadas tendientes al mejoramiento de la formacidn universitaria. Entre los
lineamientos del Programa, una accion cenfral consiste en estudiar la oferta de

carreras de grado de la Universidad con los siguientes objetivos:

e Favorecer el reconocimiento mutuo de saberes o frayectos formativos entre
universidades nacionales y/o infernacionales de prestigio equivalente.

e Generar mecanismos ftendientes a mejorar la articulacion entre carreras
facilitando reorientaciones de los estudios.

e Identificar y crear trayectos formativos destinados a campos disciplinares
y/o profesionales emergentes utfilizando las unidades de plan uya
existentes.

e Realizar investigaciones sobre la presencia o ausencia relativa de
determinadas areas del conocimiento; asi como el grado de
pluridisciplinariedad de la formacion.

El analisis de oferta de carreras de la institucién se ha valido de dos instrumentos:
por un lado, la construccion de un mapa de las asignaturas de oferta permanente
gue componen los planes de grado en la Universidad; y por ofro, un estudio de
planes de formacién de grado que procura construir un diagnostico de las distintas
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variantes curriculares vigentes en nuestra Universidad, brindar un marco
conceptual comun para valorar sus ventajas y limitaciones en relacion con las
definiciones normativas de la institucion, y eventualmente ponderar la

conveniencia y viabilidad de las innovaciones curriculares que se propongan.

El mapa de |la oferta académica de la Universidad de Buenos
Aires

El Mapa de la oferta académica de la Universidad de Buenos Aires es un estudio
descriptivo del perfil disciplinar de las asignaturas ofertadas en las carreras de
grado de la Universidad de Buenos Aires. La construccidn de la base de datos de
las materias se realizé a partir de una agenda de trabajo conjunta con autoridades
académicas de otras universidades nacionales, ya que procuraba el disefio de
dimensiones comunes para la clasificacion de la informacion, con el fin de que las
bases fueran consistentes.

El resultado principal del estudio es una base de datos (“Mapa de la oferta
académica”) en la cual se categorizaron 4.341 unidades de plan de carreras de
grado (excluyendo a las materias del Ciclo Basico Comun), en funcién de su perfil
disciplinar. Se define a una unidad de plan como una asignatura (materia, curso,
taller, seminario, entre otras) que forma parte de un plan de estudio.

Durante el proceso de categorizacion, se diseid una clasificacion disciplinaria que
consiste en una adecuacion de la clasificacion utilizada en los anuarios estadisticos
de la Secretaria de Politicas Universitaria del Ministerio de Educacion de la Nacién,
a las caracteristicas singulares de la Universidad de Buenos Aires. El listado
contabiliza un total de 55 areas disciplinares agrupadas en 12 campos (ver Cuadro

1).

Cuadro I. Areas disciplinares segiin campos

Campo Area
Arte, Filosofia y Letfras Artes
Filosofia
Idiomas
Letras
Matematica, Ciencias naturales y | Biologia
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del ambiente

Bioguimica

Ciencias de la tierra, del agua y de la
atmaosfera

Ecologia y ciencias del ambiente

Fisica

Geneética

Matematica

Quimica

Derecho y criminologia

Derecho
Seqguridad, criminologia y disciplinas forenses

Economia, contabilidad y

administracion

Administracidon
Contabilidad
Economia

Educacion, Psicologia y Trabajo

Clinicas psicolégicas

social Educacion
Intervenciones psicoldgicas
Teorias psicolégicas
Trabajo social

Historia, cultura, sociedad y | Antropologia

espacio Ciencia politica

Comunicacién

Geografia

Historia

Relaciones institucionales y laborales
Sociologia

Urbanismo

Metodologia de investigacion y
estadistica

Estadistica
Metodologia e investigacion

Pluridisciplinarias

Pluridisciplinarias / Ciencias Naturales
Pluridisciplinarias / Ciencias Sociales

Practicas profesionales

Practica profesional

Produccion agropecuaria y

alimentaria

Ciencias agropecuarios y alimentos
Salud animal

Produccién y tecnologia

Arquitectura

Biotecnologia

Construcciones e instalaciones
Conftrol y planificacién industrial
Disefio

Electricidad y electrdénica
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Informatica, computacién y sistemas
Mecanica y electromecanica
Petréleo y energia

Produccion textil

Sistemas de informacién

Tecnologia

Transporte

Salud humana Ciencias basicas de la salid o biomédicas
Clinica, diagnostico e infervenciones de las
ciencias de la salud

Farmacologia

Nutricion

Salud publica y comunitaria

Fuente: elaboracidn propia.

Analisis de planes de estudio de las carreras de grado de la UBA

Para analizar la palitica curricular en la formacion de grado de la institucion se
indagaron, en primer lugar, los antecedentes sobre debates y regulaciones que se
produjeron en el ambito de la Universidad de Buenos Aires desde el retorno a la
democracia hasta la actualidad, y se sistematizaron las normas y discusiones que
influyeron en las decisiones relativas a las propuestas curriculares. En segundo
lugar, se analizaron los planes de estudio vigentes para las carreras de grado de la
Universidad de Buenos Aires (un tofal de 86), considerando tres dimensiones: a) la
esfructura de los planes, esto es, los ciclos o framos en que se encuentran divididos
y la inclusién de titulaciones intermedias; b) el grado de flexibilidad, dado por la
cantidad de elecciones que permite realizar el estudiante respecto de su formacién
(por ejemplo, orientaciones, asignafturas o contenidos que puede elegir); y ¢ el
grado de articulacién entre los planes, es decir, qué cantidad de asignaturas
comparten las carreras con otras de la misma unidad académica o de otras. La
delimitacién de las dimensiones a tener en cuenta estuvo basada en la revisién de
diferentes corrientes tedricas, modelos y formatos curriculares (Camilloni, 2001,
2016; Diaz Villa, 2002; Tornese, 2022). Cabe destacar que, para llevar a cabo este
trabajo de analisis, se tomaron en consideracion las resoluciones del Consejo
Superior de la Universidad que aprobaron ftanto lineamientos curriculares como
planes de estudio desde la década de 1980 hasta la actualidad.
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El andlisis de las regulaciones puso de manifiesto que, desde el retorno a la
democracia, los diversos acuerdos politicos en el dmbito de la Universidad de
Buenos Aires, que se plasmaron en programas, incluyeron un capitulo relativo al
curriculo universitario. Los debates y propuestas incluian, en primer término, la
creacion de nuevas carreras atendiendo a las necesidades de formacién
detectadas en la sociedad, la actualizacion de las estructuras curriculares de todas
sus carreras de grado, la creacién de un ciclo de formacién general comudn (que
luego se plasmaria en el Ciclo Basico Comun), la incorporacion de certificaciones
infermedias, la revisidn de la duracién de las carreras; en segundo término, el tema
de la flexibilidad de la formacion a traveés de la oferta dindmica de asignaturas
optativas con el fin de incorporar los avances de los campos disciplinares y
profesionales en la formacion; y, en tercer término, la posibilidad de cursar
materias en distintas unidades académicas o framos de formacidon comuin entre
carreras, a modo de articulacidn entre carreras.

En relacidon con la normativa emanada por la Universidad, se observa que la misma
ha tendido a sequir dos tendencias: a) fijar regulaciones sobre cuestiones que
supusieron problemas de gestién curricular (como por ejemplo, los criterios para
aprobar asignaturas optfativas o las pautas para construir los textos ordenados de
los planes de estudio); o b) fijar regulaciones para promover innovaciones en las
propuestas curriculares (como fueron las recomendaciones previas y posteriores al
Acuerdo de Colén de 1995, o la reciente infroduccion de la titulacion de Bachiller
Universitario en el marco de la Universidad de 2019).

Con respecto a los planes de estudio vigentes, se encuentra que la estructura es
ciclada. La mayoria de las carreras tiene dos ciclos -CBC + ciclo en Facultad- (59 %),
mientras que las restantes tienen tres ciclos o0 mas (41%). La mayoria de las
carreras no cuenta con orienfaciones en el grado, y pocas de ellas ofrecen
titulaciones intermedias, aungue cabe desfacar que, recientemente, se ha
extendido la presencia de titulos de Bachiller Universitario en los planes de estudio
mas recientes de la institucion. La mayoria de las certificaciones intfermedias se
obtienen cursando asignaturas obligatorias comunes dentro del plan, algunas
pocas incluyen optativas o electivas como requisitos para su obtencién y unas
pocas suponen aprobar asignaturas especificas que no son requeridas para la
titulacion final.

La flexibilidad de un plan de estudios esta dada por la cantidad de elecciones que

los estudiantes pueden hacer respecto de su formacion en funcién de infereses o
necesidades particulares. Se indagé sobre la flexibilidad en términos de los
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trayectos o tramos, especificamente sobre la presencia de arientaciones y su peso
relativo en la formacién total del estudiante, y la flexibilidad segun las unidades de
cursado de los planes de la UBA. Al respecto, se observa que se trata de una
cualidad heterogénea en los planes de estudios de las carreras de grado, incluso al
interior de cada Unidad Académica. En términos generales, hay una tendencia a
elaborar e implementar planes de estudios con un grado bajo de flexibilidad
curricular, disponiendo espacios acotados para elegir u optar por asignaturas por
parte de los estudiantes.

Por Ultimo, la arficulaciéon es otro aspecto que puede analizarse relativo a la
flexibilidad curricular de las propuestas académicas de la Universidad, tanto en
diferentes carreras de una misma Facultad o, incluso, de distintas Facultades. En
este estudio, el grado de articulacion fue comprendido como la cantidad de
unidades curriculares obligatorias y electivas que comparten dos o mas carreras,
aspecto que permitiria no solo la formacién en conjunto de profesionales
diferentes en tematicas afines, sino también el pasaje de estudiantes por distintas
carreras segun cambien sus infereses en un momento dado. El analisis de los
planes de estudio de la institucion permitid distinguir entre formas de articulacién
mediante unidades curriculares obligatorias, y formas de articulacion mediante
unidades curriculares electivas. En cada uno de estos dos grandes grupos, se
distinguieron diferentes subtipos. El andlisis puso de manifiesto que el grado de
articulacién es una dimension que tiende a ser diversa. Se observan diferentes
grados de artficulacion entre carreras de grado de una misma Facultad (que fueron
categorizados como grado alto, grado intermedio, y grado bajo de articulacién), y
escasa la articulacion entre carreras de diferentes Facultades.

A modo de cierre

Las dos lineas de trabajo resultaron instrumentos relevantes para la gestion
académica en relacion con los planes de estudio de la Universidad. El mapa de la
oferta académica muestra la participacién de las distintas dreas disciplinares en
cada carrera, unidad académica y para el total de la universidad. Lo anterior ha
brindado informacién acerca de la presencia o ausencia relativa de determinadas
areas del conocimiento dentro de los diferentes niveles de analisis (carrera, unidad
académica. y total de la Universidad); asi como, el grado de pluridisciplinariedad de
la formacién académica para los distintos niveles de analisis.

145



Secretaria Académica
UNSAM

Con respecto al analisis de los planes de estudio, el trabajo realizado permitio
conocer algunas tendencias que se reflejan en los planes de estudio de la
Universidad en funcion de las tres dimensiones seleccionadas para su analisis. Los
resultados también mostraron nuevas lineas para seguir profundizando. En primer
lugar, en relacion con la estructura, futuras investigaciones deberian abordar la
“organizacion” del plan de estudios, es decir, el modo en que se agrupan
contenidos provenientes de las distintas disciplinas o de ambitos de actuacién
profesional vinculados la formacion en un campo. En sequndo lugar, considerando
la flexibilidad de la formacién, elaborar criterios para el establecimiento de
proporciones razonables entre contenidos obligatorios y los electivos u optativos
requeridos a los estudiantes. En tercer lugar, la realizacion de estudios de los
planes por dreas disciplinares podrian reflejar tendencias mas especificas que
ayuden a evaluar las politicas curriculares de la institucion. Por Ultimo, la revision
de la normativa existente y su actualizacién es una cuestion a tener en cuenta
como herramienta principal de la politica.

En el marco del “Programa permanente de analisis de los planes de estudio” se
considera que los planes de estudio deben ser periédicamente revisados y
evaluados. Estas revisiones deben producir recomendaciones acerca de
modificaciones a realizar, a establecer el alcance y profundidad de esas
modificaciones o a proponer reformas completas del Plan vigente. También podrdn
aconsejar su manftenimiento justificando tal opcion. Distintas unidades académicas
cuentan con mecanismos Yy organismos permanentes para estas tareas, otras
proceden generando procedimientos y formas organizativas ad hoc cuando, por
distintas razones, se manifiesta la necesidad de analizar o modificar los planes de
estudios vigentes. Desde ya, establecer un mecanismo de revision y evaluacion
continuo y regular no significa que sea necesario modificar los planes de estudio
después de un periodo fijo, pero da cuenta de que su continuidad o modificaciones
ha sido analizada, ponderada y decidida por organismos y actores perfinentes.

Palabras clave:

Universidad - Gestion académica - Palitica curricular - Carreras de grado
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3.6 Los juegos cooperativos en la formacion de
Educacion Fisica

Nahuel Aurelio Luengo- Maria del Rosario Pellegrino

(Universidad Nacional de Avellaneda)

El presente Proyecto de Intervencidn, forma parte del trabajo final para la Maestria
en Educacion Fisica y Deporte de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV).
Pretende impulsar el desarrollo de los Juegos Cooperativos en la formacién de
educadores fisicos, como contenido especifico y como alternativa a las légicas de
oposicion. En la invesfigacién presente surge la necesidad de revalorizar la
estrategia cooperativa, dada la falta de congruencia gue existe entre la formacién
general del estudiante de Educacion Fisica (DGCYE, 2009) y lo gue se pretende que
ensefien los/as docentes en los diferentes niveles educativos (DGCyYE, 2006, 2007,
2008, 2010, 2011a, 2011b, 2018, 2019, 2022) contemplando sobre todo, los nuevos
desafios de los lineamientos curriculares, amplios, generales e integrales.

Esta incongruencia se vincula al hecho que, los juegos cooperativos se encuentran
prescriptos como contenidos a ensefnar en los disefos curriculares de inicial,
primaria y secundaria (DGCyYE, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011a, 2011b, 2018, 2019,
2022). Pero, el curriculum que orienta la formacién de los profesores de Educacién
Fisica a través de la resolucién 2432/09, no hace referencias explicitas en forno a
esta tematica (DGCyYE, 2009). Los programas del profesorado se basan en
actividades competitivas (Velazquez Callado, 2004) y la Educacién Fisica misma se
ve afectada por el deporte en su faceta hegemaonica, ligada al mercado (DGCYE,
2009). Si bien, el disefio y la norma prescripta se pueden moldear (Frigerio, 1991),
“el cambio en las practicas no provendra de una actitud, ni voluntad mistica”.
(DGCYE, 2009, p.40)

Por lo expuesto, los juegos cooperativos representan una deuda a la formacion de
profesores y profesoras de Educacion Fisica (Gil Madrona y Naveiras, 2007, p. 43).
Ademas, a la carencia de formacion, se le suma el hecho de que esta tfematica
presenta cierta complejidad (Omenaca Cilla, Puyuelo y Ruiz Omefaca, 2007,
Omenaca Cilla y Ruiz Omenaca, 2005; Veladzquez Callado, 2004). Y su
implementacion requiere de una capacitacion continua (Gil Madrona y Naveiras,
2007). Por ello, a traves de este proyecto se pretende promaover estfe tipo de juegos
en la formacion docente en Educacion Fisica, a fraves de un taller extracurricular.
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El presente proyecto fue disefiado para ser aplicado en 2021 en una institucion
terciaria del AMBA y no fue posible llevarlo a cabo por las medidas implementadas
a través el Decreto 297/2020 a causa de la pandemia por COVID-19 (Boletin Oficial
de la Republica Argentina, 2020), sin embargo, podria desarrollarse en otras
instituciones dedicadas a la formacion de docentes de Educacién Fisica que
mantengan similares caracteristicas. El abordaje tedrico que se logré suscitar para
el frabajo es de valioso recorrido, y una futura aplicacién empirica aportaria
seguramente nuevas interpretaciones al hecho. A continuacién, se presentan
algunos lineamientos para su ejecucion.

En primer lugar, es necesario tener en cuenta que se consideran cuatro tipos de
juego, segun la estructura que posean: los individuales, los que incluyen
oposicion®, los cooperativos y los paraddjicos. La estructura del juego, a su vez
configura una légica interna®, invita a vivir experiencias determinadas y promueve
diversos efectos, ya sea en la actuacion, en la comunicacién, en los vinculos
afectivos y/o en los valores, tanto personales como sociales; es por ello, que en las
actividades no hay neutralidad. (Omenaca Cilla et al., 2001)

En los juegos individuales no se busca la interaccion entre los jugadores, ni se
vinculan sus fines. Los fracasos y los éxitos de los participantes no influyen en los
demads. En los segundos, los objetivos propios y los del oponente, son inversos'.
De otra manera, los juegos cooperativos se caracterizan por fener objetivos
compartidos por todos los partficipantes. Solo si todos alcanzan la meta, se logra el
exito (Omefaca Cilla et al., 20071). Asi, la finalidad del juego cooperativo se vincula a
la superacion de desafios colectivos, y no implican, en ningln caso, superar a otros
(Velazquez Callado, 2004). En el ultimo tipo, los paraddjicos, la estructura puede
variar segun el contexto, adoptando los formatos anteriores de acuerdo con la
necesidad de los roles que se asume en el juego. (Omenaca Cilla et al., 2001)

8 La clasificacidn original de Omefiaca Cilla et al. (2001) se refiere a competicion y no a
oposicién. Se elige el término “oposicion” en reemplazo de “competicion” porque, permite
incluir aquellas actividades donde existe oposicidn que no implican, forzosamente,
competicidn (Veldzquez Callado, 2004).

® Se entiende por logica interna al sistema (Parlebas, 2001, p. 302) de convenciones propias
del juego gue se vinculan a sus leyes, cddigos, saberes y lenguaje (Villa et al,, 2020).

0 Esto es mas alla de la colaboracidn que pueda llegar a existir entre jugadores. Es decir, se
incluyen en esta categoria a aquellos juegos en los gue varios jugadores colaboran entre si,
a los fines de oponerse a otros (Veldzquez Callado, 2004).
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El juego cooperativo funciona como experiencia formativa que no pretende
desechar la competencia (Brown, 1990), aunque se ofrece como otra opcion a la
Educaciodn Fisica utilitaria (Omenfaca Cilla et al., 2001). De esta manera, se pretende
promover el interés por los juegos cooperafivos, en tanto alternativa a las
estructuras de oposicién, contribuyendo a la construccion y diferenciacion de esta
tematica dentro de la disciplina. De manera tal que los estudiantes, en el momento
de la carrera en el que se encuentren, logren:

e Inferesarse por los juegos cooperativos y parficipar activamente en la
constfruccion de la tematica.

e Distinguir a los juegos cooperativos de otras formas de jugar, identificando
caracteristicas, légicas y dimensiones posibles de analizar.

e Desarrollar conocimientos tedricos-practicos sobre el tema.

e Reflexionar acerca del rol docente y al efecto que puede generar el fipo de
juego tanto en las subjetividades como en la cultura.

La propuesta se encuadra bajo la modalidad de taller extracurricular, con una
extensién de cuatro encuentros, destinado a los formandos en Educacion Fisica, sin
discriminar el momento de la trayectoria en la que se encuentren. Se prevé que
tengan una duracién de aproximadamente 2 horas y 30 minutos. Todos poseen el
mismo formato, exceptuando al primero, que se diferencia Gnicamente por incluir
una base tedrico-practica a los fines de establecer criterios comunes. El desarrollo
de cada encuentro se establece del siguiente modo.

1. Primer momento - Preparacion corporal -

Duracién aproximada: 15’

2. Establecimiento de criterios tedrico - practicos” a partir de cuatro
secciones. Estos cimientos se apoyan en Brown (1990), quien promueve
la utilizacién del juego “Sillas Musicales” con dos variantes:

a. Juegan “Sillas Musicales” primera version' - 15’
Los estudiantes caminan alrededor de una serie de
sillas ubicadas en circulo, al tiempo de la musica. Es
necesario tener en cuenta que la cantidad de sillas es
menor (en un ndmero) a la cantidad de participantes.

""Esta actividad (con sus cuatro secciones) solamente se propone en un primer encuentro.
> Mientras se juegan las dos variantes, es necesario abstenerse de realizar comentarios, ya
sea en torno a la cooperacion o vinculados a la oposicion.
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Cuando la musica se detiene, buscan sentarse en un
lugar y aquel que queda sin silla, es eliminado. Se
repite esta situacion hasta que el dltimo o los Ultimos
sean considerados ganadores.

Juegan “Sillas Musicales” segunda version™ - 15°

Se aclara a los jugadores que fambién en este caso
deben caminar rodeando a las sillas, y gue éstas se
iran retirando en cada tanda. Pero en este caso,
cambia el objetivo: fodos deben lograr sentarse en las
sillas ante la detencién del sonido. Mientras el juego se
desarrolla, se puede preguntar a los participantes si
creen que es posible seguir quitando sillas y, aun asi,
seguir jugando.

Preguntas movilizantes - 05’

Una vez, que finalizan de jugar se realizan tres
preguntas disparadoras: “;Qué pasd en el primer
juego? ¢Qué paso en el segundo juego? ¢Como se
sintieron?” (p.33). Ademas, se solicita a quién perdio
primero en el primer juego, que comparta su
2experiencia en cada variante. Y, se visibilizan los

comentarios que surgieron en una y otra.

Base feodrica: se explicita la clasificacion tomada de
juegos y las caracteristicas especificas del juego
cooperativo - 25’

3. Segundo momento - En grupos conformados azarosamente por entre

seis y ocho personas.

Se evocan grupalmente los juegos cooperativos que
recuerden. Se los registra en una hoja y se eligen
algunos para ser jugados - 15’

Se vivencian aquellos juegos que fueron elegidos - 15’

Se crean grupalmente nuevos juegos cooperativos - 15°

3 Mientras se juegan las dos variantes, es necesario abstenerse de realizar comentarios, ya

sea en torno a la cooperacion o vinculados a la oposicion.
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d. Juegan los nuevos juegos - 15’

e. Realizan los ajustes necesarios para potfenciar las
creaciones - 15°

4. Tercer momento - 30°- Se realiza una reflexion verbal grupal y se
elabora un punteo escrito con las cuestiones mas relevantes. Esto
permite organizar la informacion, favorece la posterior evocacion para
seguir construyendo la tematica, y colabora con la evaluacién del
proyecto a los fines de tomar decisiones ulteriores.

Se invita, a partir de este proyecto, a los docentes que se encuentran en situacion
formativa, a que trabajen colaborativa y colectivamente construyendo, a través de
la vivencia y la reflexion, por un lado, alternativas a las practicas hegemanicas
imperantes, y por el otro, conocimientos tedricos que permitan su analisis.

Se concibe asi, a los docentes en formacion como investigadores en accién (Saenz-
Lopez Bufuel, 2000) y participantes activos de una transformacién educativa,
social, politica y cultural (DGCyYE, 2009), en contraposicion a la reproduccion
naturalizada y acritica de practicas corporales en Educacién Fisica (DGCyE, 2009)
que estd anudada a la historia de esta disciplina (Barbero Gonzdlez, 1998).
Habilitando entonces, otros modos de jugar que permitan extender los haorizontes
de las practicas ludicas “a través de una activa participacién grupal y comunitaria”.
(DGCYE, 2009, p.18)

Palabras clave:

Juego Cooperativo, Educacion Fisica, Formacion.
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3.7 Ordenanza de Planes de estudio y carga horaria
Aldana Vallejo-Romina Pérez

(Universidad Nacional de Rosario)

Introduccidén

En un mundo cambiante, la Universidad no es ajena ante las variables de la
realidad, su compromiso como institucion social responsable de la formacion de los
sujetos en el nivel mas alto del Sistema Educativo, la obliga a brindar respuestas
anfe las demandas sociales desde la educacion y su formacién. Los planes de
estudios se pueden considerar como una herramienta sujeta a los cambios y
modificaciones segun las necesidades sociales del pais y la regién y que buscan
responder dichas necesidades.

En otros términos, los Planes de estudios son un documento de identidad de la
Universidad en su conjunto, pero también cabe aclarar que las normativas
generales que las rige y contempla deberian ser lo suficientemente flexibles para
que cada unidad académica pueda oforgarle su impronta y definir su especificidad

en dicho marco.

Descripcion del proyecto

Desde nuestra Universidad sostenemos que los Planes de estudios deben ser
moviles, flexibles y abiertos con disposicion para la busqueda y generacion de las
innovaciones que surjan de las fransformaciones dindmicas de la ciencia, la
tecnologia y las profesiones. También nos proponemos como objefivo principal
lograr incorporar un dispositivo de actualizacion curricular permanente a través de
un plan de revision y modificacion de los planes de estudios de las ofertas
académicas de grado y posgrado de la Universidad que especifique plazos y
procedimientos de manera anticipada para sostener los curriculos actualizados en
funcién de las innovaciones generadas en cada campo disciplinar, asi como de las

necesidades del mercado laboral.

Dicho posicionamiento se concretd a través de la aprobacién de la Ordenanza que
reglamenta la presentacion de Planes de Estudios en el afio 2022, como resultado
de diferentes acciones llevadas a cabo por el Area de Académica y Aprendizaje a
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través de talleres, encuentros y consultas con la presencia de especialistas,
autoridades, docentes, estudiantes y graduados de las diferentes unidades

académicas.

Durante este proceso se abordaron y establecieron acuerdos en relacién con la
necesidad de: promaover estructuras creativas, innovadoras y flexibles; posibilitar la
fransversalizacion de espacios curriculares inter-carreras e inter-Facultades;
incrementar la formacion para las practicas profesionales y sociales; vincular a la
universidad con el medio no sdlo para responder a las demandas laborales, sino
también para promover su propia transformacion; e internacionalizar carreras y
trayectos.

El mismo comprendio la realizacion de 3 Talleres Pedagdgicos, consistentes en
encuentros destinados a docentes de diversas disciplinas, que permitieron el
infercambio de experiencias y visiones acerca de diferentes tematicas vinculadas
al proceso de ensefianza-aprendizaje. Los mencionados talleres también contaron
las exposiciones de especialistas de reconocida trayectoria en el campo de la
educacion. En el marco de dicho debate, se realizaron encuentros con estudiantes
avanzados de pregrado y grado de la UNR con el propoésito de que reflexionen
acerca de su experiencia a lo largo de la carrera. También se trabajo con
graduados/as de la UNR a fin de recoger su vision sobre la vida universitaria y su
formacion.

La presente normativa se presenta como superadora, actualizada, flexible a la
diversidad de carreras y disciplinas, a los cambios vertiginosos que nos impone la
sociedad actual, gue nos desafian a revisar criticamente las actividades implicadas

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A continuacion, se desarrollaran los puntos innovadores de la guia orientadora que
rige actualmente para la elaboracién o modificacion de los planes de estudios de la
Universidad y que marcaron una diferencia notoria e importante con el reglamento

anterior.

a) Fundamentacidn: desde dicho item, en los planes de Estudios se solicita el
apartado que contenga los fundamentos epistemolégicos, politicos, académicos,
normativos, contextuales, en lo que se justifica la naturaleza de la formacidon que se
ofrece y los principios en los que se sustenta la carrera. Esta fundamentacién
presenta las bases sdlidas con la que se sostiene la formulacién o modificacién del
plan.

b) Modalidad: El Plan de estudios podra adoptar la modalidad presencial o a
distancia. Asimismo, podra combinar las dos modalidades con una composicién
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predeterminada de cada una de ellas. La definicion de carrera presencial o a
distancia se regira por la normativa nacional vigente. La carga horaria presencial o
a distancia se considerara sobre la carga horaria tofal de la carrera, pudiendo los
espacios curriculares ser dictados en su totalidad o parcialmente bajo modalidad
presencial y/o a distancia. En todos los casos, los tramos a distancia se
desarrollaran de acuerdo con la normativa aprobada por el Consejo Superior
relativa al Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED-UNR).

c) La Formacion General y Especifica: por formacién general entendemos la
apropiacion de marcos conceptuales, interpretativos y valorativos para el analisis
de las problematicas contextuales con los que lo/as graduado/as debera
comprometerse como ciudadano. La misma piedra sera acreditada por diversas
titulaciones, independientemente de la carrera en la que el/la estudiante se esté
formando y podra ser comuUn a varias carreras. Se orientara a hacer énfasis en la
constfruccion de la ciudadania, la formacion en derechos humanos, en género y
diversidad, en el cuidado del ambiente, enfre otras, que se consideren relevantes
para la carrera. Las temdticas nombradas anteriormente se pueden considerar
como transversales a lo largo de la carrera. Por otro lado, la formacion especifica
comprende el estudio y profundizacion de los contenidos y procedimientos
vinculados con los conocimientos disciplinares e interdisciplinares relacionados

directamente con el perfil de graduado/a y profesional que forma la carrera.

Ademas, adicionalmente se presenta la apropiacion de contenidos conceptuales y
actitudinales propios de la carrera, el desarrollo de habilidades de autoevaluacion y
aufo aprendizaje, que favorece la formacion de un graduado que pueda tomar
decisiones contextuadas, fundamentadas y comprometidas con la solucién de los
problemas del contexto que se le pueda presentar en su desempefio profesional.
Sin dudas, pensar los planes de estudios desde dos formaciones, que no solo
abarque la disciplina y su campo especifico, sino abordar también una formacién
infegral acompafado de contenidos transversales que forman graduado/as
responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de
mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las
instituciones de la Republica y a la vigencia del orden democratico. (Art. 3 Ley
24521 de 1995, DISPOSICIONES PRELIMINARES. EDUCACION SUPERIOR.
EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA)

d) Formacion en herramientas investigativas: la presencia de la misma
manifiesta la importancia de la presencia y enseflanza de herramientas
investigativas en las carreras. una duracion de 4 afos o mas, fomentando la
investigacion en el campo disciplinar.
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e) Formacién para las prdacticas profesionales y sociales educativas: son
actividades formativas que conlleva a una aproximacién paulatina a las
problematicas cotidianas que se presentan en la practica profesional, garanfizando
el aprendizaje en intervenciones fundamentadas y contexftualizadas, junto a una
constfruccién de conocimiento a partir de la arficulacion dialéctica entre teoria y
practica, buscando el desempefio como futuro/as profesionales.

f) Incorporacion de la dimension internacional e intercultural: el propdsito aqui
es generar las condiciones necesarias para que lo/as graduado/as de las diferentes
disciplinas puedan desempefarse en escenarios de interaccidon entre lo local, lo
regional y lo global. La internacionalizacién en el curriculum se entendera como
una dimensidn integral y transversal a ser tenida en cuenta en la modificacién o
creacion del plan, presentandose en la conceptualizacion de la carrera, su
fundamentacion y en el perfil profesional.

Objetivos

El objetivo que nos proponemos como universidad es formar profesionales que se
destaguen por su rigor cientifico, destrezas y habilidades técnicas y pensamiento
critico, pero también por sus criterios de responsabilidad ética y por la
consideracion de la dimensidn humana y social en su desarrollo profesional. La
presente normativa y su implementacion contribuyen a la construccién de una
Universidad que cree necesaria una formacién de calidad que se manifieste en las
curriculas, en la capacidad de sus docentes asi como en las relaciones humanas
gue se producen en los trayectos de formacion.

Sintesis conclusiva:

Resulta imperioso revisar el curriculo universitario en su versién estatica (plantes
de esfudios) y dinamica (curriculo), formal y practica, y en este sentido, deviene
necesario establecer pautas que promuevan formatos curriculares flexibles, que
permitan recorridos fluidos, fortaleciendo los confenidos necesarios, suprimiendo
los prescindibles, garantizando la calidad y la excelencia académica. Recurrir a
estos nuevos modelos de planes de estudios que represenftan una actualizacion en
la formacién en sus diferentes dimensiones: académico, profesional, social,

intercultural y global.
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El trabajo en la actualizacion curricular conlleva a enfrentar los nuevos desafios
gue se presenta la sociedad en un marco normativo actualizado y sistematizado
para la presentacion de nuevos planes de estudios o reformas de los que rigen.

Afirmamos que la nueva Ordenanza del C.S bajo el nimero 759/22, que marca una
notable diferencia con la ordenanza anterior proveniente del aino 1994, tiene por
finalidad brindar orientacion para la formulacion de propuestas curriculares
flexibles e innovadoras en su esfructura y organizacién, que contemplen Ia
formacion general necesaria para la construccion de la ciudadania, la dimension
internacional e intercultural como asimismo un fuerte componente de formacién
para la practica profesional y las practicas sociales educativas.
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3.8 Practicas Educativas Territoriales en el ambito de la
Facultad de Ciencias de la Vida y la Salud - UADER

Ana Delia Rougier-Anibal Javier Sattler-Cis Dafne
-Erwin Gomez-5ergio Santa Maria
(Universidad Auténoma de Entre Rios)

En la Reforma Universitaria de 1918, en uno de sus avatares, los estudiantes
protagonistas del movimiento de la reforma, ya manifiestan la necesidad de
fortalecer la investigacion cientifica y de implementar una actividad politica de
extension universitaria (Buchbinder, 2005:105). Y es desde esta reforma es que se
dejan sentados los lineamientos de una universidad abierta a la comunidad, con un
fuerte compromiso social, de democratizacion del saber y del conocimiento. En este
sentido, las politicas universitarias, en los Ultimos anos, tienden a fortalecer la

actividad extensionista, jerarquizando auin mas el vinculo con la comunidad.

La Agenda Mundial de Educacion 2030, segun Sosa (2018), como ambito de
acuerdos, definiciones y estfrategias, enuncia el desempefio educativo en el mundo,
en el marco del desarrollo sostenible. En esta misma orientfacidn, la universidad se
concibe, entonces, como un espacio de formacion y experimentacién de nuevas
propuestas educativas; una plataforma de difusion de cambios en las
percepciones, actitudes y comportamientos hacia nuevas formas de vida mas
sostenibles. Desde esta perspectiva, su papel fundamental radica en formar
profesionales comprometidos con la sostenibilidad (Moreno y Bolarin, 2015).

Segun Loustaunau y Rivero (2016), la triple integracién que implican las funciones
universitarias (docencia, investigacion y extension) requiere de cambios culfurales
profundos en lo instituido y en las logicas dominantes de la institucién
universitaria. Sin descuidar los aprendizajes y la produccién de conocimiento, la
extension esta en el cenfro de las funciones universitarias permitiendo la
inferaccion con la sociedad como motor de la vida universitaria.

Entendemos a la extension como un proceso dialogico y bidireccional, que
contribuye al redimensionamiento y renovacion de la ensefanza y el aprendizaje y
contribuye a la incorporacion de la investigacion en el acto educativo. Al mismo
tiempo constifuye un ambito que permite superar la tradicional divisién entre
teoria y practica (Tomasino, 2010).

En este sentido, es necesario pensar en la extension en el contexto universitario
donde se concibe como parte de una perspectiva integral de formacion en el nivel.
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Es decir, en correspondencia con una propuesta de universidad comprometida con
la realidad social en la que esta inserta. Al respecto, debemos decir que la
formacion integral es una caracteristica distintiva de la educacion formal, ya que se
intferesa en la formacién del ser humano, y que, para algunos autores, la formacian,
e incluso la educacion, lleva implicito el concepto de la integralidad del ser humano
(Maya, 2003 en Nova Herrera, 2017). La formacion integral implica que toda accion
educativa estard orientada al crecimiento del ser como un todo y, en ese sentido, es
posible afirmar que en educacién superior se ha centrado, histéricamente, en
esfuerzos en desarrollar competencias relacionadas con la profesion seleccionada,
mientras que aspectos que contribuyen a la formacion social no se ofrecen de
manera fan obvia (Nova Herrera, 2017). Como afirmamos anteriormente, la
extensién universitaria es posibilitadora de un trabajo en donde los estudiantes
aprenden desde y hacia el territorio. En este sentido, la propuesta universitaria de
grado, a la cual adherimos, no puede limitarse a la formacion cientifico-técnica de
una profesion especifica sino que se debe construir pensando en la formacién
integral de la/el estudiante universitario, en ofras palabras, pensamos en jovenes,
hombres y mujeres, como actores sociales, constructores de conocimiento tecno
cientifico que les permitan ser también agentes de desarrollo, a la vez que
ciudadanos  transformadores, democraticos, comprometidos socialmente,
defensores de la libertad, la justicia social, los derechos humanos y la inclusion.
(Gezmet, 2019).

En una universidad que trabaja en la formacion estudiantil integral, la extension
opera como un catalizador que permite articular y dar orientacién a la produccion
de conocimiento en la medida en que habilita a estudiantes y docentes a
“inferrelacionar teoria y practica, asi como la posibilidad de generar nuevas
preguntfas que operan como disparadores neuralgicos en la produccion de nuevos
conocimientos” (Tommasino, 2016). A su vez, permite repensar y reformular el
curriculum de formacién profesional y/o técnico en funcion de las nuevas
exigencias y desafios de la sociedad (Bordali, 2006:18). Se trata, entonces, de un
proceso de permanentfe dialogo de saberes, practicas y reflexiones, que invita a
una metamorfosis critica, que forma y transforma.

La Universidad Autdnoma de Entre Rios desde 2019, ha asumido el compromiso de
trabajar desde la Extension critica, lo que responde a la necesidad de repensar y
problematizar la manera en que la exftensidon se venia desarrollando hasta el
momento. En este sentido, el rol de la extension desde una concepcién de
educacion integral, como se ha mencionado anteriormente, tiende a propiciar la
reconfiguracion, infegracion y renovacion de todos los componentes del acto
educativo. Asi mismo, las experiencias educativas en territorio posibilitan procesos
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que, a la vez, interpelan los conocimientos adquiridos en las aulas y posibilitan su
mejor internalizacion, al vincular a los estudiantes con problematicas sociales de
su tiempo y ponerlos a trabajar junto a las comunidades que las viven, promueven
procesos de transformacion subjetiva y reflexion ético-critica favorecedoras de la
asuncion de posicionamientos personales y colectivos criticos, responsables y
solidarios (Tommasino y col., 2010).

Reflejada la responsabilidad por parte de la universidad, mediante la Resolucion N°
086/13 del Consejo Superior de la UADER la cual se formaliza el Proyecto
Institucional de la Universidad, se explicita que |a institucién asume el compromiso
de sensibilizar a su propia comunidad acerca de la importancia de constituirse en
actores del cambio social, creando y recreando espacios donde lo publico y lo
privado se encuentran, se entrelazan y se retroalimentan. La Universidad orienta
su mision en funcién de la generacién y difusion de conocimientos vinculados con
las necesidades del media y el desarrollo social del mismo, asi como en la
formacion de profesionales criticos y reflexivos fuertemente vinculados con las
necesidades del media regional, nacional y el desarrollo social y se propone
generar y socializar la ciencia, la tecnologia y la cultura en sus funciones de
docencia, investigacién y extension, proyectando la formacién, pertinencia e
idoneidad

Ahora bien, si nos detenemos en los procesos de curricularizacion de la extensién
universitaria, su institucionalizacién e incorporacion curricular en la ensefanza,
sefialamos un momento neuralgico, dado en el afo 2019 en donde la Universidad
Autonoma de Entfre Rios a través de su Consejo Superior aprobé la Ordenanza
N°128 incorporando las Practicas Educativas Territoriales (PET) en la formacion de
carreras de pregrado y grado de las Unidades académicas que la conforman. En la
presente ordenanza se vislumbran los principios fundamentales planteados en las
Il 'y Il Conferencias Regionales de la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (CRES, 2008 y 2018) gue defienden a la educacion superior como un
derecho humano y un bien publico social que los Estados deben garantizar, de
manera real y efectiva, a todos los ciudadanos y ciudadanas. Estos principios se
encuentran basados en la conviccion de que el acceso, uso y democratizacién del
conocimiento constituyen un bien social, colectivo y estratégico necesario para un
mejor vivir

de los pueblos, la construccién de una ciudadania plena, la emancipacién social y la

intfegracion regional.

De acuerdo a esta Ordenanza, se definen a “..las Practicas Educativas Territoriales
como espacios de constfruccion de aprendizajes situados en contextos reales,
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mediante las cuales se desarrollan contenidos formativos en articulacién con
problematicas y demandas sociales...”. Esta apuesta politico

institucional sienta sus bases en el Plan Estratégico de la Red Nacional de
Extensién Universitaria (REXUNI) que expone en sus objetivos la necesidad de
promover la curricularizacion de la extension (critica) en los procesos de
ensefianza-aprendizaje para formar profesionales comprometidos socialmente con
su territorio. En consonancia a la politica institucional, la Facultad de Ciencias de la
Vida y la Salud (FCVS), comienza a trabajar en adhesion a dicha ordenanza,
normalizando las PET mediante la Resolucion “CD” N°367/20.

En el camino emprendido, la propuesta de implementacién de las PET; pos
pandemia; comenzo en el afio 2021, en donde nos propusimos generar propuestas
en la comunidad interactfuando con nuevos escenarios sociales, politicos y
econdmicos desde la ldgica académica y la democratizacién  del
saber. Particularidad dada bdsicamente por dos elementos: en primer lugar, por la
voluntad de contribuir a una determinada transformacion social y, en segundo
lugar, por el hecho de que se conciben y desarrollan en torno a la idea de
intfegralidad, en sus tres componentfes: de funciones universitarias (arficulacion
entre extensidn, investigacion y ensefanza), de disciplinas (interdisciplina) y de
saberes (actores universitarios y actores no universitarios).

El punto de partida, mediante el proyecto “Abordaje Integral Socio-comunitario en
el Barrio Los Hornos”, quien marcé un primer antecedente como prueba piloto en
torno a las Practicas Educativas Territoriales, en el ambito de la Facultad de
Ciencias de la Vida y la Salud, a partir de la experiencia junto con la Unién QObrera
Ladrillera de la Republica Argentina (UOLRA). En el didlogo se manifestd la
necesidad de un relevamiento socio-comunitario en el Barrio los Hornos de la
ciudad de Parana, E.R; que implicé un trabajo en conjunto y vinculacion con
distintos actores sociales de la comunidad ladrillera. Desde ese momento, se dio
inicio a la planificacion y organizacién de la propuesta, convocando en primer lugar
a docentes de distintas asignaturas de las carreras Licenciatura en Enfermeria,
Podologia Universitaria, Tecnicatura Universitaria en Prétesis Dental, Tecnicatura
en Higiene y Salud Animal, Licenciatura en Higiene y Seguridad Laboral y
Tecnicatura en Analisis Clinicos. Considerando la complejidad que la realidad social
conlleva, se invitd a participar a la Facultad de Ciencias de la Gestién, a través de la
carrera de Técnico en Gerenciamiento de Servicios Gastrondmicos, como al resto de
las unidades académicas que infegran nuestra universidad: Facultad de Ciencias y
Tecnologia, Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales. Ademas, se
establecid contacto con otros organismos como la Secretaria de Politicas Sociales,
Inclusivas y Comunitarias de la Municipalidad de Parana, la Direccion General
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Primer Nivel de Atencion y la Direccién de Odontologia del Ministerio de Salud de
Entre Rios y el Centro de Salud Jorge Newbery. En pos de abordar la salud
bucodental como una de las problematicas mas recurrentes de toda comunidad y
elaborar protesis dentales a miembros del barrio, se coordind con la carrera de
Odontologia de la Universidad Adventista del Plata, para lo cual fue necesario
contar con las organizaciones gubernamentales como lo fue la Vice gobernacién de
la provincia de Entre Rios, quien subsidio la compra de los insumos necesarios.

En definitiva, la propuesta se llevd a cabo en una primera instancia, mediante un
relevamiento de las familias que residen en el barrio Los Hornos, en donde se
reconocieron que el total de las personas que habitan el barrio era de doscientos
ochenta y dos, correspondientes a 60 familias. Sin detenernos en cada uno de las
problematicas detectadas en conjunto con los referentes de la comunidad,
podriamos mencionar algunos como mas relevantes, tales como: al nivel de
escolaridad y formacion terciaria en la que manifiestan desmaotivacién para la
complecién de los estudios, distancias geograficas de cenfros de formacién, asi
como marcan la prioridad laboral y/o econémica. Respecto a las actividades
recreativas y deportivas relataron nuevamente las distancias de los centros
culturales, infraestructuras barriales. Otro dato significativo fue el consumo de
sustancias en la comunidad adulta joven y como consecuencia el deterioro de
vinculos afectivos. Respecto a la salud y seguridad de los animales se detectaron
dificultades para la accesibilidad a centros de salud animal, falta de informacion
sobre higiene y salud animal. En base a los datos relevados, se acordaron
diferenfes acciones con los actores sociales, siendo esfte acuerdo un punfo
neuralgico de la vinculacion interinstitucional en lo que nos permitio acercarnos a
un diagnastico situacional de la comunidad.

Ahora bien, en un segundo momento, intenfando dar respuesta algunas de las
problematicas socio comunifario desde una mirada integral, se desarrollaron e
implementaron propuestas tales como falleres en: higiene y seguridad laboral,
primeros auxilios, normas de bioseguridad e higiene en comedores comunitarios,
control de zoonosis y estimulacion cognitiva para personas mayores. Asi también
mediante la artficulacién con las unidades académicas que conforman la
universidad se desarrollaron actividades en conjunto con docentes, estudiantes y
referentes del comedor comunitario en la elaboracién y produccion de una
merienda, diferentes actividades del arte y literatura destinado a los/as nifios/as y
juegos de ciencias.

El tercer momento crucial de este relevamiento territorial estuvo dado por la
sistematizacion y analisis de los datos obtenidos por los estudiantes del
relevamiento socio comunitario, esto permitié motivar el pensamiento critico, para
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el disefio y planificacion de acciones concretas con el proposito de que cada
intervencion lleve consigo el trabajo reflexivo sobre las experiencias, siendo
diversas y valiosas, desde el trabajo colectivo con los diferentes actores
participantes.

Dada la experiencia de implementacién de PET fue necesario repensar la
modificacion de la normativa vigente mediante Resolucién “CD” N°
016/22. Estamos convencidos de que es preciso fortalecer la participacién de los
actores universitarios/sociales en cuanto a su rol protagonico e indispensable
frente a las problematicas reales de nuestra comunidad, dicha norma nos permitio
re pensar los momentos de nuestras practicas territoriales en términos del proceso
gradual. Proceso que fue necesario en términos de planificacion de acciones en
conjunfo, como lo fue el reconocimiento de la comunidad, instrumento de
recoleccién de datos, los encuentros con los/as actores universitarios y sociales en
permanente didlogo de saberes permitiendo contextualizar nuestras practicas.
Cabe sefalar que, en el &mbito de la Facultad de Ciencias de la Vida y la Salud, las
Practicas Educativas Territoriales se estan llevando a cabo en el Barrio Los Berros y
Barrio Los Hornos Sede Parana, Barrio San Carlos Sede Ramirez, Barrio Tiro
Federal y Carretera de la Cruz Sede Concordia, Barrio 17 de octubre y Rocamora
Sede Gualeguay y en el Barrio San judas de la Sede Villaguay. En este sentido la
Facultad reafirma una vez mds, promover la formacion de los/as futuros
profesionales con capacidades para desenvolverse en un mundo complejo, como
asi también se plantea fortalecer la formacion de ciudadanos criticos y socialmente
comprometidos. En este senfido acordamos con los que sostiene Tommasino “las
experiencias educativas en terreno posibilitan procesos que, a la vez, interpelan
los conocimientos adquiridos en las aulas y posibilitan su mejor internalizacién, al
vincular a los esftudiantes con problematicas sociales de su tiempo y ponerlos a
frabajar junto a las comunidades que las viven, promueven procesos de
transformacion subjetiva y reflexion éfico-critica favorecedoras de la asuncion de
posicionamientos personales y colectivos criticos, responsables y solidarios”
(2010).

En consonancia, Rougier (2018), aborda la formacion en el espacio extracurricular
como espacio donde se desarrollan estrategias de aprendizaje situado y
competencias profesionales, sosteniendo que la educacién experiencial es una
estrategia de ensefanza que viene a establecer vinculos entre el aprendizaje
académico y la vida real. Involucra, compromete a los/as estudiantes, lo lleva fuera
del aula, a contextos singulares para cuya comprension y construccion de
conocimientos es necesario desarrollar paralelamente ciertas habilidades y
destrezas y actitudes personales-sociales. Y fambién demanda aplicar
conocimientos para la solucion de problemas reales, que son probablemente
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complejos, integradores, provenientes de diferentes areas o disciplinas, algo similar
a como se abordan los problemas de un drea en la vida cotidiana. En este sentido,
agrega, nuestro tiempo demanda asumir la complejidad del presente, sostener que
el conocimiento es una construccion social permanente y compleja. El aprendizaje
entendido como formas de resolver problemas con otros, en un marco ético que
posibilita el bien comun y que rompe con la fragmentacién entfre arte, ciencia y
tecnologia integrando la sensibilidad, la emocion y la creatividad a los procesos de
investigacién y comunicacion, invita a pensar la educacién no como la apropiacion
individual de una coleccion de conocimientos enciclopédicos ni como elemento
constitutivo de procesos meritocraticos de selectividad; sino como una construccion
colectiva de saberes socialmente relevantes que promueven formas inclusivas,

participativas, solidarias y democraticas de habitar y de intervenir en el mundo.

Palabras clave: Integralidad - Practicas Educativas Territoriales - curricularizacion

de la extensidn
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3.9 Una propuesta metodoldgica de revision de la
distancia entre la duracidn teorica y la duracion real de
las carreras: El Programa de Innovacion en la Formacion
UNSAM

Alejandra De Gatica - Natalia Doulian - Claudia Aberbuj - Nahir de Gatica

(Universidad Nacional de General San Martin)

Introduccidn

Desde las ultimas décadas del siglo XX una caracteristica estructural del sistema
de educacidon superior tanto en Argentina como en el resto de Latinoamérica es la
masividad. De forma particular en cada contexto, el sistema de educacion superior
dejo de ser un espacio Unicamente ligado a las élites y pasé a ser parte del
horizonte de posibilidad de gran parte de la sociedad, independientemente de la
clase social de origen. Esta caracteristica impone atender a las problematicas
respecto a las desigualdades que subyacen detrds de este avance. Garantizar el
ingreso real y efectivo de todxs aquellos que quisieran estudiar en la Universidad,
abordando las dimensiones de la inclusion y la equidad; promover la permanencia,
dado gue, si bien muchos superaban la barrera del ingreso, el abandono en el
primero y el segundo afio se constituyd en un fendmeno estructural y multicausal.
En la misma linea, los bajos indices de graduacion, el sistema universitario
argentino es extenso y abarcativo en niveles similares a los paises europeos
(Garcia de Fanelli, 2015) pero, el indice de graduacién estd muy por debajo de lo
deseable.

A nivel sistema universitario, estas problematicas fueron abordadas a través de
lineas de becas, programas de apoyo, financiamiento de investigaciones sobre las
tematicas y programas de incentivaos. Al mismo tiempo, las Universidades
desplegaron politicas académicas particulares para su tratamiento, con mayor o
menor exito. Con todo, estas problematicas prevalecen en la actualidad y son parte
fundamental de la agenda de las instituciones. Para poder hablar de una
Universidad publica y gratuita a la que todxs pueden acceder, es preciso reconocer
la multicausalidad de estos fendmenos -que frascienden a las instituciones en si
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mismas- y disefar politicas académicas concretas para abordarlas en distintos
niveles.

En el marco de las preocupaciones comunes a todas las Universidades de nuestro
pais, en un escenario pospandemia que conjugaba las problematicas estructurales
junto con los nuevos desafios del contexto actual, el Consejo Interuniversitario
Nacional (2021) firmé en diciembre de 2021 el “Acuerdo de San Martin” donde las
Universidades participantes, junto con el Ministerio de Educacién Nacional, se
comprometieron a trabajar conjuntamente sobre 7 puntos que rednen estos
desafios y buscan configurar las politicas académicas del nivel universitario, a
saber:

a. Reconfiguracion de las modalidades de ensefianza y aprendizaje:
educacion hibrida, bimodal, virtual, remota.

b. Las propuestas academicas: revision de la distancia entre la duracion
tedrica y la duracion real de las carreras. Horas maximas. Créditos
académicos.

c. Las titulaciones infermedias, certificaciones, frayectos formativos,
reconocimiento de competencias.

d. Reconsideracion de la movilidad intfernacional: la movilidad inclusiva.

e. El reconocimiento de la calidad en las carreras del articulo 42.

f. Conformacién de una carrera para investigadores/as universitarios/as.

g. La curricularizacion de la extension.

Si bien estos siete puntos abordan problematicas o dimensiones especificas de la
Universidad, en su mayoria tienen como objeto a la formacion universitaria. En este
sentido, para empezar a trabajar con cada uno de ellos, que marcan un horizonte
de accién macropalitico, es preciso ir hacia el nivel de las practicas, al nivel
micropolitico, donde esa formacidn se presenta dia a dia en las aulas y pasillos de
nuestras instituciones. En ese nivel es donde nos encontramos con las tres grandes
dimensiones que configuran la formacion universitaria: la dimension docente, Ia
dimensién esfudiantil y la dimension curricular. Es en la interrelacion entre
docentes y sus practicas de ensefanza, estudiantes y sus trayectorias, y los
contenidos traducidos en programas y planes de estudio, donde es posible
infervenir para modificar las practicas universitarias y, con ellas, empezar a
desarmar las grandes problematicas.

Con esta conviccion como punto de partida, la Universidad Nacional de San Martin
se propuso en 2023, a partir del trabajo conjunto entre la Secretaria General
Académica, la Secretaria de Internacionalizacién y Cooperacién Internacional y las
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Unidades Académicas, abordar uno de los 7 puntos del Acuerdo de San Martin, el
relativo a la distancia entre la duracién tedrica y la duracion real de las carreras. Se
pPropuso iniciar con este punto, a sabiendas de gue su abordaje tendria la
potencialidad de traccionar los debates necesarios para promover la modificacién
de las practicas dentro de nuestra institucion, partiendo desde la dimensidn
curricular para repensar la dimension docente y la estudiantil. Asi surgio el
Programa de Innovacion en la Formacion UNSAM, que sera analizado brevemente
en este escrito.

Antecedentes del Programa de Innovacion en la Formacion (PIF)

Hacia finales de 2021, desde UNSAM nos preguntdbamos por las politicas
académicas necesarias para nuestrxs estudiantes reales, los que habitan nuestras
aulas y pueblan nuestros pasillos (SGA, 2021). En el mismo sentido, Steiman
(2021) planteaba interrogantes necesarios para pensar la distancia entre la
duracion real y la duracién tedrica de las carreras y ese periodo extenso que
atraviesa gran parte de la vida de nuestrxs esftudiantes,

La vida de un/a estudiante recientemente egresado/a de la educacion
secundaria que decide inscribirse en una carrera universitaria ha de
proyectarse en algunos casos con un egreso a los 26 o 27 afios, edad en la
cual, es impensable no haberse insertado ya en la estructura laboral, haber
elegido pareja, probablemente haber extendido familia. ;Y seguir
estudiando? ;Y seguir postergando el egreso porque otras obligaciones
impiden hacer la cursada tedrica de 4 materias por cuatrimestre? La
pregunta de fondo creemos que es: ¢sno convendria acordar una duracion
maxima para las carreras de grado?, ;no seria razonable pensar que un
grado, segun los campas, pudiera tener un maximo de 2800 o 3000 horas?
[..]cqué porcentaje de esas horas deberia ocupar cada tipo de formacion en
un pregrado, en un grado y en un posgrado? Nos preguntamos y afinamaos
aun mas el interrogante: sno convendria que nuestros grados hicieran eje
en la formacion basica y especifica y se dejara la formacidon orientada para
el posgrado? (Steiman, 2021:174)

En noviembre de 2022, con la intencidon de hacer una exploracién dentro de
nuestra poblacion estudiantil sobre el uso del tiempo y las particularidades de las
trayectorias estudiantiles, desde la Secretaria General Académica de la UNSAM
lanzamos una encuesta anénima y voluntaria. Fue difundida por las redes sociales
de la universidad y a través del envio de un newsletter a las casillas de correo
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institucionales de Ixs estudiantes. Consistié en 19 preguntas cerradas, 2 de opcién
multiple y 1 pregunta abierta, distribuidas en tres ejes diferenciados, a saber:
“Informacién sobre tu trayectoria en la carrera”, “sCuanto tiempo le dedicas a una
materia?”, y “¢Qué tiempo ocupa la carrera en tu vida cotidiana?”. Cada uno de ellos
estuvo orienfado a relevar las estrategias del estudiantado a la hora de cursar sus
carreras, la dedicacion real a las materias y el lugar que ocupa la carrera en su vida
cotidiana. La encuesta fue respondida por 631 estudiantes y los resultados
arrojados nos brindaron una primera aproximacién a la problematica entre la
duracion tedrica y la duracién real de las carreras. El 70% indico que tuvo que hacer
adaptaciones en el plan de estudios para poder continuar la cursada, tales como
cursar menos materias o interrumpir la cursada; el 73% trabaja y, de ese universo,
el 70% lo hace a tiempo completo. Esta dedicacién a actividades laborales no
impacta en la cantidad de materias que cursan habitualmente, 3 de cada 10 cursan
usualmente 2 materias, mientras que 4 de cada 10 cursan 3 materias. Esas
materias les demandan 4hs semanales de cursada cada una, a lo que hay que
sumarle la dedicacion a actividades independientes. Ademads, Ixs estudiantes
indicaron realizar ofras actividades formativas o de ocio y dedicarle tiempo a tareas
de cuidado.

Estos datos exploratorios fueron el punto de partida para el Programa de
Innovacion en la Formacion, cuyo objetivo fue trabajar a nivel carrera con las tres
dimensiones: las tfrayectorias estudiantiles, las practicas de ensefianza y la
planificacién curricular.

El Programa de Innovacién en la Formacion (PIF)

El Programa de Innovacion en la Formacion (PIF) impulsado por la Secretaria
General Académica (SGA) en colaboracidon con la Secretaria de Internacionalizacion
y Cooperacion Internacional (SlyCl) supone un trabajo articulado con las Unidades
Académicas de la UNSAM. El objetivo general es generar acciones de intervencion
y mejora sobre las experiencias académicas en la universidad, favoreciendo la
innovacion curricular, el fortalecimiento de las frayectorias estudiantiles y de la
practica docente.

El Programa planfea un abordaje integral y multidimensional sobre la dimensién
curricular, la docente y la estudiantil. Para ello, se desarrolla a traves de dos
componentes diferenciados pero interconectados:
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e Debate institucional, revision y produccion de lineamientos,
recomendaciones y normativas.
e Intervencion sobre experiencias académicas a nivel carrera.

El primer componente implica la implementacién de instancias de intfercambio y
debate, tanto al inferior de la UNSAM y de los equipos de trabajo del PIF, como
entre Universidades, como es el caso de esta Il Jornada Interuniversitaria. El
objetivo de este componente es motorizar de manera colaborativa la modificacién

0 creacién de normativa que acompane las transformaciones de las practicas.

Por su parte, el segundo componente implica el trabajo mancomunado del equipo
de la SGA y la SIyCl con la Secretaria Acadéemica de cada UA, la Direccion de cada
Carrera y aquellxs que la UA designe. Se crearon Comisiones de Analisis para
cada carrera, que tienen a su cargo: el analisis de las experiencias académicas
vigentes en la carrera; la generacion de mesas de trabajo sobre las tres
dimensiones (curricular, docente, trayectorias estudiantiles); el disefio de
dispositivos de intervencién para la revisién y mejora de las experiencias y la
transversalizacion de las perspectivas de accesibilidad, género e
infernacionalizacion; el seguimiento y evaluacién del proceso, en una dinamica

ciclica y espiralada.

A continuacién, se plantean los objetos de andlisis de cada dimension. A este
respecto debe sefalarse gue la articulacién de las dimensiones se dara a través de
la metodologia de trabajo propuesta, de las perspectivas de politica académica (de
género, accesibilidad e internacionalizacion) y del compromiso de los distintos
actores (plantel docente, estudiantado y actores con responsabilidad en la gestion
académica).

Dimensidn curricular

Esta dimension aborda la unidad de medida, es decir, las cargas horarias y
dedicacion total del estudiantado. También, dentro de la organizacién curricular, se
frabaja sobre la articulacién de conocimientos de base conceptuales con
conocimientos de base profesionales desde eftapas tempranas de la carrera; la
inclusién de la formacién practica desde etapas tempranas de la carrera y de la
transversalizacion de la dimension de internacionalizacion, de género y de
accesibilidad; sobre el harizonte de la carrera en el marco institucional, es decir, la
relacién entre el perfil de egresado y el perfil de la UNSAM; la certificacion de
saberes y/o competencias profesionales y la flexibilizacién curricular (asignaturas
optativas y electivas, créditos, dreas de convergencia curricular).
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Al finalizar el proceso de intervencién se espera que de esta dimensidn surja un
documento con criterios consensuados para el disefio de planes de estudios de
carreras de grado.

Dimensidn Docente

Este eje aborda, a nivel asignatura, la dedicacion horaria real que les demanda a
los/as estudiantes las actividades de aprendizaje y de estudio propuestos por
los/as docentes. También se trabaja sobre la pertinencia de las propuestas de
ensefanza con el perfil de egreso de las carreras y la configuracion de distintas
trayectorias académicas estudiantiles. Asimismo, se trabaja sobre Ia
transversalizacion de las perspectivas de accesibilidad, género e
intfernacionalizacién tanto a nivel de la programacién como de la implementacién

de la ensefianza.

Se espera formular una planificacion de intervenciones orientadas a la innovacién
de las propuestas de ensefianza y las practicas docentes. También se promovera la
formulacion por parte de cada UUAA de sus programas y/o dispositivos de
formacién docente.

Dimension de las Trayectorias Estudiantiles

Esta dimension aborda las trayectorias estudiantiles de manera integral. Se trabaja
sobre la planificaciéon curricular desde la experiencia estudiantil y la dedicacion
horaria real que les demanda la carrera. Se busca caracterizar las frayectorias
estudiantiles e identificar las problematicas puntuales, asi como abordar la
configuracién de la experiencia estudiantil de cada carrera. Se trabajara sobre las
representaciones estudiantiles acerca de la correlacion entre el perfil de egreso y la
insercion profesional. También se abordaran los dispositivos de acompafamiento

existentes y se generaran nuevos, de ser necesario.

Al finalizar el proceso de intervencién, se espera que del trabajo sobre esta
dimensién surja un informe de caracterizacion de las frayectorias y experiencias
estudiantiles e instrumentos de acompafamiento/intervencidn asociados de cada
carrera.

Planificacién y modalidad de trabajo
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El Programa de Innovacién en la Formacién parte del posicionamiento de que, para
llevar adelante procesos de intervencién y mejora que tengan un impacto real en
las practicas y experiencias académicas, es preciso el involucramiento de todos los
actores que configuran dichas experiencias. Asi, se propuso una modalidad de
trabajo donde las autforidades, las direcciones de carrera y el cuerpo docente
adquieren un rol activo, tanto en las instancias de relevamiento, como en las de
elaboracion e implementacién de las intervenciones. En este mismo sentido, se
propone la generacidon de instancias de retroalimentacién con Ixs estudiantes.

Con este marco de sentido, se estructura el trabajo de los dos componentes:

e Debate institucional, revision y produccion de lineamientos,
recomendaciones y normativas: Este componente tiene como objetivos
especificos la generacion de instancias de didlogo y sensibilizacion
generales sobre la innovacion en la formacion al infterior de la UNSAM y con
otras universidades, y la revisién/creacion de la normativa que atafie a la

tematica.

e Intervencidn sobre experiencias académicas de carreras: Este
componente tiene como objetivo la intervencién y mejora de las carreras a
partir de un trabajo focalizado. Se prevé un periodo de 6 meses para llevar
adelante una revision integral de las carreras en cuestion y la
implementacion de dispositivos especificos desde una dindmica ciclica de
relevamiento e intervencién en las distintas dimensiones abordadas por el
Programa. Asimismo, aunque el frabajo sea especifico al interior de cada
carrera, se generaran instancias de dialogo e intercambio entre las distintas
Comisiones de Analisis de carrera, que sentaran las bases para la creacion
de un dispositivo de trabajo, creado colectivamente, que pueda ser
implementado para la revision de todas las carreras de la UNSAM.

Implementacién del Programa de Innovacién en la Formacion

En el apartado anterior se plasma la planificacion del Programa de Innovacién en la
Formacion, que comenzo a implementarse en el mes de abril de 2023. Se inici¢ el
trabajo con el primer componente, con instancias de didlogo entre la SGA y la SlyCl
y las autoridades de las distintas Unidades Académicas. A partir de ello se toma la
decisién de comenzar el trabajo sobre el segundo componente, que se constituyo
en una indagacién colectiva focalizada en comprender la dedicacién real que
demanda la acreditacion de cada unidad curricular. Es decir, cuanto tiempo por
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fuera de las horas de contacto con los equipos docentes deben dedicar Ixs
estudiantes para aprobar cada asignatura de un plan de estudios. Con este
objetivo, se inicié un relavamiento con un fotal de 8 carreras de grado y 1 ciclo
comun, de 5 Unidades Académicas de la UNSAM, la Escuela de Habitat y
Sostenibilidad, la Escuela de Altos Estudios Sociales, la Escuela de Economia y
Negocios, la Escuela de Palitica y Gobierno y la Escuela de Humanidades. Las
carreras son las siguientes:

e Ingenieria Ambiental

e Arquitectura

e Licenciatura en Antropologia Social y Cultural

e Licenciatura en Sociologia

e Licenciatura en Ciencia Politica

e Licenciatura en Relaciones Internacionales

e Licenciatura en Ciencias de la Educacién y Profesorado en Educacién

e Licenciatura en Psicopedagogia

e C(iclo comun de la EEYN, que abarca las carreras de Lic. en
Administracion y Gestién Empresarial, la Lic. en Turismo, la Lic. en
Economia y la carrera de Contador Publico.

En primer lugar, se organizaron reuniones de frabajo con las Secretarias
Académicas de cada UA y las direcciones de carrera. En esas reuniones se definio
cudl iba a ser el universo de estudio, se seleccionaron como objeto las materias de
un cuatrimestre de cada plan de estudio, que no fueran ni del primer afo, ni del
ultimo. El objetivo de este recorte fue poder identificar cuantas horas les demanda
realmente a Ixs estudiantes la acreditacion de todas las unidades curriculares
planificadas para ese cuafrimestre especifico, es decir, cual es la distancia entre la
planificacion curricular medida en horas reloj y la dedicacion real medida en horas
de frabajo de Ixs estudiantes, tanto de contacto, como independientes.

Una vez identificadas las materias que serian objeto de la indagacion, se procedit a
generar encuentros con los equipos docentes, donde se definid la implementacion
de un primer instrumento de relevamiento, las bitacoras. Con esta herramienta se
esperaba que Ixs estudiantes pudiera registrar, durante dos semanas, el tiempo
gue le dedicaron a las actividades propuestas por cada una de las materias, por
fuera de las horas de clase. Para su elaboracion, cada equipo docente tuvo la tarea
de identificar esas actividades y, también, indicar cuanto tiempo consideraban que
Ixs estudiantes debian dedica para su realizacién.
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Durante el mes de mayo, un total de 49 docentes se comprometié con la tarea de
revisar sus propuestas pedagodgicas, identificar las actividades y ponderar el
tiempo. Con esta informacion, se elaboraron las bitacoras para estudiantes en
Google Forms y se implementaron, en todas las carreras, entre el 29 de mayo y el
17 de junio. La puesta en marcha supuso el esfuerzo mancomunado de los equipos
docentes, y los equipos de gestién de cada UA y de la SGA. Se les explicé a Ixs
estudiantes la importancia de contar con esta informacion, resaltando que era una
oportunidad para poder visibilizar todo ese tiempo que les demanda la Universidad
y que no se ve reflejado en los planes de estudio. Al finalizar la implementacién, se
consiguit un indice de respuesta heterogéneo entre las distintas carreras, pero en
todas las materias -y sus comisiones- se obtuvieron respuestas. Actualmente, se
esta llevando adelante el procesamiento de los datos de este primer instrumento,
junto con la comparacion entre el tiempo indicado por docentes y estudiantes.

Durante la implementacidn de la bitacora, los equipos de trabajo se dedicaron a la
elaboracion del segundo instrumento del relevamiento, dos encuestas -una para
docentes y ofra para estudiantes- destinadas a indagar las decisiones de
planificacién pedagaégica en el primer caso, y la dedicacién total dedicada a la
aprobacion de cada una de las materias, en el sequndo caso. Actualmente, esta en
marcha la implementacion de este instrumento, cuyo universo objetivo fueron Ixs
equipos docentes de las mismas materias seleccionadas y todxs Ixs estudiantes
que aprobaron cada una de las asignaturas. Se decidio continuar la indagacién
Unicamente con quiénes hayan aprobado, puesto que el objetivo, como indicamos
al comienzo del apartado, era poder medir cuanto demanda realmente la
acreditacion de todas las materias de un cuafrimestre del plan de estudios.

Se espera, finalizar el proceso de indagacion con la implementacion de Focus
Group con docentes y estudiantes, con el objetivo de poner los datos relevados a
consideracion y asi profundizar en las experiencias académicas que fueron
medidas en los instrumentos anteriores.

El trabajo de este afio sentard las bases para la organizacién de la planificacion en
2024 y 2025. Se preve concluir el afio con la creacion de un sistema de revisién de
carreras, con instrumentos probados en el 2023, que fomente la autonomia del
proceso para cada Unidad Académica y carrera, lo que permitira lograr un alcance
mauyor del factible para el primer ano.
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4- MESA POLITICAS DE ACOMPANAMIENTO A
LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

Introduccion

Nahir Paula de Gatica

En la apertura de las Il Jornadas de Innovacién en la Formacion, el rector de la
Universidad Nacional de San Martin y acftual presidente del Consejo
Interuniversitario Nacional, sefald los puntos acordados por todo el sistema
universitario para promover la innovacion en la formacién del nivel superior y los
resumio afirmando que el foco de las politicas académicas tiene que estar puesto
en nuestros y nuestras estudiantes, que deben ser el punto de partida. En didlogo
con este sefialamiento, la propuesta de la mesa de “Paliticas de Acompafamiento
a las Trayectorias Estudiantiles” fue la de compartir aguellos dispositivos, acciones,
programas o proyectos que cada universidad estuviera llevando adelante para,
justamente, acompanar las trayectorias estudiantiles. Enftendiéndolas como
procesos sociales, individuales y colectivos, donde se entrelazan experiencias,
histarias de vida, aprendizajes, mativaciones, desafios, en un marco de condiciones
sociales estructurales (Ardoino, 2005; Terigi, 2008). Procesos que demandan
abordajes multidimensionales, que partan desde la heterogeneidad de vivencias e
historias y destierren el imaginario de un estudiante “ideal”, que no es posible

encontrar en nuestras aulas.

Tal fue la propuesta de la mesa en la cual, haciéndose eco de la invitacién a poner a
Ixs estudiantes en el centro, se recibieron 17 ponencias sobre dispositivos, acciones,
proyectos de acompafiamiento a las trayectorias estudiantiles, siendo la mesa que
recibié el mayor numero de ponencias. Asi, iniciamos una conversacion colectiva,
con la certeza de que todxs estabamos alli para socializar nuestras estrategias de
abordaje de las grandes problematicas histéricas de la agenda universitaria: el
ingreso, la permanencia y la graduacion. Con el objetivo primario de garantizar
efectivamente el derecho a la educacidon superior y que éste no guede Unicamente
en una declamacion. Partficiparon como expositoras de esta mesa las
Universidades Nacionales de Avellaneda (UNDAV), Arturo Jaureche (UNAJ), del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), de Hurlingham (UNAHUR), de
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Rosario (UNR), del Centfro de |la Provincia de Buenos Aires (UNICEN), de Quilmes
(UNQ), de la Pampa (UNLPAM), de la Patagonia San Juan Bosco (UNP), de Tucuman
(UNT), de San Martin (UNSAM) y la Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER).

En este sentido, se presentaron mayormente dispositivos y estrategias pensados
para acompanar a Ixs estudiantes en el periodo inicial de los estudios
universitarios, que abarca el curso de ingreso, pero también el primer -y hasta el
segundo- afio de la vida universitaria (Pogré, et.al,, 2018). Una etapa crucial donde
Ixs estudiantes se encuentran frente a légicas institucionales y propuestas de
relacién con el saber propias de la Universidad y disimiles en relacion al nivel medio
u otras experiencias formativas. Esto Ixs posiciona frente a un doble desafio, por un
lado, iniciar una carrera universitaria, encontrarse con saberes disciplinares
especificos y, por ofro, la necesidad de apropiarse de un modo de hacer, de habitar
la universidad, un proceso de constfruccion de un habitus, de un oficio de ser
estudiante, que involucra saberes practicos inherentes a la vida universitaria,
cruciales para la construccion de sus trayectorias académicas.

Seis ponencias trabajaron especificamente esta tematica, la UNDAYV, la Escuela de
Ciencia y Tecnologia de la UNSAM, la UNAJ, la UNNOBA, la UNAHUR y la UNR. El
hilo conductor en todas ellas es la apuesta por las “tutorias” como dispositivo
principal de acompafnamiento; tanto bajo la modalidad “entre pares”, que supone el
trabajo entre estudiantes avanzadxs y estudiantes ingresantes, proponiendo un
abordaje simétrico, centrado en la cercania de experiencias, como bajo la
modalidad de tutorias “docentes”. Sobre esta estrategia se debatié largamente en
la mesa, se habld de nuevas formas de aprovechar las potencialidades de un
dispositivo que se puede pensar como “tradicional”. En este sentfido, algunas
propuesfas como la de UNAHUR apuestan a la incorporacién de las tutorias dentro
de la planificacion de las asignaturas iniciales, mientras que otras las mantienen
como instancias que discurren en paralelo. En estos casos, se converso sobre cémo
sostener la asistencia, y alli se destacd el uso de la virtualidad, como una
herramienta clave que nos dejé la pandemia y que permite una mayor adhesion a
las tutorias, al reducir la demanda de dedicacién temporal extracurricular.

Denfro de las estrategias de acompafamiento a los inicios casi fodas las
Universidades dieron cuenta de la creciente importancia de centrar esfuerzos en
gue Ixs estudiantes “habiten” la Universidad, en explicitar desde el comienzo esas
l6gicas propias de la institucién, para facilitar el transito por esta etapa. Asi, en

muchos casos se tomod la decision de curricularizar estos saberes, incorporando
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cursos de “infroduccion a la vida universitaria” dentro de los dispositivos de
ingreso.

En didlogo con las estrategias de acompafamiento en los inicios de la vida
universitaria, cuatro universidades frajeron al debate la dimension del acceso y la
garantizacién del derecho a la educacion superior de poblaciones histéricamente
excluidas. Desde una perspectiva cenfrada en los derechos y una mirada saocial de
abordaje de la discapacidad, la UNAJ y la UNR, presentaron sus programas de
accesibilidad, donde se llegd al consenso de la importancia de construir una
universidad mas accesible es para todxs y que es la Universidad la que debe
transformarse para dar lugar a la diversidad de formas en las que se puede
transitar la vida universitaria; se conversé sobre los desafios de esta perspectiva.
Por su parte, la UNQ y la UNP presentaron sus programas para la educacion en
contextos de encierro, ambas transitando sus etapas iniciales. Estas experiencias
trajeron a relucir la centralidad del trabajo en red, de la articulacién entre
universidades, de construir juntxs, puesto que destacaron la importancia de
iniciativas pioneras en la tematica como el trabajo del Centro Universitario de San
Martin (CUSAM).

Luego nos adentramos en las ponencias que presentaron experiencias cenfradas
en la permanencia. Aqui nos preguntamos, en primer lugar, cobmo abordar esta
etapa donde Ixs estudiantes ya estan al tanto de las logicas institucionales pero
que se caracteriza por el fenémeno del alargamiento de las trayectorias. En este
sentido, la ponencia de la UNLPAM nos invitd a reflexionar sobre qué nos paso
como comunidad luego de la pandemia, cémo retornamos a las aulas, a los pasillos,
a los espacios, poniendo el eje en la dimension social de la experiencia
universitaria. Conversamos sobre la importancia de acompafar la generacion de
lazos, de dar lugar a los afectos y las emaciones, inherentes a toda relacion social
que suelen ser apartados en el caso del vinculo pedagégico. También se converso
sobre el emergente de la salud mental y la posibilidad de incorporar una
perspectiva de abordaje comunitario.

Adentrandonos en esfas tematicas, nos preguntamos por la organizacién del
tiempo y las distintas dimensiones que complejizan las trayectorias estudiantiles.
La Escuela de Altos Estudios Sociales de la UNSAM presentd sus estrategias para
garantizar la permanencia y la graduacién, como la creacion de becas de
terminalidad, de seminarios de acompafiamiento a la elaboracién de la tesina y la
reelaboracion de sus requisitos. Por su parte la Secretaria General Académica de la
UNSAM presentd los resultados de una encuesta sobre trayectorias y uso del
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tiempo, poniendo en debate la importancia de considerar el tiempo extra aulico que
deben dedicar Ixs estudiantes para la acreditacion de las asignaturas y como esto
dialoga con trabajos a tiempo completo, tfareas de cuidado y transporte.

Para finalizar, la UNR y la UNT presentaron sus programas de acompanamiento a
la graduacion, ambos orientados a “recuperar” a aquellxs estudiantes que,
habiendo cursado un porcentaje alto de las carreras, perdieron la reqgularidad y no
continuaron con sus trayectorias. En ambos casos, se destacd la necesidad de un
trabajo articulado entre direcciones de carrera y plantel docente y la incorporacion
de distintas estfrategias de flexibilizacion académica que permitan alcanzar la
graduacion.

En la mesa de politicas de acompafnamiento a las trayectorias estudiantiles
dialogamos sobre estrategias y dispositivos varios, encontramos mas puntos de
encuentro que diferencias. La certeza es que todas las universidades partimos
desde el reconocimiento de Ixs estudiantes reales, aquellxs que habitan nuestras
aulas y construyen en nuestros pasillos sus trayectaorias estudiantiles. Estudiantes
gue son primera generacion y los que no, estudiantes que frabajan y que hacen
malabares con la organizacion cotidiana o aquellxs que se dedican exclusivamente
al estudio. Partimos desde la heterogeneidad sin querer homogeneizar, aceptando
los desafios que esto supone y con la certeza de que somos nosotros, quienes
estamos a cargo de la gestién de la instfitucion, quienes debemos fransformarla
para garantizar el derecho a la educacién superior.
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4.1 Acompanamiento a las Trayectorias Estudiantiles: la
Labor del Departamento en Educacidn de Ciencias de la
Salud.

Carolina Lopez-Fabiana Caruso-Melina Barbero-Viviana Aguilar
(Universidad Nacional del Centro)

Introduccidn

En el marco de la Il Jornadas de Innovacién en la Formacion: Las practicas de
gestion académica en las Universidades, nos interesa compartir la experiencia que
se genera a partir del trabajo desarrollado en el Deparfamento de Educacién en
Ciencias de la Salud de la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNICEN

Desde hace ya un tiempo los frabajos en el area indican que “el abordaje de las
trayectorias estudiantiles implica pensarlas como procesos, individuales y
colectivos, en los que se interrelacionan experiencias, aprendizajes, desafios..”,
desde esta mirada y en perspectiva a la realidad del trabajo desarrollado en la
Facultad de Ciencias de la Salud ubicada en una ciudad de rango intermedio y
perteneciente una Universidad Regional

La idea de trayectorias educativas en la Universidad: diversas
lineas de accion

El concepto de trayectoria ha tenido un gran impacto en el campo educativo siendo
posible idenftificar diferentes producciones tedricas en la literatura cientifica en el
ambito de las ciencias sociales siendo también un aporte para el disefio de politicas
publicas. Se frata de una categoria compleja que ha generado discusiones
conceptuales y ha sido tratada desde diferentes ciencias sociales que fueron
dando cuenta de problematicas relacionadas con el trabajo, la educacion, la
inmigracion, la movilidad social, entre otras. El concepto trayectorias cenfra su
atencién en la interpretacion de fendmenos sociales a través del tiempo. El
concepto permite el analisis de los procesos, pero integra diferentes esferas de la
vida de los sujetos dando cuenta del fuerte entramado existente entre ellas
mediante la dinamica propia de la vida social.
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El estudio de las trayectorias educativas permite incorporar no sélo cuestiones de
indole académica (trayectorias académicas), sino identificar y analizar las
diferentes problematicas a las que se enfrentan los estudiantes en el transito por la
universidad como un sujeto que define y construye sus caminos infegrando sus
experiencias formales instifucionales con ofras que lo interpelan. Esta infegracion
entre las experiencias académicas, su educacion informal (participacion en
diferentes espacios no formales dentro de la universidad), los vinculos
institucionales y sus historias de vida hace que su analisis implique un proceso de
consfrucciéon permanenfe que no es homogéneo, que resulta Unico para cada
sujeto y que mas alld de tener un punto de partida, en esfe caso el ingreso a la
universidad, esta en permanente cambio y construccion por parte de los sujetos
sociales.

Segun Ardoino (2005), implica pensar al estudiante en términos de “camino -
caminante” es decir, un proceso de construccion y desconstfruccién continua en
donde el sujeto no esta solo, se construye con el ofro, no se puede modelizar ni
anficiparse en su totalidad llevandose a cabo de manera mecanica como si sélo
respondiera a las regulaciones y/ o pautas establecidas. Esta posibilidad en el
analisis se puede aplicar al ambito universitario, en donde el estudiante es un
sujeto auténomo, que define su camino en el transito por la universidad y puede
alejarse de las “frayectorias ideales” y transitar una “trayectoria irregular” o una
“frayectorias desacopladas” alejada de lo ideal (Briscioli, 2017).

Desde una mirada pedagdgica, Terigi (2008) plantea que las trayectorias escolares
describen el itinerario que se realiza cuando se sigue el recorrido de grados de
formacion segun una cronologia estandar propuesta por el sistema educativo en
los niveles inicial y secundario, para estos la autora describe dos tipos de
trayectoria, una trayectoria real y una trayectoria tecrica. Sera lo que el sistema
educativo defina, a través de la organizacién y sus determinantes lo que defina la
trayectoria tedrica y la trayectoria real la que sin ser homogénea ni lineal
construyen los sujetos a lo largo de su vida académica. Fainsod (2006) aporta la
nocién de diversidad de trayectorias, al cuestionar las perspectivas deterministas
de las trayectorias escolares de adolescentes embarazadas y madres en contextos
de pobreza que alejan a los jovenes de las tfrayectorias tedricas.

Otros estudios dan cuenta que las trayectorias estudiantiles pueden alejarse de lo
esperado y sugieren que hay una enfrada y salida del sistema “la infermitencia”,
en férminos de un fendmeno que se interrumpe o0 cesa y vuelve a continuar
sucesivamente. Se van y vuelven, lo que ocasiona dificultades a la hora definir con
exactitud al abandono pudiendo ser concebida como una categoria de trayectorias
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interrumpidas, inconclusas o intfermitentes (Briscioli, 2013) para su analisis. Hablar
de trayectorias educativas nos permite articular en un mismo concepto las
elecciones de los sujetos, las experiencias familiares, las propuestas institucionales
disponibles, el contexto social que opera condicionando los recorridos y las
practicas, la posibilidad de poder poner en juego las practicas y las estfrategias
desplegadas por los agentes, asi como también los elementos estructurales de los
grupos sociales y de los individuos que son puestos en accion en un determinado
contexto, entre ellos los capitales culturales, econémicos y simbdlicos (Montes y
Tiramonti, 2008).

Teniendo en cuenta estas definiciones conceptuales, se presentan aqui algunas de
las acciones que se han estado trabajando desde el Departamento de Educacion
de Ciencias de la Salud, con respecto a las trayectorias estudiantiles.

El Departamento de Educacion en Ciencias de la Salud DECS

Este departamento se inserta en la Facultad de Ciencias de la Salud, dependiente
de la Universidad Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires con sede en
Olavarria. Esta unidad académica fue creada hacia fines del afno 2003. Inicio el
dictado de la carrera Licenciatura en Enfermeria y dos afios mas tarde con la
carrera de Medicina. Desde esa época, se ha encontrado en constante crecimiento
y expansion territorial. Como rasgo distintivo, sus carreras se organizan en
modulos y estfructuras modulares que integran disciplinas. Siendo entonces, la
infegracion curricular uno de sus mayores desafios. Ademas, las carreras
previamenfe mencionadas se caracterizan por un claro y sostenido compromiso
social.

Desde el comienzo se instald la necesidad de crear un espacio institucional que
tuviera como proposito acompanar diversos aspectos vinculados al acto educativo
en el marco de las carreras de la facultad.

Con este espiritu se crea en 2011 el Departamento de Educacién en Ciencias de la
Salud (DECS), medianfe la Res. Rec..N° 1006/11 y posteriormente en el afio 2017
mediante la Res.CD N° 060/17, se actualiza su programa de funcionamiento. La
propuesta original, y que perdura a través del tiempo, ubica al mencionado
deparfamento como un nexo asesor/consulfivo del cuerpo docente y de la gestién
de la Unidad Académica en lo referenfte a asuntos referidos a la ensefianza y al
aprendizaje, con respecto a estudiantes y a docenfes.
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Actualmente el DECS posee una estfructura conformada por areas:
Seguimiento de planes y programas curriculares
Articulacion, Ingreso, Permanencia y Graduacion
Capacitacion Docente

Seguimiento de Graduados

Puntualmente y en relacion al propdsito de esta presentacién el drea de
Articulacion, Ingreso, Permanencia y Graduacién tiene como objetivo general,
brindar asesoramiento psicopedagégico a estudiantes y docentes. Son sus
objetivos especificos:

e Detfectar alumnos en riesgo académico, realizar entrevistas,
acompafamientfo y seguimiento de su desempeno.

e Brindar informacion académica a los estudiantes.

e Contribuir a prevenir el fracaso académico del alumno ingresante y en los
primeros anos de las carreras.

e Aportar al conocimiento del comportamiento individual y social, en los
aspectos académicos formadores de las personas.

e Brindar recursos pedagogicos para mejorar el rendimiento de las
metodologias de estudio.

e Afianzar, modificar, o adaptar las estrategias de esfudio segun las
dificultades y los logros, mediante entrevistas y encuestas.

e Disponer de datos sobre el perfil pedagdgico del alumno, cuando lo
solicite el docente o ponerlo a su disposicidn cuando sea necesario.

A partir de la creacién del DECS y especificamente del area, los estudiantes tienen
un espacio donde consultar sus inquietudes, ya sean académicas o de filiacién
institucional. Es imporftante resaltar que cada ano este Deparfamento se acerca y
se da a conocer a los aspirantes, brindandoles informacién que puede resultarles
desconocida y que es valiosa para su vida como estudiantes universitarios, por
ejemplo lo referido al tema becas, salud, deportes, centro de estudiantes,
estrategias de estudio, efc. Informacion importante para el ingreso y Ia
adaptacion ala vida universitaria.-

Desde el ano 2017, se incorporan al Area una Trabajadora Social y una Lic. en
Psicologia. A partir de alli comienza a realizarse un frabajo sostenido de
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acompafamiento a estudiantes que plantean diversas situaciones que afectan sus
trayectorias. Durante 2018 se comienza a tener una espacio propio dentro de los
cursos de ingreso de ambas carreras, en lo que recibe el nombre de Madulo de
Infroduccion a la Vida Universitaria. En el mismo se brinda informacién referida ala
facultad, el plan de estudios de cada carrera, propuestas sobre técnicas de estudio,
etc. En el Ultimo afo, se articulé con los ofros médulos de los ingresos con el fin de
poder frabajar de manera integrada. Se continla realizando el acompafiamiento de
manera individual a estudiantes que manifiestan tener dificultades personales,
emocionales y/o pedagdégicas. Se han coordinado diversos espacios de futorias
donde se ha realizado desde la eleccién de los tutores alumnos, hasta el
acompanamiento de los mismos, e informes referidos a dichos espacios.
Actualmente se esta trabajando en el sequimiento de trayectorias por cohorte, con
el fin de tener un dato exhaustivo de estudiantes a término y desercién en cada
carrera. Este seguimiento permitird generar propuestas acordes a necesidades
puntuales visualizadas para trabajar preventivamente en la desercion y/o en el
alargamiento de la carrera académica.

A modo de cierre...

Coincidimos con la idea que las trayectorias educativas constituyen caminos a
recorrer y a construir, que agrupan a personas en sifuacion de acompafamiento
(Nicastro y Greco 2009), por esto sostenemos que la experiencia del DECS se
constituye enun escenario donde las intervenciones de apoyo, seguimienfo y
acompanamiento se amplian hacia nuevos y diferentes espacios posibles.
Siguiendo a Terigi a (2010), creemos que el acompafiamiento es posible a partir del
reconocimiento de las trayectorias educativas reales de los estudiantes que
fransitan en la universidad, estas se presentan como las expresiones de
condiciones que afraviesan los esftudiantes durante su vida académica en donde
no estan ausentes situaciones laborales y personales que pueden llevar a la
discontinuidad o abandono de sus esfudios. El acompafamiento, seguimiento,
tutorias y resolucion de las problematicas diversas se constituye en estrategias
gue permiten garantizar el derecho a la educacién superior.

Se espera que la continuidad y sistematizacién a lo largo de los anos aporte
informacion relevante para intervenir en las multiples situaciones y conftribuir a la

graduacion y permanencia en la Universidad.

Bibliografia: (segun normas APA)
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4.2 Desencarcelar(nos): pensando a la Universidad en
otros territorios

Patricia Viviana Pichl
(Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco)

El mundo se hace mas complejo a velocidad creciente. La humanidad experimenta
fransformaciones profundas. Las estfructuras, los sistemas, las formas de
organizacion, los vinculos estan en movimiento permanente. Al mismo tiempo la
posesion del conocimiento y la capacidad de generarlo demanda a las sociedades,
formacion y capacitacion. En este mundo las cuestiones criticas pasan,
seguramente, por ejes novedosos y o innovadores. Por otra parte, las grandes
transformaciones del contexto, que se aceleraron con la irrupcién de la pandemia,
asi como las respuestas muchas veces tardias del sistema educativo, resultan una
cuestién cenfral. La rupfura y el cambio son posibilidades concretas de la vida
social. La planificacion en particular en las institfuciones reclama imaginar y
producir un fufuro que supere las superposiciones, subordinaciones,
subsunciones de la sociedad actual.

PRIMER ESCENARIO: LOS CONTEXTOS

Esta claro que desde sus origenes las instituciones educativas y en este caso en
particular las Universidades se han habitado con estudiantes que no son los de
libro. Los territorios y los tiempos de los ciclos anuales sistematicos y sincronicos
se fueron reconfigurando. La Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco, obviamente, que no estd ajena a esto. Con sus jovenes cuarenta y nueve
anos desde sus origenes ha visto en sus pasillos y sus aulas a personas privadas
de la libertad. Asi fue como algunas acciones aisladas y sistematizadas por
Facultades en sus diferentes sedes se fueron visibilizando hacia el afio 2016™. La
primera de ellas fue la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales que en su
Consejo Directivo en sesion ordinaria del mes de setiembre de 2016 decidio crear

" Para consulta recurrir a https://www.fhcs.unp.edu.ar
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un Programa de Educacién en Contextos de Encierro en donde se propuso el
dictado de la carrera de Tecnicatura en gestién y mediacién cultural con
modalidad virtual en la Alcaidia de la ciudad de Comodoro Rivadavia. Con
posterioridad y con el cambio de década encontramos desde el afno 2022 a la
Facultad de Ciencias Juridicas® implementando en el Servicio Penitenciario
Federal Unidad 6 de Rawson las carreras de Abogacia y Técnico/a Universitario/a
en Martillero Publico y Corredor.

Hacia fines del afio 2021 se aprobaron por unanimidad en el ambito de la
Universidad® los lineamientos del proyecto de desarrollo estratégico tendientes
a que nos podamos pensar a futuro. Hoy las diferentes unidades académicas y
en todas las sedes, se encuentran frabajando en programas, proyectos y
acciones para las diferentes dimensiones de una universidad nacional y publica,

comprometida con la regian.

Enero del afio 2022 es la fecha en la cual la Secretaria Académica de la
Universidad decide redisenar institucionalmente la  presencia y
acompanamiento con el sistema carcelario, incluyendo a los trabajadores y las
personas privadas de la libertad. Ha sido una farea lenta pero fecunda que aun
esta en proceso de fortalecimiento.

Por otro carril, que en este caso no es paralelo sino que se intersecta, va la
necesidad de pensar la formacién y capacitacion desde los documentos
curriculares. Las carreras de pregrado, grado y posgrado (propuesta esta ultima
gue en algunos casos tambien existen experiencias a nivel de nuestramerica se
dan) necesitan pensar no soélo en los cambios “profundos” en los contenidos y
estructuras curriculares y en las estrategias pedagdgico didacticas que en otfras
oportunidades dieron respuestas al paradigma imperante del momento; sino
también deberia alcanzar a las estructuras organizativas del sistema educativo
dado que fueron pensadas y aggiornadas para responder a las necesidades de
una concepcion tradicional.

Por otra, hoy sabemos que el frabajo cooperativo y en red son mas que
necesarios en los confextos actuales. Desde hace muchos afos a la educacion y a
la escuela, en este caso la Universidad, se le piden y exigen muchas cosas. Enfre
una de ellas que eduquen en las demandas del mundo digital, asi como para la

ciudadania, que se promoviera la educacion emocional y que al mismo tiempo

'S Para consulta recurrir a https.//www.fcj.unp.edu.ar

'® Para encontrar el mismo recurrir a Https://www.unp.edu.ar
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asistiera a los estudiantes de y en confextos vulnerables. Le pediamos y esto esta
escrito en documentos oficiales que educara para la democracia, las emociones, la
ciudadania, la vida, el cuidado del planeta, los derechos humanos, entre otras
cuestiones. Al mismo tiempo todos estos pedidos se dan en un contexto politico
mundial y regional con claros y confundentes avances de las fuerzas neoliberales
en donde nuestras sociedades ven que se incrementan las injusticias y las
desigualdades que repercuten en las democracias asi como asistimos a
gravisimos problemas medioambientales (devastacion ecoldgica, predacion,
extractivismo, epistemicidio y eliminacion fisica, entre otras). Este dificil contexto a
todos y tfodas nos convoca a abordarlo creaftiva, democratica y
emancipadoramente, promoviendo didlogos interculturales que favoreceran la
ecologia de saberes poniendo en practica un ejercicio de justicia cognitiva en el
que se busque que todas las voces puedan expresarse en una misma base de
igualdad, interconocimiento, mediacién y trabajo colaborativo.

SEGUNDO ESCENARIO: NOMBRAR(nos)

La decisién de gestién estaba tomada. El camino a transitar es largo y arduo y un
gran desafio para una institfucion de nivel superior. Habia que iniciar el camino. Lo
gue en su momento fue pensamiento y deseo se debia fransformar en acciones.
Varias lineas de accidn se iniciaron y aun contindan desarrollandose. La primera
el contacto con referentes en la tematica, luego integrarnos a la Red de Educacion
en Contextos de Encierro™ (que dieron luz y contencidon en algunas situaciones
institucionales particulares del ciclo lectivo 2023), en simultdneo se inicid un
trabajo de presentacion, sensibilizacién y reconocimiento al interior de la
institucion. Al mismo tiempo necesitamos institucionalmente nombrarnos

(“etiguetarnos” para identificarnos y reconocernos).

Esta iniciativa fue denominada, después de hipotetizar con diversas
nominaciones y siglas, como DESENCARCELAR[NOS]. Este juego de palabras
involucra no solo al deseo que tienen los y las personas privadas de |a libertad de
“salir de la carcel y no regresar” sino también a guienes somos “personas no
privadas de la libertad” trabajadores con diferentes niveles de responsabilidad en
el ambito universitario; puesto que esta propuesta educativa tensiona las

7 Basado en documentos varios de CLACSO consultados en https://www.clacso.org

'8 Para consulta recurrir a http://redunece.ar
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estructuras y las practicas institucionales y las subjetividades. Nos lleva a revisar
nuestros “encierros categoriales” que muchas veces nos impiden concretar
aquella idea-fuerza antigua que imagina a la educaciéon como dispositivo de
transformacion social de los agentes y los colectivos sociales. Una iniciativa que
se propone recomponer rutinas y practicas existentes.

Desencarcelar[nos] va a ser un programa académico institucional de educacion
superior en contextos carcelarios que articulard y proyectard la formacion de
pregrado, grado y posgrado de las cinco Facultades y Rectorado destinado a dos
poblaciones: personal que frabaja en las carceles y privados de la libertad; asi como
acciones de investigacion y extension. Este programa viene a ratificar que la
educacion superior es un bien publico social-estratégico, un deber del Estado, un
espacio del conocimiento, derecho humano y universal; cuyo ejercicio profundiza la
democracia y posibilita la superacion de las inequidades. Al mismo fiempo se
busca desplegar el compromiso con el ser humano, con su contexto, con el
desarrollo en ideales y valores que inspiren una cultura de paz, en donde se
respeten los derechos humanos en el contexto de desarrollo sostenible™.

Los objetivos que guian nuestra tarea abarcan no saélo el dar respuesta a la norma
(Constitucién Nacional, Ley de Educacion Nacional y Ley de Educacion Superior,
entre ofras), sino también el contribuir a la construccion de instrumentos que
posibiliten una reinsercion asi como instalar en las agendas de la Universidad y
de la region, la importancia de la educacion en contextos de encierro como
herramienta de transformacion desde la perspectiva de derechos humanos y
sociales.

Y Basado en UNESCO-IESALC (2018) Conferencia Regional de Educacion Superior 2018.
Informe general. UNESCO-IESALC (2018) Declaracidon y plan de accidon 2018-2028. 1l
Conferencia Regional de Educacidn Superior para América Latina y el Caribe
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TERCER ESCENARIO: ALGUNAS PALABRAS BASES

Lo institucional.

La escuela en todos sus niveles es un lugar de desafios cognitivos, de
experiencias formativas y de construccién de la ciudadania en marcos de
procesos de ensefianza moral. Los salones de clase (en aulas virtuales y fisicas,
en modalidades presenciales y a distancia) pueden y deben constituirse en un

universo cultural enriquecido.

En este item no debemos perder de vista la necesidad (no burocratica) de
evaluacion de la experiencia de forma permanente por parte de los involucrados y
de forma temporal.

A esto fambién se suma la readecuacion del sistema de alumnos SIU GUARANI en
donde se debe frabajar en la posibilidad de identificar (no de manera
estigmatizante) a los y las estudiantes privados de la libertad y el campus virtual
de la institucion. En definitiva resulta imprescindible la formalizacion como

programa institucional, tarea que en breve se realizara.

Lo didactico.

El plan de estudios es el marco. El curriculum es la accion. Los limites son
imprecisos, se abren y expanden y quedan en cada uno de los actores (docentes,
estudiantes, personal de apoyo) dotar de nuevos significados mas cotidianaos,
mas debatibles, mas atfractivos y mas sociales. Aqui no solo planteamos la
formacion sistematica para obtencién de una credencial (titulo) sino también la
asistencia a capacitaciones en oficios, talleres, entre otros.

Los y las docentes.

Es uno de los componentes del “triangulo pedagogico didactico”. Mucho se ha
hablado sobre ellos. Aqui remarco algunas cuestiones en relacion al tema
convocante.

En primer término identificamos la necesidad de contar con docentes que en su
formacion permanente (o la inicial) contemplen la posibilidad de trabajar en
contextos no habituales. Al mismo tiempo en este nuevo rol, en tanto profesional
comprometido con su practica e investigador de la misma, sabe que tendra que
atender en espacios y fiempos en donde deberd dotar de significados a los
contenidos, asi como rearientar objetivos/metas/propositos y repensar las
practicas evaluativas y de acreditacion; asi como desdramatizar las situaciones de
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ensefianza con el objeto de que el contexto, los juicios y prejuicios no actien
como obturadores de la propuesta.

En segundo lugar pensar en la investigacion de la practica de la ensefianza en
contexto de encierro, asi como en un espacio propicio (cumpliendo con todo lo
solicitado por las contrapartes) para la formacion preprofesional y practicas
profesionalizantes no s6lo en la formacion docente sino también en otros ambitos

de las ciencias sociales, ciencias de la salud y ciencias exactas.

El personal.

Resulta imprescindible apoyar con asesoramiento profesional desde el enfoque
de derechos humanos, la capacitacion y formacion del personal que desempefie
tareas en las instituciones penitenciarias que tienen por finalidad que los/as
procesados/as y condenados/as adquieran - segun indica la Ley 24.660- “la
capacidad de comprender y respetar la ley procurando su adecuada reinsercion
social, promoviendo la comprensidon y el apoyo de la sociedad. En esta linea no
s6lo se estd pensando en el personal carcelario sino fambién en el personal
NoDocente de la institucion que es el primer contacto con el estudiante.

Los y las estudiantes.

Desarrollar estrategias educativas que permitan a las personas privadas de
la libertad residentes en instalaciones de los sistemas penitenciarios del
Chubut, iniciar o completar estudios universitarios, asi como atravesar otros
procesos formativos.
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CUARTO ESCENARIO: ABIERTO

Para terminar recupero las palabras de un estudiante en contextos de encierro que

ylo
asocio con el poema Invictus, escrito por William Henley en 1875, que es un canto a

participara en un encuentro reciente que dijo “Aca se construyen libertades”°

la libertad y al hombre/mujer en los momentos mds extremos de nuestras
existencias. Invictus fue el poema que Nelson Mandela atesoré en un papel
durante sus 27 afos de encarcelamiento. Sus versos le sirvieron de guia y
consuelo espiritual durante fodo ese fiempo.

El camino esta iniciado y ahora hay que continuarlo...

Me encuentra y me
encontrara sin miedo. No
importa cuan estrecha sea la
puerta, Cuan cargada de
castigos la sentencia.

Soy el amo de mi destino:

Soy el capitan de mi alma.

Palabras clave: ensefianza, inclusidn, territorios, innovaciones

0Ver grabacion de trasmision realizada desde UNPA UACO el dia 4 de Mayo de 2023 en
el marco de las 1° Jornadas Patagdnicas de Educacién en Contextos de Encierro “Del
pensamiento a la accién. Desarrollo, ampliacién e institucionalizaciéon del derecho al
acceso efectivo a la Educacién Superior de las personas Privadas de la Libertad”

194



Secretaria Académica
UNSAM

4.3 Discapacidad en la UNAJ: reflexiones desde la
practica

Julieta Fachal-Maria Laura Galarraga-Mirta Gladis Rivera
(Universidad Nacional de Arturo Jauretche)

INTRODUCCION

En el presente trabajo nos proponemos compartir algunas reflexiones acerca de la
tarea que se realiza desde el Area de Discapacidad de la Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ). Para tal fin, en primer lugar, nos cenfraremos en los
principales aportes tedricos que guian nuestra practica tales como la Convencién
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (ONU, 2006) y la Ley 25.573
sobre la Educacién Superior de las personas con discapacidad (2002), para luego
adentrarnos en la especificidad de nuestra practica en la UNAJ.

Cabe destacar que pensamos nuestra tarea desde el Modelo Social de la
Discapacidad, por lo tanto, nuestra mirada se orienta hacia las barreras de
accesibilidad que se presentan en nuestro contexto universitario y que
obstaculizan el desarrollo de las cursadas en igualdad de condiciones entre
estudiantes con y sin discapacidad.

Desde nuestra area se ofrecen distintos programas para el acompafnamiento de las
trayectorias académicas, compartiendo los dispositivos con el Departamento de
Orientacion Educativa (DOE), centrando el eje en las barreras del contexto. Entre los
principales programas, se incluyen: Orienfacion Vocacional, Programa de
Acompafamiento al Estudio y Tutorias.

La presenfe ponencia se enfocara en la experiencia de las tutorias docentes y
pares del Area de Discapacidad, destacando la importancia del trabajo colaborativo
entre distintos actores institucionales, a fin de garantizar no sélo la inclusién
educativa sino social.
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MARCO TEORICO

Las representaciones acerca de la discapacidad y el acceso al nivel superior enfran
en tensién con las normativas que promueven la plena inclusion de las personas
con discapacidad en el sistema educativo. Asimismo, se vislumbra el prejuicio en
torno al desconocimiento que genera la diferencia, privilegiando la patologia y
ponderando las emociones y la subjetividad como responsables de la exclusion y
del fracaso académico (Delors, 1996; Morin, 1999).

Actualmente, se torna necesario adherir a una concepcion de educacién como
flexible, diversa y accesible en el tiempo y en el espacio (Delors, 1996). Desde esta
perspectiva, se propone una educacién permanente, vinculada a las mutaciones de
la vida profesional y como necesaria para la estructuracién de la persona, de sus
conocimientos y de sus aptitudes, asi como ftambién indispensable para la
conformacion del juicio. A fravés de la educacion, los sujetos pueden tomar
conciencia de si mismos y del ambiente en el que viven, cumpliendo una funcién
social en el mismo. De aqui la importancia que adquiere desarrollar estrategias que
vuelvan accesibles los espacios de participacion social que promueven el desarrollo
de los sujetos. En relacion a estas consideraciones entonces pueden recuperarse
los conceptos de proyecto de vida, de vocacion como construccién en el tiempo y
de practicas orientadoras que garanticen la accesibilidad.

En relacion a las consideraciones anteriormente expuestas, centradas en el
Paradigma de los Derechos Humanos y el modelo social de discapacidad, cabe
recuperarse la definicién aportada por la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (ONU, 2006) que entiende la discapacidad en términos
de una condicion relacional que surge de la interaccién entre la persona con
limitaciones funcionales y las barreras del ambiente. Desde esta perspectiva, ya no
se piensa a la persona con discapacidad como objeto de rehabilitacién/asistencia
sino que se desplaza la mirada hacia las barreras de accesibilidad que se
presentan en el contexto y que obstaculizan la participacion de este colectivo en
los distintos ambitos de la vida social. En este sentido, nuestra principal tarea esta
orientada a identificar las barreras de nuestro ambito universitario que impiden el
pleno goce del derecho al acceso a la Educacion Superior de las personas con
discapacidad.

En cuanto a la normativa vigente, destacamos los aportes de la Ley 25.573 sobre Ia

Educacion Superior de las personas con discapacidad (modificacién de la Ley
24.521, 2002). Dicha ley, enfatiza la “necesidad de proporcionar a toda aquella
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persona con discapacidad (.) una propuesta pedagdgica que le posibilite
desarrollar sus potencialidades.” (Articulo 11°). Ademas, resalta el rol del Estado
como garante del acceso de las personas con discapacidad al entorno fisico, a los
servicios de interpretacién y los apoyos técnicos necesarios.

Los dispositivos de apoyo, de contencion, de orientacién y de acompafiamiento
que se implementan desde el Area de Discapacidad adoptan la inclusién como eje
principal, sin negar la singularidad de cada sujeto y/o grupo, sino estimulando el
establecimiento de relaciones creativas y promotoras del frabajo en red (Venturelli,
2017).

A continuacién, se presentan algunas caracteristicas de la poblacion de
estudiantes con discapacidad de la UNAJ, que contribuyen a la comprensidn de las
propuestas de acompafnamiento del drea de discapacidad y a la creacién de
nuevos equipos de trabajo interdisciplinarios dentro de la Universidad.

POBLACION DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD EN LA UNA)J

Figura 1
Cantidad de estudiantes con discapacidad declarada, segun afo de ingreso

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Afiode ingreso
M Cantidad de estudiantes con
I I discapacidad

O
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Nota. Datos obtenidos del Area de Estadistica e Informacion Universitaria UNAJ en

base a infarmacion obtenida de SIU-Wichi para los afios académicos 2015 a 2022
y de SIU-Guarani para el afio académico 2023.
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La figura 1 permite visualizar el aumento significativo de la poblacion de
estudiantes con discapacidad con el transcurrir de los afios, adoptando como
intervalo de corte los afios 2015-2023.

Figura 2
Estudiantes regulares con discapacidad, segun institutos de pertenencia y ciclo
lectivo.
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Nota. Datos obtenidos del Area de Estadistica e Informacién Universitaria UNAJ en
base a informacion obtenida de SIU-Wichi para los anos académicos 2015 a 2022
y de SIU-Guarani para el afio académico 2023, tomando como referencia los afios
2015 y del 2020 al 2023. Las siglas CSyA, corresponden a Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion; CS, a Instituto de Ciencias de la Salud y IyCA, a Instituto
de Ingenieria y Ciencias Agrarias.

Resulta importante mencionar que de los tres Institutos, el de Cs. de la Salud es el
gue evidencia con claridad un aumento exponencial y continuo en el nimero de
estudiantes regulares con discapacidad, segun el ciclo lectivo. De fodas formas,
podria sostenerse que los tres Institutos muestran una tendencia al incremento de
estudiantes con discapacidad, segun el afio.

EL PROGRAMA DE TUTORIAS EN DISCAPACIDAD

Cabe destacar que el Area de Discapacidad, al igual que el Departamento de
Orientacion Educativa, se propone acompanar el proceso de construccion del oficio
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de estudiante universitario, en sus diversas etapas: en el ingreso, la permanencia y
el egreso. Sin embargo, resulta importante sefialar que el trabajo en discapacidad
en la UNAJ nos invita a centrar el énfasis en las barreras del contexto, como eje que
atraviesa cada uno de los dispositivos de orientacion, apoyo y de confencion en la
Universidad, ya sean las Tutorias, el Programa de Acompafamiento al Estudio o el
espacio de Orientacién Vocacional. De aqui la relevancia significativa que adquiere
la conformacién de distintos equipos de trabajo, que posibiliten un abordaje
holistico de la discapacidad, como por ejemplo el Equipo de Inclusion y de
Intérpretes en LSA, a cargo del Departamento de Idiomas.

Entre las principales estrategias para contribuir con el sostenimiento de las
trayectorias, se destacan las Tutorias docentes y pares, las cuales cumplen un rol
central en el acompafiamiento de estudiantes. Fundamentalmente, la tarea tutorial
se encuentra orientada a brindar herramientas que les permitan a los estudiantes
afrontar diversas situaciones, las cuales pueden ser de dos tipos, de indole
académica o personales pero con impacto en la vida universitaria. Algunos
ejemplos del primer grupo son: ayuda en la inscripcion a materias, confactos con
docentes, sugerencias de cursadas, acompafiamiento para inscripcion a becas,
entre ofras. En cuanto a situaciones personales, las mismas resultan multiples y
revisten distintos niveles de gravedad, tales como alguna enfermedad del
estudiante o de algun familiar, desempleo, problemas vinculares. Cabe destacar
gue estas Ultimas nos confrontan anfe la necesidad de reflexionar sobre la
complejidad del rol tutorial y dejan al descubierto la importancia, por un lado, de
ofrecer un espacio de acompafamiento y de contencion para el equipo de tutores
y, por otro, de fortalecer la articulacién con el territorio.

Actualmente, el equipo de tutores del Area de Discapacidad se encuentra
conformado por 5 docentes de los cuatro institfutos que nuclean carreras y 6
estudiantes avanzados de los institutos de Cs. de la Salud y Cs. Sociales, todos
seleccionados a partir de una convocatoria especifica. Creemos que resulta
necesario y sumamente enriquecedor el tfrabajo colaborativo entre ambas partes,
resaltando el valor de sus experiencias y aportes que surgen desde distintos
lugares institucionales. Asimismo, destacamos la impaortancia de las reuniones de
equipo como espacios de encuentro para reflexionar/problematizar sobre las
formas de abordaje de situaciones complejas asi como también trabajar cuestiones
tedricas que permitan orientar la practica tutorial.

En términos generales sobre las tutorias, consideramos importante sefalar, por un

lado, gue cada tutor docente realiza el acompafnamiento de la trayectoria de un

199



Secretaria Académica
UNSAM

grupo de estudiantes con distintos tipos de discapacidad, pertenecientes a carreras
diversas y con anos de ingreso también disimiles. Y por ofra parte destacar que
proponemos pensar la tarea de futoria docente en pareja con tutores pares. Si bien
estos ultimos realizan acompafamiento y seguimiento, este afo se ha incorporado
dentro de sus tareas la coordinacion de un grupo de estudiantes becados, que
voluntariamente se ofrecen para realizar audiotextos.

REFLEXIONES FINALES

Desde el Area de Discapacidad, en tanto espacio desde el que se trabaja en la
elaboracion de estrategias para contribuir al sostenimiento de las trayectorias,
privilegiamos una concepcion de discapacidad que direcciona el interés sobre las
barreras del contexto, ya sean académicas, edilicias, comunicacionales, entre otras.
La discapacidad no se aborda como una cuestion individual que obstaculiza el
desarrollo de la persona, sino que creemos fundamental el disefio de propuestas
de intervencion centradas en la supresion de las barreras contexftuales y que
contribuyan al desarrollo de las potencialidades de los esftudiantes. Asimismo,
pensar la discapacidad como un aspecto mas de la diversidad supone el
reconocimiento de las diferencias y las limitaciones de todos.

En la UNAJ nos proponemos realizar un abordaje de la discapacidad, atendiendo a
las particularidades institucionales, ya que representa una Universidad
relativamente nueva, y a las caracteristicas de la poblacion estudiantil, en la que,
mauyoritariamente, se encuentran estudiantes primera generacion de universitarios
en sus familias. En este sentido, infenfamaos contribuir con el surgimienfo de
nuevas practicas, que promuevan la inclusion y no generen circuitos educativos
diferenciados.

Desde nuestra funcion nos confrontamos ante la necesidad de elaborar
conjuntfamente estrategias de accién desde la interdisciplina, que involucren a
actores institucionales diversos, que integran la red social con la cual el estudiante
se vincula y mantiene intercambios y que deberia constituirse en una de sus
principales fuentes de apoyo social a lo largo de su trayectoria educativa. Esto
invita a descubrir y dejar entrever los procesos sociales, econémicos y politicos que
regulan y controlan la forma en la que otros son pensados, muchas veces desde
una concepcion de déficit como retérica social, moral, cultural e histdrica y también
a afrontar los desafios que presenta el abordaje de la discapacidad como

infegrantes de una institucion, con sus limites y sus alcances.
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