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PRESENTACION

La serie “Publicaciones de |la Secretaria General Académica UNSAM” reline diversas pro-
ducciones que condensan las distintas politicas académicas que se llevan adelante en
la UNSAM.

Esta iniciativa surge de una perspectiva reflexiva sobre la gestion académica, que
pretende incorporar la investigacion en la gestién. Nos propusimos analizar y
reflexionar sobre nuestras politicas y practicas cotidianas en la Universidad, sobre el
sentido de éstas en el marco desde un posicionamiento politico-académico que
promueva el potencial de transformacién de la formacidon universitaria. Este
posicionamiento requiere un trabajo arduo que incorpora la actitud y la practica
analitica e investigativa en el devenir cotidiano, pero nos brinda una mirada profunda
sobre el sentido que tiene eso que hacemos para la institucién y quienes la conforman:
docentes, investigadores, estudiantes y frabajadores.

Asi, la serie “Publicaciones de la Secretaria Académica UNSAM” busca difundir las
producciones llevadas adelante por el equipo de la secretaria, con el fin de socializarlas
y promover un dialogo colectivo y transversal sobre la politica académica de nuestra
institucion. Enfendemos que todos los proyectos, investigaciones y lineas de accion que
llevamos adelante en el marco del trabajo de la Secretaria Académica, tienen un
caracter colectivo y surgen del esfuerzo que, entre todxs, hacemos para potenciar el
caracter transformador y el compromiso que tiene la Universidad Nacional de San

Martin con la formacién, el conocimiento y el desarrollo social.

Alejandra De Gatica
Secretaria General Académica
Universidad Nacional de San Martin
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|. Introduccién: la permanencia y la graduacién en la

agenda universitaria

El problema de la permanencia y la graduacién es global, estructural y
multicausal (Ezcurra, 2011) y coloca a las instituciones de educacidon superior
frente a un desafio para el que aun no hay respuestas claras o definitivas. Se
trata de un reto que cobra un sentfido particular en un sistema universitario con
fuerte vocacion democratica como el argentino.

La expansion y diversificacion que caracteriza a nuestro sistema desde
mediados del siglo XX, conjugadas con una legislacion de fuerte impronta
democratizadora -acceso libre y gratuito-, tuvo su correlato en la ampliacion
progresiva del numero de ingresantes y en la modificacion de la composicién de
los grupos sociales gue tenian acceso a la Universidad. Sin embargo, este
aumento y diversidad de la matricula inicial no se vieron reflejados en ofros
tramos de los frayectos universitarios, evidenciando bajas tasas de refencion y
graduacion del sistema. En este sentido, por confradictorio que parezca, los
desafios para la permanencia y la graduacion que enfrentan hoy nuestras
universidades, son la contracara de un profundo y acelerado proceso
democratizador (Tedesco et.al,, 2014).

El sistema universitario argentino habia alcanzado una tasa de crecimiento
promedio del 7% anual al afio 2014, una de las cifras de acceso a educacion
superior mas altas de Latinoamerica y similar a la de muchos paises de la OCDE
(CEA, 2018). No obstanfe, el acelerado crecimiento de ingresanfes a la
universidad no se tradujo en el incremento de las tasas de permanencia. En el
periodo 2001-2018 el incremento en Argentina fue del 47% en la matricula
estudiantil mientras que la de ingresantes fue del 58% (CEA, 2020). Aun mas
abrupta resulta la brecha respecto de la tasa de graduacion nacional que, al afio
2018, alcanzaba apenas el 30% (Dalle et al, 2018). La situacion se hace aun mas
significativa al analizarla en términos de desigualdad social: segun la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH), del total de graduados/as universitarios/as del

1
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ano 2012, el 6,31% pertenecia al primer quintil, mientras que el 37,74% al del
qguinto (Suasnabar y Rovelli, 2016). Sumado a ello, al analizar el tiempo gue
los/as graduados/as han tardado en graduarse, podemos ver que en promedio
la duracién media de las carreras excede el 57% a su duracion teorica en
instituciones de gestidn estatal (CEA, 2020).

Los dafos presentados dan cuenta de la vocacion y los esfuerzos demaocraticos
de un sistema cuyos efectos en el acceso fueron mas acelerados que los
cambios en sus estfructuras y practicas cotidianas (Aberbuj y Zacarias, 2015).
Logros que nos colocan anfe la responsabilidad de reflexionar sobre nuestra
institucion y labor para generar condiciones que permitan a todos/as los/as
estudiantes el progreso y la culminacion de sus estudios en un tiempo
razonable.

En consecuencia, los desafios vinculados a la permanencia y la graduacién se
expresan tanto en las bajas tasas de egreso (estudiantes que nunca llegan a
concluir la carrera), como en el alargamiento de las carreras (frayectarias cuya
duracion real supera por varios afnos la duracion ftedrica programada). Si bien
estos indicadores se hacen ostensibles en el ultimo framo de las carreras, dan
cuenta de la trayectoria estudiantil en su conjunto.

Pensar las trayectorias estudiantiles como los recorridos o itinerarios realizados
por cada esfudiante en determinadas condiciones y contextos sociales,
institucionales, historicos, culturales y ferritoriales, nos permite avanzar en la
reflexion sobre los desafios que aun tiene pendiente nuesfra agenda
universitaria. Con base en los analisis y el frabajo que hemaos venido realizando
sobre los inicios, nos podemaos hacer preguntas mas complejas sobre el frayecto
completo, que comienza el dia en que el/la estudiante elige estudiar una carrera
y finaliza con su graduacion.

En este marco, en pos de abonar a la discusion sobre la tematica, desde el
Laboratorio de Politicas de Permanencia y Graduacién (LPPyG) de la Direccién
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Estudiantil (DE) pusimos en marcha en conjunto con el Observatorio de Paliticas
de Educacion Superior (OESPU), un ciclo de encuentros con especialistas en el
campo para abordar las diversas dimensiones del problema de la permanencia y
la graduacion. En esta publicacion nos proponemos hacer una lectura analitica
de los desafios que este planted a la agenda de politicas universitaria.
Pretendemos tanfto reconstruir los principales debates, ideas e hipotesis alli
presenfadas, como plantear algunas preguntas que el ciclo habilité. El ciclo La
graduacion universitaria y los problemas del tramo medio y final de las carreras,
realizado entre julio y octubre del afio 2021, se constituyd como un espacio de
reflexion con investigadores/as, equipos de gestion y docentes universitarios/as
inferesados/as en problematizar los desafios pedagoégicos y de gestion en el
nivel superior (ver el programa del ciclo en Anexo 1).

La propuesta fue, tal como sefiald el rector de la UNSAM Carlos Greco en el
primer encuentro, generar una hibridacion enfre investigacién y gestion para
intferpelarnos en tanto gestores sobre el sentido de lo que hacemos y como lo
hacemos. En la misma linea, |a secretaria académica de la UNSAM, Alejandra De
Gatica, sostuvo que el desafio al que nos enfrenta el ciclo es volvernos capaces
de convertir nuestras practicas de gestion en objetos de estudio y reflexion,
involucrando a los espacios de gestion en las tareas de investigacion. Asi, a
traves de los distintfos encuentros, buscamos propiciar aportes innovadores en
un campo insuficientemente explorado, dar luz a las tensiones y desafios
existentes y colocar la tematica en el centro de nuestra agenda de politicas
institucionales.

El compromiso fue, tal como sefialé Damian del Valle en el segundo encuentro,
delimitar politica y socialmente el problema de |a permanencia y la graduacion
para construir nuevas preguntas de investfigacion y gestion. La responsabilidad
y el reto fue “hacernos buenas preguntas” que iluminen los desafios formativaos,
porgue “la educacion superior es un bien publico, social y humano que se
constituye como obligacién del Estado”, en palabras del rector Carlos Greco. En
estos términos se estructuraron los seis encuentros del ciclo.
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ll. La definicion del problema y la construccién de
indicadores

El modo en que definimos el problema de la permanencia y la graduacién
delimita nuestro analisis y las posibles estrategias para abordarlo. Por ello,
varios/as especialistas invitados/as se tomaron el trabajo de esbozar algunas
delimitaciones.

Desde una perspectiva comparada, Ana Maria Ezcurra analizé la gran expansion
gue ha tenido la matricula del nivel superior a nivel global en las ultimas
décadas. El proceso de masificacién, analizado en clave histarica, ha posibilitado
el ingreso a la universidad de personas pertenecientes a grupos sociales
histéricamente relegados. Se trata de una ftendencia inclusiva relativamente
estable con efectos paradojales: a pesar de que ha permitido una retraccion de
desigualdades en senfido estricto, las brechas estructurales y las desigualdades
inferregionales persisten. Con mayor precision, Ezcurra sostuvo que parecerian
gestarse nuevas formas de desigualdad muy potentes, que afectarian a los
grupos sociales recientemente incorporados y explicarian los resultados
altamente inequitativos que se obtfienen.

Al profundizar el analisis, la pedagoga se cenfrdo en la relevancia de las
desigualdades sociales en los procesos de abandono. Segun su definicién, las
desigualdades remiten tanto a la disponibilidad de capitales econémicos y
culturales del estudiantado, asi como a posiciones subjetivas y expectativas de
clase que, en muchos casos, terminan siendo cristalizadas por las instituciones.
En otras palabras, hizo enfasis en factores como los econémicos (tanto grupo de
origen como nivel de ingresos), el estatus de primera generacion, la
disponibilidad de fiempo para el estudio y la pertenencia a grupos minoritarios,
gue confluyen en la configuracion de los grupos de estudiantes en desventaja
gue se conjugan con autfopercepciones, proyecciones y expectativas. La
centralidad del factor socio-econémico como predictor del fracaso y el abandono
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en la Universidad es lo que Ezcurra definid como “un proceso de expulsion
sistematica clasista” o un proceso de “inclusién excluyente”.

En la misma linea, Adriana Chiroleu refirio a que, si bien la ampliacion en el
acceso implicd una importante democratizacion de la Universidad, aun queda
pendiente abordar la reduccién de las desigualdades al inferior de las
instituciones. La generacion de condiciones para garantizar la permanencia y la
graduacion estudiantil resulta un desafio y una responsabilidad institfucional. La
Universidad debe transformarse para recibir estudiantes tan diversos/as y
tensar los propios limites democratizadores que siempre se pueden seguir
expandiendo en distinfas dimensiones. Finalmente, segun la expaositora, la
inclusion real en educacion superior implicaria ser capaces de incorporar en los
distintos claustros una diversidad similar a la que existe en nuestra sociedad.

En el mismo sentido, Claudia Aberbuj senald que el derecho a la Universidad
asume que todos/as quienes iniciamos una carrera universitaria, pertenezcamos
al grupo social al gue pertenezcamos, cualquiera sea nuestra cuna, cualquiera
sea nuestra trayectoria educativa previa, tenemos el derecho no solo de ingresar
a la universidad, sino también de contar con las condiciones institucionales para
permanecer, aprender y graduarnos en un tiempo razonable. Para ello, resulta
indispensable repensar las experiencias académicas cotidianas (dentro y fuera
del aula) junto a nuestfras estructuras organizativas, propuestas curriculares y
practicas de ensefianza.

Es en el marco paolitico conceptual del derecho a la educacién superior, tal como
sefald Jaime Perczyk , debemas reflexionar sobre las estadisticas del nivel. Salir
de la “falsa dicotomia entre inclusion y calidad” implica asumir que los/as
estudiantes de todos los grupos de la sociedad puedan ingresar, permanecer y
graduarse en la Universidad. Par eso, la construccidn y el analisis de indicadores
no puede realizarse independientemente de |la pobreza y la desigualdad en |a
gue viven nuestros/as jévenes.
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En cuanfo a las estadisticas del nivel, a grandes rasgos sabemos que el
acelerado crecimiento en el ingreso aun no se traduce en mejores niveles de
rendimiento y graduacion para las distintas carreras (Greco, tercer encuentro). A
su vez, sabemos que las fasas mas altas de desercion se manifiestan
principalmente en los primeros afos de las carreras (Rodolfo Tecchi y Néstor
Pan, tercer encuentro); aunque son tendencias que se sostiene a lo largo de todo
el trayecto formativo a pesar de su intensificacion inicial (Aberbuj, cuarto
encuentro).

Sin embargo, para generar diagnosticos mas certeros, que nos permitan definir
con mayor precision los problemas y guiar la elaboracién de paoliticas, es
necesario confar con datos validos y confiables. En este sentido, la definicidn de
indicadores resulta ser una tarea central, porgue las distintas formas de medir |a
permanencia y la graduacion tienen ventajas y desventajas a considerar en los
analisis comparados o de cada institucion. Segun detfalld Ana Maria Garcia de
Fanelli en el primer encuentro, algunos indicadores son pertinentes para el
analisis dentro de una institucion, mienfras que ofros paosibilitan analisis
comparados entre instituciones dentro de un mismo sistema o entre sistemas
pertenecientes a distintos paises. Con enfasis en los analisis comparados,
presento tres fipos de mediciones: red de indices, cohortes cruzadas y encuestas
longitudinales. Al analizar cada modelo profundizé en sus pofencialidades y
limitaciones. En esta linea, Chiraleu y Nestor Pan, advirtieron sobre los limites y
riesgos en el uso de los indicadores para comparar sistemas de educacion
superior con estructuras, condiciones de ingreso o de financiamiento y duracion
sumamente distintos'.

' Chiroleu sefiald que “un sistema gratuito como el argentino, no puede compararse con el
chileno o el colombiano, donde se contraen créditos que hacen que las familias enfrenten
dificultades concretas para poder sufragarlos” (segundo encuentro). Por su parte Pan sostuvo
gue si bien en Argentina tenemaos entre un 20% y un 30% mas de estudiantes que en Brasil y
Chile en el ingreso y la mitad en términos de graduacién, esta diferencia se asocia a las diversas
realidades gue se observan en cada pais: la matricula en Argentina es 80% publica y 20%

6
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Las mediciones a fraves de la red indices dan cuenta de la cantidad de
graduados/as universitarios por habitantes de cada pais. Si bien sirven para
poner en contexto el problema de la Argentina en relacién a ofros paises,
siempre existe el riesgo de hacer comparaciones espurias de sistemas con
caracteristicas radicalmente distintas®. El modelo de medicion de cohorte
cruzada, como el utilizado por la Secretaria de Politicas Universitarias, calcula el
cociente entre egresados/as de un afio y los/as ingresantes de seis afios antes.
La potencialidad de estos indicadores, segun sefialé Hugo Saulo, radica en la
posibilidad de asegurar la continuidad en la medicion y la existencia de series de
datos de calidad similar para las distintas instituciones, lo cual resulta central
para el analisis de los sistemas. Por su parte, Garcia de Fanelli profundizé en las
limitaciones del modelo, entre las principales sefalo el riesgo de distorsion del
indicador si la cantidad de ingresantes a una carrera o institucion no tiene una
evolucion constante (los/as nuevos/as inscriptos/as varian mucho de afio a afio
0 en algun ano especifico). Ofra limitacion es que este indicador no provee
informacion clara sobre los momenftos en que se profundiza la desercion
estudiantil. Las mediciones a través de encuestas longitudinales® suponen
encuestar a una misma cohorte de estudiantes en tres momentos de sus
trayectorias formativas: al final del primer ano, a los tres afios y a los seis afos.
Ademas de recoger informacion demografica y de la experiencia educativa,
releva abandono, movimientos entre carreras o instifuciones y procesos de
graduacion. Si bien permite un mejor analisis de las trayectorias, presenta el
desafio de dar cuenta de frayectorias complejas (no lineales). En este senftido,

privada, mientras que en Brasil es a la inversa. Ademas, las carreras en nuestro pais son mas
largas y no cuentan con titulaciones previas, lo cual afecta la cantidad de titulaciones obtenidas
y suele contribuir a aumentar las tasas de abandono.

¢ Como expuso Garcia de Fanelli estas mediciones dan cuenta que la Argentina esta por debajo
del promedio de América Latina y muy por debajo de paises como Chile, Costa Rica y Ecuador.

3 Es un método que no se utiliza en la Argentina, pero si en Estados Unidos (Garcia de Fanelli,
primer encuentro).
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Garcia de Fanelli, sefiald la importancia de acompafar los analisis cuantitativos
con indagaciones cualitativas que permitan profundizar la interpretacion de los
motivos de abandono o de alargamiento de las carreras.

Por Ultimo, tanto Garcia de Fanelli como Saulo, sefalaron la importancia de
atender a la calidad de los datos que construyen las universidades para su
gestion. Algunos de los métodos mencionados fueron el de cohorte cruzada, de
cohorte real y de encuestas a estudiantes. Incorporar méetodos de medicion
infrainstitucional a las tareas de las universidades es centfral en vistas de lograr
gue cada centfro educativo cuente con informacion suficiente para delimitar los
problemas y desafios formativos, que posibiliten la generacion de estfrategias
alternativas para abordarlos. En Ultima instancia, se trata de retomar lo
planteado por Hugo Saulo: hay una necesidad creciente de propiciar que las
mismas universidades tengan la capacidad de generar indicadores, construir
datos de calidad y sostenibles en el fiempo, y analizar esos dafos para la toma
de decisiones.

lll. El lugar de la institucion y la experiencia
estudiantil en el tramo final de las carreras

Con la intencion de comprender la experiencia universitaria en general y la de
conocimiento (Carli, 2012) en partficular, varios/as de los/as expositores/as
infentaron reconstruir las frayectorias individuales y colectivas de los distintos
actores que conforman el mundo universitario. Esta infencion implica
preguntarnos por las infersecciones entre lo subjetivo, lo infersubjetivo y los
contextos materiales. En otras palabras, se tfrata de una experiencia que es a la
vez propia y colectiva, construida con otros -pares, docentes, autoridades y
familias- con sus deseos y expectativas y con la propia instifucion, con sus
posibilidades y limitaciones, sus reglas rutfinas, matrices, exigencias y tramas
(Aberbuj, cuarto encuentro).
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En este sentido, Chiroleu expreso que la idea de “Universidad como derecho” nos
enfrenta a la necesidad de revisar nuestras practicas e identificar cudles son los
principales factores de riesgo que obturan la permanencia. Algunos de los
factores a considerar son, enfre ofros, las experiencias previas de fracaso
académico, los problemas de integracién, los horarios de cursadas que no
permiten desarrollar simultaneamente frabajo y estudio. A pesar de su
diversidad parecerian tener un efecto especialmente devastador en aquellos/as
estudiantes “no tradicionales” (Chiroleu, segundo encuentro). De este modo, para
avanzar hacia una democratizacion de la universidad pareceria ser necesario
gue la institucion “cambiara el chip”; es decir, hiciera un esfuerzo profundo y
sistematico para garanfizar el derecho de todos/as los/as estudiantes (Chiroleu,
segundo encuentro).

Por su parte, Aberbuj y Sandra Carli centraron su analisis desde la experiencia
estudiantil que, segun ellas, nos permiten conocer y construir desde otra
perspectiva el relato de la institucion y la formacion. Asi, las disfintas voces
permiten enriquecer la construccion de la experiencia universitaria y de
conocimiento y nos proveen claves para entender los problemas, complejos y
multicausales, que tiene la formacion universitaria.

Acercarse a esa diversidad de voces, preguntar a los propios actores por sus
experiencias y escuchar sus relatos, nos posibilitd reconstruir algunas practicas
y condiciones que facilitaron o dificultaron el proceso formativo de los/as
estudiantes y aquellos factores que pudieron funcionar como catalizadores de
abandono (Aberbuj, cuarto encuentro). En este sentido, construimos algunos
hallazgos provisorios que pueden ayudarnos a comprender con mayor
profundidad los ifinerarios estudiantiles hacia la graduacion, asi como los
problemas y desafios que nos interpelan como institucion.
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1. La sobrecarga en el tramo final

El tiempo, su disposicidon y organizacion aparece como un problema central en la
reconstruccion de las experiencias estudiantiles. Los/as estudiantes tienen
escaso tiempo libre, ya que combinan las actividades académicas con las extra-
académicas de frabajo y cuidado (Carli y Aberbuj, cuarto encuentro). En este
senfido, aprender a organizar el fiempo resulta fundamental para iniciar,
sostener y finalizar los estudios universitarios. Este aprendizaje que se entendia
tradicionalmente como auténomo y se erigia como una de las condiciones
obstaculizadoras de la permanencia en el inicio de la carrera, se tendid a
incorporar denfro de las responsabilidades pedagdgicas para con los/as
ingresantes. Sin embargo, las indagaciones parecen dar cuenta que la
organizacion temporal que los/as estudiantes habian aprendido y les
funcionaba en los primeros afios, ya no les resultan Utiles en el framo superior
(Aberbuj, cuarto encuentro).

La preocupacion sobre la organizacion del fiempo comenzo a ser mas recurrente
a partir de la incorporacion de un nuevo fipo de estudiante a la universidad, un
“estudiante no fradicional” que es adulto/a, con responsabilidades y cargas de
familia, largas jornadas de trabajo y proveniente de sectores sociales mas
desfavorecidos. Es decir, un/a esftudiante que emerge como la contracara del
arquetipo del “heredero” e interpela de manera profunda a la institucion de
educacion superior (Chiroleu, segundo encuentro).

Las demandas académicas que se incrementan a medida que avanzan las
carreras”® requieren nuevos modos de organizacidn, con la complejidad de que

“ Entre las que se encuentran las horas de cursada tradicional, las horas de investigacion y de
practicas profesionales, el tiempo de escritura de trabajos finales de egreso, los finales
acumulados, los tiempos de viaje entre practicas y cursada, los famosos “tiempos muertos” entre
estos espacios (Aberbuj, cuarto encuentro).
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este fiempo tiene que contener ahora muchas mas actividades y obligaciones
generando una sobrecarga. Los desafios implicados en disponer de mas tiempo
para la formacion y organizarlo distinto estan condicionados también por un
tiempo institucional® que tiene su propia organizacién y limitaciones, que no
siempre parece dialogar con el tiempo estudiantil. Situacion que suele
complejizarse aun mas en los/as estudiantes que no han logrado avanzar con
sus trayectorias en el fiempo esperado por el plan de estudios, dificultando Ia
graduacion y/o generando el alargamiento excesivo de la carrera (Aberbuj,
cuarto encuentro).

2. La construccion de autonomia y la tolerancia a la incertidumbre

El framo final de las carreras suele involucrar experiencias que los distintos
actores identfifican como hitos de graduacion. En la diversidad de instancias
ritualizadas, existen dos que suelen requerir del estudiantado un salto en
téerminos de autonomia y de tolerancia para el frabajo con la incertidumbre, para
los que no suelen sentirse preparados: las practicas profesionales (PP) y los
trabajos finales de egreso (TFE) (Aberbuj, cuarto encuentro).

Tal como sefald Aberbuj, justo antes de graduarse y como condicion para
hacerlo se le pide a los/as estudiantes que sean capaces de poner en practica de
manera autdnoma saberes complejos, indeterminados y cambiantes. Se les
proponen actividades que no requieren de respuestas Unicas, sino mas bien de
un criterio propio lo suficientemente vasto para saber de manera auténoma
como infervenir en cada caso. Se fratan de desafios bien interesantes y

> Entre los que se encuentran la oferta mas limitada de horarios debido al numero reducido de
estudiantes o cambios en los tfurnos de cursada o la oferta de horas de practica o investigacion
en dias, turnos y espacios no siempre compatibles con la cursada de materias o la actividad
laboral de los/as estudiantes (Aberbuj, cuarto encuentro).
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tendientes a aprender y desarrollar practicas complejas. No obstante, a partir de
los relatos estudiantiles, podemos identificar una brecha o distancia entre una
cursada que no necesariamente ensefa la tolerancia a la incertidumbre, a la
critica y al no saber y un final de carrera gque exige trabajar con esa
indeterminacion.

Las PP y los TFE estan atravesados, segun Aberbuj, por la complejidad de
ensefar y aprender a desarrollar una practica compleja. Porgue aprender una
practica compleja implica un proceso de inmersion reflexiva en la propia practica,
acompafado por un experto y por pares (lo que Schon dio a llamar un practicum
reflexivo). Estas experiencias suponen no solo aprender nuevos saberes de
indole practico, sino también reorientar conocimientos aprendidos durante la
carrera hacia nuevos propositos. En Ultima instancia, una practica se aprende en
el hacer y en Ia reflexion con otfros/as (cuarto encuentro). En este sentido,
Mariana Di Stefano reflexioné sobre los requerimientos en la realizacion de los
TFEs: no solo se pide al/a la estudiante que retome e integre conocimientos
disciplinares ya aprendidos durante la carrera sino fambien, y mas
especialmente, que desarrolle habilidades de investigacion, articulando lo ya
sabido y lo nuevo. Como sefald Catalina Wainerman , |la tarea de investigar
implica habilidades muy diferente a las necesarias para cursar seminarios,
actividad que suele primar en toda la trayectoria estudiantil®. Asimismo, Jorge
Steiman profundizd en este sentido al reflexionar sobre el problema que
subyace a la exigencia de que el estudiantado, al final de la carrera, deba hacer
algo distinto a lo que venia haciendo y para lo que no fue formado/a.

En cuanto a las PP, aparecen grandes inquietudes que remiten a la arficulacion
de distintas instituciones con propositos diferenciados. En este proceso de

® Sj bien Wainerman analizé especificamente el proceso de produccién de las tesinas, podemas
agregar que el analisis puede referir también a las practicas profesionales, ya que las
formaciones universitarias suelen dedicar mayor tiempo relativo al aprendizaje tedrico
proposicional, explicativo y de aplicacion por sobre el aprendizaje orientado a la practica.
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enseflanza de conocimientos practicos y complejos en el ambito de trabajo, las
PP conjugan los propositos formativos de la universidad con los propositos
particulares de cada una de las instituciones en las que se realizan las practicas
y en esta interseccion muchas veces los/as estudiantes pierden la claridad
respecto de cudl es su rol en los espacios de practica, qué tienen que aprender y
como, quienes los/as evaluan y a traves de que experiencias, y como esa
practica se arficula con su formacion general (Aberbuj, cuarto encuentro).

Los TFE supusieron de un analisis mas exhaustivo en el ciclo, sus alcances,
limitaciones y desafios fueron materia de reflexion de diversos especialistas.
Wainerman se centrd en algunas dificultades asociadas especificamente a la
elaboracion del TFE y al aprendizaje del oficio de investigacion que entra en
juego alli. Entre los desafios centrales se hizo referencia al tema de las
expectativas, comunes y diversas, de los disftintos actores que participan del
proceso de produccion de un TFE. Como sefald Di Stefano, en las instituciones
conviven una diversidad de representaciones sobre qué se espera y exige de los
TFE. En este sentido, Carli remarco que en muchas ocasiones los/as estudiantes
viven los TFE como si fueran tesis de maestria o el Unico frabajo de investigacion
qgue van a realizar alguna vez.

Ofro importante desafio que pudimaos identificar se da en torno a la eleccion del
tema, el rol de los/as tutores/as y el lugar de los talleres. Si bien cada uno de
estos puntos fiene sus propios retos, podemos identificar algunas tensiones en
sus intersecciones. En este sentido, podemos ver que el nucleo que redne la
eleccidn del tema (o definicion del problema de investigacidn) y la eleccidn del/la
tutor/a suele reunir en los estudiantes desconcierto, incertidumbre y deseos
(Aberbuj, cuarto encuentro). En lineas generales la fension entre “la eleccion
libre” y “la definicion externa”, parecen ser mas bien la expresion de los
extremos de un continuo de opciones pedagogicas, con sus potencialidades y
limitante. La experiencia parece resolverse, mas bien en el gradiente entre estos
dos tipos ideales, tensionando tanto el deseo como la viabilidad. No obstante,
los/as estudiantes suelen reconocer gue les cuesta definir de manera auténoma
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un problema de investigacion porque aun les falta conocer el campo y el oficio
para poder hacer ese recorte. Sumado a ello, sefialan que definir solos/as el
tema los/as lleva a tener que salir a buscar alguien que esfté dispuesto a
dirigirlos/as. En relacién a la figura del/de |a tutor/a se pueden delimitar, en
grandes lineas, algunas problematicas en relacion a lo vincular y a los estilos de
acompafamiento, asi como a la propia disponibilidad de docentes para ejercer el
ral. A su vez, |la friada “estudiante, tfutor/a y profesor/a de taller” suele presentar
algunas complejidades en relacion a los acuerdos sobre perspectivas y
expectativas (Aberbuj, cuarto encuentro). Segun profundizé Wainerman, estas
dificultades suelen profundizarse en las ciencias sociales, mientras que el estilo
de frabajo del laboratorio ha generado que en las ciencias exactas y naturales
exista una tradicion de produccion mas colectiva y acompafada que tiende a
saldar algunas de estas cuestiones.

Por dultimo, se han sefalado desafios vinculados la reorientacion de
conocimientos aprendidos en ofros momentos de la trayectoria formativa y con
otros fines. Los ejemplos destacados se vincularon a las cuestiones
metodoldgicas y a la practica de la escritura, siendo el Ultimo el mas abordado
en el ciclo. En este sentido, Aberbuj sefiald que los problemas vinculados a la
escritura parecen responder al reto de desarrollar por primera vez en la carrera
un texto propio, la expresion de la voz propia y a la tarea de revision ciclica y de
dialogo con ofros/as que implica una produccion como esta. En general, los/as
estudiantes sefialan estar acostumbrados/as a analizar, comparar, integrar lo
gue dicen ofros/as pero no a ser autores/as de sus propias producciones. Al
mismo tiempo, suelen producir un texto y no volver sobre él. Si bien en muchas
ocasiones reciben comentarios o correcciones, esto no suele implicar que deban
reescribirlo considerandolas, menos aun recibir comentarios y correcciones de
diversos actores (docentes o pares) no siempre de acuerdo en la perspectiva de
los comentarios.

Por su parte, Di Stefano, profundizd aun mas en esta problematica al sefalar
qgue actualmente la escritura de la ciencia esta altamente regulada a nivel
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internacional. El escrito de un TFE fiene un marco de libertad, pero, al mismo
tiempo, requiere que el/la estudiante se adapte a ciertos requisitos predefinidos.
Desde su perspectiva, las practicas de escrifura, en tanto practicas sociales,
estan atravesadas por una cantidad de relaciones de poder gue hacen al campo
académico y le otorga determinados formatos, modos de construir conocimiento
cientifico. En medio del proceso de globalizacién y mercantilizacién que estan
experimentando las practicas cientificas tambien se han intensificado las logicas
de regulacion y confrol de este tipo de escrifura que generan inseguridad al
escribir (quinto encuentro). Por ello, Di Stefano resalté la necesidad de explicitar
y tfrabajar con los/as estudiantes que se enfrentan por primera vez al desafio de
la escritura académica el sistema de valoraciones que opera en el campo
académico: el valor que se otorga a escribir breve, el valor que tiene Ia
honestidad intelectual y el citado segun la normativa, el valor que se da a la
pretension de objetividad de la ciencia reflejada en una escritura formal, efc.
Incorporar estas reglas es muy dificil de lograr para un/a escritor/a con poco
entrenamiento en la escritura acadéemica y por ende deber ser especialmente
considerado en el proceso de elaboracion del TFE. Asi también resulta complejo
para un escritor inexperto el dialogismo que se pone en juego en escritos de
este tipo, saber quien es el que habla, con quién habla y quién es el destinatario.
En definitiva, el escritor debe saber quiénes son sus interlocutores y conocer queé
esta en juego si no se adecda a las normas gue rigen este vinculo (quinto
encuentro).

3. El problema presente de la incertidumbre futura

La pregunta sobre la insercion profesional de los/as graduados pareceria
exceder los limites del analisis de los desafios vinculados a la permanencia y la
graduacion universitaria. No obstante, esta inquietud se hace presente cuando
el estudiantado se cuestiona por el modo en que impactan la finalizacion de sus
estudios y la fitulacion en las futuras experiencias laborales y profesionales. El
valor simbolico y material del titulo en el ingreso y/o desarrollo profesional
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pareceria tener incidencia sobre las posibilidades de abandono o alargamiento
de las carreras.” Diego Pereyra agreg6 otra arista al andlisis, en muchas
ocasiones es la Universidad y sus actores la principal red de insercion
profesional para sus estudiantes y graduados/as.

En este senfido, Matias Maito sefialé que al analizar estadisticamente la
insercion profesional del sector poblacional de graduados/as universitarios/as
sigue siendo privilegiado. Segun sefald, el 90% de los/as graduados/as
universitarios/as han conseguido insertarse en el mercado laboral. Aun cuando a
lo largo del tiempo se ha reducido el diferencial de ingresos respecto de ofros
trabajos calificados, tanto los salarios como los puestos que ocupan los/as
graduados/as universitarios/as siguen teniendo mejores condiciones. Maito
advirtio que entre el 2003 y el 2019 se produjo una reduccion en la propaorcion
de graduados/as universitarios/as que realizan tareas profesionales y tecnicas y
presentd dos hipotesis posibles: la primera, que la canfidad de graduados/as
crecio mas rapido que la cantidad de puestos de trabajo; la segunda, que las
carreras universitarias responden solo parcialmente a las necesidades del
mercado laboral existente (sexto encuentro). Para complementar el analisis,
Graciela Giménez sefiald que en el universo de universidades estatales el 60%
de los/as graduados/as pertenecen a las disciplinas del campo de las ciencias
sociales (sexto encuentro).

Por su parte, Pereyra remarcé que en muchos casos la insercion laboral se
produce en el transcurso de la carrera, rompiendo la secuencia imaginada enfre
formacién y frabajo. La falta de linealidad en el proceso y la constitucién de

’ En esta linea, Matias Gonzalez (sexto encuentro) presentd los resultados de un censo realizado
por la UNRN sobre la valoracién de los/as graduados/as sobre su paso por la universidad, en
funcién de la proyeccion futura vinculada con la continuidad de estudios y el estatus de
empleos. Enfre los resultados de este sondeo, sefiald que los/as graduados/as indicaron haber

obtenido una buena insercién laboral o un mejoramiento de sus condiciones de empleo a partir de
la finalizacion de sus estudios.
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fendmeno como colectivo y no individual complejiza el analisis de la cuestién y
requiere de la indagacion de un entramado mucho mas complejo. En ese
senfido, destacd la pertinencia de repensar el modelo de encuesta de
graduados/as como herramienta primordial para hacer diagnasticos, ofreciendo
la posibilidad de aplicar ofras estfrategias cualitativas y comprensivas del
fendmeno (sexto encuentro).

IV. Los desafios presentes y futuros que puso en

agenda el ciclo: algunas reflexiones finales

A'lo largo de este articulo infentamos realizar un abordaje plural, desde distintas
perspectivas, dimensiones y enfoques tratados en el ciclo para pensar la
experiencia universitaria y las trayectorias estudiantiles. El armado del ciclo, los
debates, las infervenciones y su sistematizacién nos dio cuenta de las deudas
gue aun tenemos desde la investigacion y la gestién para comprender y abordar
concienzudamente los problemas vinculados a la permanencia y la graduacion.
Resulta necesario que profundicemos nuestro conocimiento sobre las dinamicas
y condiciones, externas y/o internas, que promueven u obfuran la graduacion
universitaria. Asi como también, que avancemos en la consfruccion de
categorias y criterios de analisis que nos permitan comprender con mayor
complejidad los procesos y delimitar con mayor pericia los problemas.

Como universidades publicas nos inferpela el enorme desafio de pensar estas
problematicas de forma integral y transversal, para crear las condiciones
institucionales, curriculares y pedagogicas que promuevan experiencias de
aprendizajes significativas que propicien la permanencia y la graduacion.
Pareceria ser el momento oportuno para asumir el compromiso de incorparar en

17



Secretaria General
Académica
SGA_UNSAM

nuestras agendas institucionales las inquietudes planteadas en el ciclo, y que
sintetizamaos aqui.

El primer desafio remite a la confracara de la democratizacién en el acceso: la
inclusion excluyente. A pesar de la amplia reflexion y dispositivos puestos en
marcha para morigerar las bajas tasas de permanencia, sobre fodo en los
primeros anos, el desafio confinda presente. A ello se suma lo advertido por
Damian del Valle y Ana Maria Ezcurra: la crisis resultante de la emergencia
sanitaria por la pandemia de covid-19 podria impactar severamente en las
tendencias democratizadoras del nivel superior, ampliando alin mas las brechas
sociales en el acceso y la permanencia. Las preguntas que se presenfan a
nuestras instituciones universitarias ante este panorama son multiples y
altfamente pertinentes. En este sentido, fenemos el compromiso de conocer con
el mayor detalle posible cdmo impacto el contexto pandémico en el acceso y
permanencia de los/as estudiantes universitarios -especialmente en los grupos
sociales mas desfavorecidos- a través de investigaciones empiricas que nos
ofrezcan herramientas para la gestion. Con informacion perfinente y a tiempo
podremos sequir disefiando y probando estrategias y dispositivos que permitan
garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos/as nuestros/as
estudiantes.

La construccion de indicadores validos y confiables constituye ofra tfarea
indispensable, aunque delicada. Combinar diversos métodos que nos permitan
comprensiones mas profundas de problemas complejos y multicausales resulta
clave. El primer reto que emerge es la necesidad de lograr acuerdos y criterios
comunes enfre universidades para la produccion de indicadores estadisticos de
calidad. Hablar de lo mismo con los mismos conceptos parece la base necesaria
para avanzar en los analisis. El segundo, refiere a los fiempos: la produccion
estadistica y la necesidad de informacién para la gestion suelen tener ritmos
desacompasados.
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Por ultimo, tenemos el desafio de construir el problema. Los indicadores o la
informacion relevada por estos no son el problema, sino datos que nos ayudan a
representar una situacién o, mejor dicho, parte de ella. Completar la descripcion
requiere de triangular evidencia empirica cuantitativa y cualitativa. Para ello es
necesario pregunfar por experiencias, indagar practicas y revisar creencias,
percepciones y expectativas. Triangular estudios cuantitativos y cualitativos
parece fundamental para conocer la experiencia universitaria, aungue no
suficiente para problematizarla. Conocer la sifuacion es necesario, pero no
suficiente, definir los problemas requiere de definiciones tedricas y paliticas para
garantizar condiciones y experiencias formatfivas que posibiliten el ingreso, el
aprendizaje y la graduacion de todos/as nuestros/as estudiantes. Para ello,
tenemos que tomar una posicion critica, reflexiva y de mejora continua respecto
de nuestras practicas, estructuras y costumbres. Preguntarnos por los sentidos,
cuestfionar los lugares comunes, identfificar nuestros supuestos y sus
contradicciones, revisar las implicancias de nuestros roles y las
responsabilidades parece ser aspectos necesarios para  convertir
problematizaciones tedricas en agenda de gestion.

En definitiva, el ciclo y los expositores invitados nos invitaron a hacernos
preguntas mas complejas, para comprender mejor nuestra realidad,
problematizarla e iniciar un proceso reflexivo y de mejora confinua, que aboga
por garantizar condiciones para la permanencia, el aprendizaje de calidad y la

graduacion de todos/as los/as estudiantes.
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ANEXO 1. Programa del ciclo de encuentros “La
graduacion universitaria y los problemas del
tramo medio y final de las carreras”

1° encuentro: jueves 15 de julio, 16 hs.

Panel de apertura:

Carlos Greco, Rector de la UNSAM y Alejandra De Gatica, Secretaria Académica
UNSAM
La permanencia y la graduacion como problemas globales: indicadores y

variables

Invitadas/os: Ana Maria Garcia de Fanelli (CEDES), Hugo Saulo (Ministerio de
Educacion).

Coordinan: Lucia Alvarez (Directora General Estudiantil- LPPyGUnsam) -José
Casco (OES-UNSAM)

Este primer encuentro se propone avanzar en la definicion del problema de la
permanencia y la graduacion y hacia un diagnostico a partfir del analisis de
indicadores y tendencias. Se busca reflexionar sobre dos problemas vinculados
a la graduacidn: las bajas tasas de graduacion y el alargamiento de las carreras.
En ese sentido, algunos interrogantes son: las dificultades y variantes
metodoldgicas para medir el problema de la permanencia y la graduacion y
como construir datos especificos sobre lo que sucede en los framos intermedios
y finales de la carreras; cémo diferenciar aquellos problemas vinculados a la
graduacion efectiva (permanencia) y el alargamiento (diferencias entre plan de
estudios fedrico y plan de estudios real), cuales son los alcances de estos
problemas, el tipo de preguntas relacionadas a la graduacion que podemos
abordar desde una perspectiva cuanfitativa y queé indicadores y variables
debemos considerar para comprender dichos alcances.
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2° encuentro: jueves 5 de agosto, 16 hs.

El problema de la permanencia y la graduacion en perspectiva comparada
Invitados/as: Adriana Chiroleu (Conicet-UNR), Ana Maria Ezcurra (UNGS) y
Damian del Valle (UNA)

Coordina: Lucia Gutiérrez (LPPyG-Unsam)

Este segundo encuentro busca profundizar en la reflexidn sobre la permanencia
y la graduacion universitaria desde una perspectiva comparada: abordar el
problema a nivel global, regional, nacional, hasta entender las particularidades
con las que se expresa en las Ilamadas Universidades del Conurbano. Se busca
reflexionar sobre las experiencias internacionales y nacionales vinculadas a las
exigencias demaocraticas de segunda generacion (igualdad de tratamiento y
resultados) y de tercera generacion (que la universidad opere efectivamente
sobre las desigualdades). Es decir, se espera poner en dialogo perspectivas y
modelos para abordar un conjunto de interrogantes, tales como: cuales son las
particularidades con las que se expresa el problema de la graduacion en nuestro
pais (y en particular en las Universidades del conurbano) respecto de la regién y
el mundo; gué paises han logrado frabajar sobre el problema de la graduacion
con buenos resultados y cuan iluminadores son para el analisis del caso
argentino; de qué modo el acento en los problemas propios del framo final de las
carreras aparece en la agenda infernacional de discusiones scbre educacion
superior, como se arficula en el debate internacional y nacional el problema de la
graduacion con las nociones de igualdad y justicia.

3er encuentro: jueves 26 de agosto, 17 hs.

Politicas destinadas a mejorar la permanencia y la graduacion

Invitados/as: Rodolfo Tecchi (CIN), Jaime Perczyk (Ministerio de Educacion
Nacional) Néstor Pan (CONEAU)
Coordina: Carlos Greco (UNSAM)
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El tercer encuentro se propone indagar sobre las estrategias y paoliticas que
tanto las instituciones educativas como el Estado han comenzado a llevar
adelante para afrontar los problemas vinculados a |la desercion y a las crecientes
dificultades que genera la no graduacion u obtencion del titulo universitario. La
presencia de dos altos funcionarios publicos vinculados al Sistema de Educacion
Superior, nos permitird conocer las paliticas publicas vigentes para abordar la
problematica, asi como también las nuevas esfrategias y modalidades para su
abordaje que se encuentran actualmente en discusion.

4to encuentro: jueves 09 de septiembre, 16 hs.

La graduacién desde la experiencia estudiantil
Invitados/as: Sandra Carli (UBA) y Claudia Aberbuj (LPPyG, Unsam).
Coordina: Rocio Gonzalez (LPPyG-UNSAM) y Luciana Strauss (LPPyG-Unsam)

El cuarto encuentro busca pensar la graduacién considerando el sentido que
los/as estudiantes y graduados/as le otorgan a la experiencia universitaria y en
particular, al framo final de sus carreras. Con esta infencidn, se profundizara en
la indagacion respecto de los modos de subjetivacion estudiantiles, partiendo de
las vinculaciones enfre las dimensiones individuales, colectivas e institucionales
gue contribuyen a configurar sus trayectorias y experiencias. En linea con esto,
en este encuentro abordaremos la pregunta por la participacion de los/as
estudiantes y graduados/as en las discusiones sobre la permanencia y la
graduacion en las Universidades, qué piensan en relacion a las formas en gue
las instituciones los/as acompafan en el framo final de sus carreras y cémo
viven o vivieron la experiencia de enconfrarse proximos/as a la graduacion.
Finalmente, nos proponemos pensar si existen parficularidades que deban
considerarse en las experiencias de estudiantes de Universidades del
Conurbano, en comparacion con aquellos/as de instituciones mas fradicionales y
con mayor historia.
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5to encuentro: jueves 7 de octubre, 16 hs.

Hitos de la graduacion: la produccion de trabajos finales

Invitados/as: Catalina Wainerman (CONICET-UdeSA), Mariana Di Stefano
(UNSAM) y Jorge Steiman (UNSAM)

Coordina: Candela Weiss (LPPyG-UNSAM) y Nicolas Bontti (LPPyG-UNSAM)

Este quinto encuentro pretende hacer foco en la produccion de trabajos finales
de graduacion (tesis, tesinas, etc.) y reflexionar sobre su sentido formativo y su
articulacion con las carreras. Para ello, nos preguntamos cuales son las
dificultades concretas que suelen tener los/as estudiantes para elaborar sus
respectivos trabajos finales y en qué instancias se generan las mayores
complicaciones y demoras. En términos generales, nos proponemos indagar
respecto de que se suele esperar que aprendan los/as estudiantes de pre-grado
y grado de las distintas disciplinas a partir de la produccion de sus trabajos
finales y si se trata de instancias significativas para su formacion, gue aporten
elementos diferenciales en relacién al resto de las frayectorias formativas en
esos niveles.

6to encuentro: jueves 28 de octubre, 16 hs.

La insercion profesional de los/as graduados/as y las dinamicas del mercado de

trabajo

Matias Maito (Director CETyD-UNSAM), Graciela Giménez (UNRN) y Diego
Pereyra (11G - CONICET - UNLa)

Coordinan: Nicolas Bontti (LPPyG-UNSAM) y José Luis Zarate (OESPU-UNSAM)

El sexto encuentro se abocara a un aspecto escasamente desarrollado en los
estudios sobre frayectorias universitarias como es el de seguimiento de
graduados/asy su insercion profesional. Anfe la necesidad de contar con
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instancias de recoleccion sistematica de la informacion que permita caracterizar
sus trayectorias en el mercado de trabajo y la articulacion entre los procesos
formativos, las necesidades sociales y las demandas del mundo laboral. En ese
sentfido, nos interesa indagar sobre el modo en el que las Universidades publicas
y sus graduados/as colaboran con el desarrollo del pais y son protagonistas de
procesos de movilidad social ascendente. Asimismo, nos interesa entender si la
incertidumbre sobre el futuro laboral puede convertirse o no en una variable que
colabore con el alargamiento o el abandono de las carreras universitarias, tal
como lo sugieren algunas investigaciones, asi como reflexionar sobre las
practicas profesionales de las carreras universitarias y conocer en quée medida
los/as estudiantes las consideran herramientas utiles para construir certezas y
adquirir experiencias valiosas para la vida laboral.
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ANEXO Il. Biografia de expositores.

Ciclo sobre permanencia y graduacion del LPPyG.

PRIMER ENCUENTRO

Ana Maria Garcia de Fanelli: es licenciada y doctora en economia por la
Universidad de Buenos Aires y magister en Ciencias Sociales con orientacion en
Sociologia por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Es
investigadora principal de CONICET en el area de Educacion Superior del CEDES
(Centro de Estudios de Estado y Sociedad) y entre 2008 y 2013 fue directora de
dicho cenfro. Poseé una extensa frayectoria como docentfe en carreras de grado
y posgrado. Sus lineas de investigacion principales son el analisis comparado de
las politicas de educacion superior, el estudio de la universidad como
organizacion y las politicas de financiamiento universitario. Tambiéen su
produccién es muy vasta, tanto en libros como en articulos acadéemicos
nacionales e infernacionales.

Hugo Saulo: es licenciado en Sociologia. Coordina el departamento de
informacion universitaria de la Direccion Nacional de Presupuesto e Informacion
Universitaria en la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educaciaén.

SEGUNDO ENCUENTRO

Adriana Chiroleu: es licenciada en Ciencia Palitica y Relaciones Infernacionales
por la Universidad Nacional de Rosario y doctora en Ciencias Sociales por
FLACSO. Es docente de la Facultad de Ciencia Politica de la Universidad de
Rosario e investigadora del CONICET. Coordinadora acadéemica del Programa
Interuniversitario de posgrado en Palitica y Gestion de la Educacion Superior
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coorganizado por la Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional del
Litoral y Universidad Nacional de Rosario. Ha hecho numerosas confribuciones
al area de politicas de educacion superior en Ameérica Latina.

Ana Maria Ezcurra: es licenciada en Psicologia y docfora en estudios
latinoamericanos, Ciencias Politicas y Sociales por la Universidad Auténoma de
Meéxico. Acfualmente es investigadora especializada en relaciones
infernacionales, estudios sobre la universidad y, en particular, en la problematica
de la desigualdad social y la educacion universitaria. Es docente en Ia
Universidad Nacional de Tres de Febrero, Universidad Nacional de General
Sarmiento y la Universidad Nacional de San Martin. Ha publicado numerosos
libros y articulos, entre ellos se destaca el libro: “Igualdad en educacion superior.
Un desafio mundial”.

Damian del Valle: es licenciado en sociologia por la Universidad Nacional de la
Plata Ejerce como docente en seminarios de grado y posgrado en matferias
vinculadas a la politica educativa, el sistema universitario y la cultura publica en
la Universidad Nacional de las Artes (UNA), en CLACSO y en la Universidad de
Buenos Aires. Se desempefid como Secrefario Academico de la UNA, Secretario
de Desarrollo y Vinculacion Institucional de la misma universidad y, en la
actualidad, decano del area de Formacién de dicha Universidad. Es codirector de
proyectos de investigacion y ademas ha escrito numerosos articulos y libros.

TERCER ENCUENTRO

Rodolfo Tecchi: es licenciado en Ciencias biclégicas por la Universidad de
Buenos Aires. Su area de especialidad es la ecologia regional, conservacion de la
naturaleza y gestion de las ciencias y la tecnologia. Posee una destacada
trayectoria en proyectos de investigacion, en docencia de grado y posgrado, y
en gestion universitaria. Entre sus funciones mas destacadas infegro durante
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mas de 8 afos el Directorio de la Agencia Nacional de Formacion Cientifica y
Tecnoldgica. En el periodo 2010-2014 ocupod cargo en el Ministerio de Educacion
Ciencia y Tecnologia de la provincia de Jujuy. Es rector de la Universidad
Nacional de Jujuy, cargo gue ejerce desde el afio 2014. En el afio 2017 y en el
2021, asumio la presidencia del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

Jaime Perczyk: es licenciado en educacion fisica por la Universidad Nacional de
Lujan y especialista en Ciencias Humanas y Sociales por la Universidad Nacional
de Quilmes. En sus mas de 30 anos de destacada trayectoria se desempeno
como docente de educacién no formal y formal. Ejercié funciones en el
Ministerio de Educacion de la Nacion como secretario de educacion, jefe de
gabinete, director nacional de politicas socio-educativas y vicepresidente del
directorio Educ.ar. Es rector en uso de licencia de la Universidad Nacional de
Hurlingham, cargo que ejerce desde el aflo 2015. En el afio 2018 y 2019 fue
presidente y vicepresidente del consejo inferuniversitario nacional y desde el
ano 2019 se desempefo como secretario de politicas universitarias de la Nacion.
A partir del aino 2021 y hasta la fecha, ocupa el cargo de ministro de educacion
de la Nacian.

Néstor Pan: es licenciado en periodismo y comunicacion social por la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora (UNLZ), MBA en Ciencias Sociales
por la Universidad de Baltimore. Posee una trayectoria de mas de 30 afos en
docencia, gobierno y gestion universitaria. Fue decano de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNLZ del afio 1998 al 2005. Se desempefno en diferentes
funciones dentro de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) siendo miembro de la misma, secretario general y
presidente -cargo que ocupa desde el 2008 hasta la actualidad-. Y desde el afio
2019 es el presidente del sistema infer iberoamericano de aseguramiento de la
calidad de la educacion superior.
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CUARTO ENCUENTRO

Sandra Carli: es doctora en Educacion por la Universidad de Buenos Aires,
especializada en historia de la educacion argentina e historia de la infancia y en
los ultimos afios en los estudios sobre la universidad publica (experiencia
estudiantil y trayectorias y biografias de profesores/as). Coordina el Programa
de Estudios sobre la Universidad Publica (PESUP). Actualmente es Investigadora
principal del CONICET y profesora titular regular de Ia Universidad de Buenos
Aires. Dicta cursos de posgrado en distintas universidades del pais y de otros
paises de Ameérica Latina. Ha escrito numerosos articulos y libros académicos.

Claudia Aberbuj: es profesora de ensefianza primaria por la escuela normal
superiar en lenguas vivas n° 1, licenciada y profesora en ciencias de la educacion
por la universidad de San Andrés y doctoranda en Ciencias de |la educacion por
la Universidad Nacional de La Plata. Es docentfe e investiga femas vinculados a
la pedagogia universitaria y a la historia de la educacion. Actualmente es
directora de Formacion Docente de la Secreftaria Académica de la Universidad
Nacional de San Martin. Ha escrito numerosos articulos academicos y capitulos
de libro.

QUINTO ENCUENTRO

Catalina Wainerman: es licenciada en Sociologia por la Universidad de Buenos
Aires, magister y doctora en Sociologia por la Universidad de Cornell University
(EEUU). Hasta febrero de 2018 dirigio por 15 afos el Doctorado en Educacion de
la Universidad de San Andrés, donde hoy es Profesora Emérita. Fue
investigadora principal del CONICET, co-fundadora del Centro de Estudios de
Poblacién (CENEP) e investigadora principal del Instituto Torcuato Di Tella. Es
miembro de comités de pares de la CONEAU, CONICET, MinCyT; directora,
evaluadara y jurado de tesis de maestria y doctorado en varias universidades.
En los ultimos anos investiga la pedagogia de la formacién de investigadores, el
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Taller de Tesis y su contribucion a la ferminacion de las fesis. Es docente en
diversas carreras de grado y posgrado. Recibio el Reconocimiento de la
Legislatura portefia como Personalidad Destacada en las Ciencias Sociales
(2015) y el Premio Houssay a la Trayectoria en Ciencias Saciales (2017) del
MinCyT.

Mariana Di Stefano: es doctora en Letras por la Universidad de Buenos Aires
(UBA). Se especializa en el estudio de la cultura escrita, desde una perspectiva
glotopolitica y desde el analisis del discurso. Es profesora titular de la UBA, de |a
Universidad Nacional de las Artes (UNA) y de la Universidad Nacional de San
Martin (UNSAM), en las que ademas es profesora de posgrado. Es autora de
numerosas publicaciones sobre practicas de lectura y escritura de distintos
espacios sociales y diversos momentos historicos de la Argentfina, sobre
pedagogia de la lectura y la escritura en la enseflanza superior, como tambiéen
de materiales didacticos. Dicta actualmente numerosaos falleres de escritura de
tesis de licenciatura, maestria y doctorado. Ademas, investiga sobre las
ideologias de escritura de la ciencia en los Index internacionales.

Jorge Steiman: es Profesor para la Ensefianza Primaria, profesor y licenciado en
Ciencias de la Educacion, especialista y magister en Didactica y doctor en
Educacion. Se desempefio como docenfe en los niveles primario, secundario y
superior. Ocup® cargos de gestion academica en el sistema universitario y en el
Ministerio de Educacion de la Nacion como Director Nacional de Gestion
Universitaria entre el 2008-2015. Ejerce actualmente como investigador y
profesor titular en la Universidad Nacional de San Martin y en la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora respectivamente. Desde hace mas de dos
décadas se ha especializado en |la Didactica de la Educacién Superior con eje en
las practicas reflexivas. Es autor de varios articulos en revistas especializadas y
capitulos en libros con otros autores.
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SEXTO ENCUENTRO

Diego Pereyra: es sociologo, magister en Investigacion Social (UBA) y doctor of
philosophy [PhD] (University of Sussex at Brighton). Su area de investigacion es
la historia de la sociologia, la sociologia politica y la socioclogia de la educacion.
Se interesa especialmente por el rol de la gestion academica en la produccion de
conocimiento y las relaciones entre el sistema universitario y la estructura social.
Actualmente, es Investigador Adjunto del CONICET, con sede en la Facultad de
Ciencias Sociales, UBA. Es profesor de carreras de grado y posgrado en diversas
universidades del pais y dirige |a Especializacién en Educacién con orientacion
en investigacion educativa en la Universidad de Lanus.

Matias Maito: es licenciado en Ciencia Palitica y maesftrando en Sociologia
Econdmica. Especialista en el analisis del mercado de frabajo y las instituciones
laborales. Dirige del programa de Capacitacion y Estudios sobre el Trabajo y el
Desarrollo (CETyD), ambito que aporta al monitoreo de las variables socio-
laborales a través de informes de coyuntura laboral, realiza estudios sobre
impacto de la innovacion tecnologica en los procesos productivos y las
transformaciones en la estructura ocupacional, enfre ofros asuntos de inferés.
Ha llevado adelante actividades de cooperacion y formacion con organizaciones
sindicales y con el apoyo de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Es
docente en la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA.

Graciela Giménez: es Profesora de Letras y Especialista en Gestion de la
Educacién Superior. Fue técnica de la SPU en el Area de Informacién
Universitaria, responsable de Analisis Institucional de la Universidad de Palermo,
directora de Asuntos Académicos (desde 2009) y Secretaria Académica. Desde
el afo 2013 es directora de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad de la UNR.
Es asesora del CIN en las comisiones de Asuntos Academicos y Acreditacion,
autora de publicaciones e infegrante de investigaciones sobre politica
universitaria. Intfegré la Red de Estudios de Educacion Superior (REES) para el
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desarrollo de un Docforado en Educacion Superior (UNRN-UA-UAI), la
organizacion del Observatorio de Educacién Superior de UNSAM y la Red
Interuniversitaria de Aseguramiento de la Calidad (RIAC).
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